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สวนที่ 1 
 ลักษณะสําคัญขององคกร (กลุมวิชาจุลทรรศนคลินิก) 

 
1. ลักษณะองคกร    
 

 เปนการกลาวถึงสภาพแวดลอม.ในการปฏิบัติภารกิจของสายวิชา/กลุมวิชา  และความสัมพันธที่สําคัญกับ
ประชาชนผูรับบริการ คณะอื่นและประชาชนโดยรวม 
ก. ลักษณะพื้นฐานของกลุมวิชาจุลทรรศนคลินิก 

จากการที่คณะมีการปรับโครงสรางตามนโยบายของผูบริหาร มหาวิทยาลัยพ.ศ.2549    ใหมี 1 สํานักงาน
คณบดี และ 2 สายวิชา  โดยยุบภาควิชาในคณะเทคนิคการแพทย จาก 5 ภาควิชา  เปน 2 สายวิชา คือ สายวิชาเทคนิค
การแพทย และสายวิชากายภาพบําบัด   ในป 2551  คณะมีการกําหนดโครงสรางกลุมวิชาขึ้นโดยในสายวิชาการย
ภาพบําบัด มี 4 กลุมวิชา และสายเทคนิคการแพทยมี 4 กลุมวิชา  และมีการแตงตั้งหัวหนากลุมวิชา ทั้ง 8กลุมวิชา 
โดยมอบหมายใหหัวหนากลุมวิชา   มีบทบาทและขอบเขตการทํางานดังตอไปน้ี 

ในระดับกลุมวิชา  แบงตามพันธกิจ ดังนี้ 
1. ดานการจัดการการเรียนการสอน 
กลุมวิชาไดรับผิดชอบในการบริหารจัดการเรียนการสอนรายวิชาดานจุลทรรศนคลินิก ในหลักสูตร ระดับ

ปริญญาตรี   วิทยาศาสตรบัณฑิต(เทคนิคการแพทย)  และรวมสอนในหลักสูตรระดับปริญญาโท 2 หลักสูตรคือ
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรการแพทย และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
พยาธิวิทยาคลินิกและการจัดการ นอกจากนี้ยังรวมสอนปริญญาเอก    หลักสูตรหลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาชีวเวชศาสตร 

ตามแผนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี ในสาขาเทคนิคการแพทยหลักสูตรปกติปละ    80  คน และ 
โครงการพิเศษ 50-60 คน 
 2.ดานวิจัยและพัฒนาองคความรู    

กลุมวิชาสนับสนุน และสงเสริมคณาจารย ทํางานวิจัยผานโจทยวิจัย ในรูปภาคนิพนธในระดับปริญญาตรี 
และวิทยานิพนธ/การศึกษาอิสระ ในระดับปริญญาโท-เอก  และนําผลงานนําเสนอ และตีพิมพเผยแพร 
 3 การบริการวิชาการ  ใหความรวมมือคณะ ในการใหบริการวิชาการ วิชาชีพ ทั้งในและนอกคณะใน
รูปแบบตางๆ เชนเปนวิทยากร  ผูทรงคุณวุฒิพิจารณาผลงาน บรรณาธิการวารสาร ตลอดจน การจัดประชุมสัมมนา 
อบรมตางๆ   

  สิ่งอํานวยความสะดวก นวัตกรรม การใหบริการกลุมวิชา 
ประกอบดวยสิ่งอํานวยความสะดวกดังนี้ 

- คอมพิวเตอรประจําบุคลากรทุกทานๆละ 1 เครื่อง และคอมพิวเตอรเพื่อสนับสนนุงานการเรียนการสอน
และงานวิจัยอีก 9 เครื่อง 

- ครุภัณฑการเรียนการสอน และหองปฏิบัติการที่สามารถรองรับนักศึกษาไดถึง 90 คน 
- office ธุรการ 1 หอง  พรอมอุปกรณสารสนเทศ ทั้ง hardware และ software ( N-workload ) 
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 - เครื่องกรองน้ําดื่ม 1 เครื่องสําหรับ  นักศึกษา และบุคลากร 
คําถาม 1 
 พันธกิจหรือหนาที่ตามกฎหมายของสวนราชการคืออะไรบาง 
 มีแนวทางและวิธีการอยางไรในการใหบริการแกผูรับบริการ 

พันธกิจ 
ผลิตบัณฑิตเทคนิคการแพทยที่มีความรู  คูคุณธรรมและจริยธรรม  งานวิจัย  การบริการวิชาการแกสังคม  

ที่เปนที่ยอมรับในระดับมาตรฐานสากล  ทํานุบํารุง  และสืบสานศิลปวัฒนธรรมอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
 
คําถาม  2 

-วิสัยทัศนของสวนราชการคืออะไร  
คณะเทคนิคการแพทย ชั้นนําของประเทศและภูมิภาคอาเซียน 

 -เปาประสงคหลักของสวนราชการคืออะไร  
 
  วัตถุประสงค 

1)  ผลิตบัณฑิต และมหาบัณฑิตในสาขาวิชาเทคนิคการแพทย และสาขาอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ  
2)  รวมใหบริการตรวจชันสูตรโรคทางหองปฏิบัติการ ดานโลหิตวิทยา ผานทางโครงงานหองปฏิบัติการ

ชุมชน ไดแก Cytochemistry for leukemia, Bone marrow examination, Iron stain  เปนตน สําหรับโรงพยาบาลศรี
นครินทรและหนวยงานอื่น ๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยขอนแกน  

3)  สนับสนุนการคนควาและวิจัย ในดานการตรวจชันสูตรโรคทางหองปฏิบัติการแกบุคคลากรของกลุม
วิชาและทุกทานในคณะเทคนิคการแพทย  
 
วัฒนธรรมสวนราชการ(กลุมวิชา) คืออะไร 

 
ความเสมอภาคเทาเทียมกันในโอกาสของการทํางานและการพัฒนาตน 
 

คานิยมของสวนราชการที่กําหนดไวคืออะไร   
     “กาวอยางมีวิสัยทัศน พัฒนาบุคลากร ใหความสําคัญการสอน ควบคูความรวมมือ”       

 
 
(3)  คําถาม 

ลักษณะโดยรวมของบุคลากรในสายวิชา/กลุมวิชา ประกอบดวยคณาจารยที่มีวุฒิการศึกษาและความรู
ความสามารถทางเทคนิคการแพทยดังแสดงในตาราง ดังนี้  
คําตอบ 
ตารางที่  OP1  แสดงลักษณะโดยรวมของบุคลากรสายผูสอนและสายสนับสนุน  กลุมวิชาจุลทรรศนคลินิก คณะ

เทคนิคการแพทย  มหาวิทยาลัยขอนแกน   
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สายงาน/อายุ/ 
วุฒิการศึกษา 

ระดับตําแหนง/จํานวน รวม 
(คน) 

% 
1-3 4-6 7-8 9 10 11 

สายงาน         

1. สายผูสอน (MT)  1 6 8   15  

2. สายสนับสนุน 1 2 - - - - 3  

รวม 1 3 6 8 - - 18 100.00 

อายุ       อายุเฉล่ีย
โดยรวม 

 

1. อายุตัวเฉลี่ย        

สายผูสอน (MT)        

สายผูสอน (PT)        

2. อายุราชการเฉลี่ย        

สายผูสอน (MT)        

สายผูสอน (PT)        

วุฒิการศึกษา <ปตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก   รวม  (คน) 

สายผูสอน (MT) - - 5 10   15 

สายสนับสนุน 1 2 - -   3 

รวม  (คน) 1 2 5 10   18 

ตําแหนงทางวิชาการ อ. ผศ. รศ. ศ.   รวม  (คน) 

1. สายผูสอน (MT) 1 6 8 -   15 

รวม 1 6 8 -   15 

คิดเปนรอยละ    -   100.00 

        

 
ขอมูล  ณ  17 พ.ค. 53 
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ขอกําหนดพิเศษดานการปฏิบัติงาน 
(โปรดระบุตําแหนง/สายงาน) 

คณาจารยสายเทคนิคการแพทยทุกทานจะมีการศึกษาระดับปริญญาตรี
เทคนิคการแพทยในขณะที่ระดับปริญญาโทและเอกจะไดรับการ
กระจายใหศึกษาอยางหลากหลายตามสาขาหรือเรื่องที่ตนเองถนัดและ
ใหความสนใจ ทําใหเปนประโยชนในการจัดการเรียนการสอนเทคนิค
การแพทยของกลุมวิชาอยางมีประสิทธิภาพ การทําวิจัยคลอบคลุม
สาขาวิชาตาง ๆ ทางดานเทคนิคการแพทยไดดี 

 
 
 
ข. ความสัมพันธ   ภายใน   ภายนอกองคกร 
 (6)  คําถาม 
 OP3   โครงสรางองคกรและวิธีการจัดการที่แสดงถึงการกํากับดูแลตนเองที่ดีเปนเชนใด 
คําตอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7) คําถาม 

คณะหรือองคกรที่เกี่ยวของกันในการใหบริการหรือสงมอบงานตอกัน มีหนวยงานใดบาง มีบทบาท
อยางไรในการปฏิบัติงานรวมกัน (#) 
คําตอบ   

 
 

สายวิชา 

คณะกรรมการประสานงานระดับกลุมวิชา 

คณะผูบริหาร 

คณะกรรมการประจําคณะ 

กลุมวิชา กลุมวิชา กลุมวิชา กลุมวิชา 

-  หัวหนา 
-  รองหัวหนา 
-  เลขา/ธุรการกลุมวิชา 
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OP4   แผนภมิูโครงสรางโครงสรางการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองคณบดีฝายวิชาการ 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรระดับปริญญาตร ี
-รองคณบดีฝายวิชาการ 
-ผูชวยคณบดีสาขาเทคนิคการแพทย 
-ผูชวยคณบดีสาขากายภาพบําบัด  (เลขานุการ) 
-หัวหนาสายวิชาเทคนิคการแพทย 
-หัวหนาสายวิชากายภาพบําบัด 
-ผูทรงคุณวุฒิสาขาเทคนิคการแพทย  2  คน 
-ผูทรงคุณวุฒิสาขากายภาพบําบัด  2  คน 
  (ประธานหลักสูตรสาขาวิชากายภาพบําบัด  1  คน) 
-ผูชวยเลขานุการจากกลุมภารกิจดานวิชาการ  (2  คน) 

คณะกรรมการจัดการหลักสูตรเทคนิคการแพทย (7คน) 
-หัวหนาสายวิชาเทคนิคการแพทย 
  (ประธานหลักสูตรสาขาเทคนิคการแพทย) 
-หัวหนากลุมวิชาเคมีคลินิก 
-หัวหนากลุมวิชาจุลชีววิทยาคลินิก 
-หัวหนากลุมวิชาจุลทรรศนคลินิก 
-หัวหนากลุมวิชาภูมิคุมกันวิทยาคลินกิและเวชศาสตร 
  การบริการโลหิต 
-ผูชวยคณบดีสาขาเทคนิคการแพทย (เลขานุการ) 
-ผูชวยเลขานุการจากฝายสนับสนุน 

คณะกรรมการจัดการหลักสูตรกายภาพบําบัด (8คน) 
-หัวหนาสายวิชากายภาพบําบัด 
-ประธานหลักสูตรสาขากายภาพบําบดั 
-หัวหนาหรือผูแทนกลุมวิชาระบบหายใจและไหลเวียน
โลหิต 
-หัวหนาหรือผูแทนกลุมวิชาระบบกลามเนื้อและกระดูก 
-หัวหนาหรือผูแทนกลุมวิชาระบบประสาท 
-หัวหนาหรือผูแทนกลุมวิชากุมารศาสตร 
-ผูชวยคณบดีสาขากายภาพบําบัด 
-เลขานุการเลือกจากหัวหนากลุมวิชา 
-ผูชวยเลขานุการจากฝายสนับสนุน 
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รองคณบดีฝายวิจัย  บัณฑิตศึกษาและวิเทศสัมพันธ 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
-รองคณบดีฝายวิจยั  บัณฑิตศึกษาและวิเทศสัมพันธ 
-หัวหนาสายวิชากายภาพบําบัด 
-หัวหนาสายวิชาเทคนิคการแพทย 
-ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรวิทยาศาสตร 
  มหาบัณฑิต สาขาวิชากายภาพบําบัด 
-ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรวิทยาศาสตร 
  มหาบัณฑิต สาขาวิชาพยาธิวิทยาคลนิิกและการจัดการ 
-ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรวิทยาศาสตร 
  มหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรการแพทย 
-ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
 สาขาวิชาวิทยาศาสตรการเคลื่อนไหวของมนุษย 
-ผูชวยคณบดีฝายวจิัย บัณฑิตศึกษา และวิเทศสัมพันธ 
-ผูแทนกลุมวิชาสาขาเทคนคิการแพทย 
-ผูแทนกลุมวิชาสาขากายภาพบําบัด 
-เลขานุการจากฝายสนับสนุน 
-ผูชวยเลขานุการจากฝายสนับสนุน  (2 คน) 

คณะกรรมการวิจัยและวิเทศสัมพันธ 
-รองคณบดีฝายวิจยั  บัณฑิตศึกษาและวิเทศสัมพันธ 
-ผูอํานวยการศูนยวจิัย  ศวป. 
-ผูแทนกลุมวิจัย 
-ผูชวยคณบดีฝายวจิัย บัณฑิตศึกษา และวิเทศสัมพันธ 
-ผูแทนกลุมวิชาสาขาเทคนคิการแพทย 
-ผูแทนกลุมวิชาสาขากายภาพบําบัด 
-ผูชวยเลขานุการจากฝายสนับสนุน 
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คําถาม 
- ขอกําหนดที่สําคัญในการปฏิบัติงานรวมกันมีอะไรบาง 
- มีแนวทางและวิธีการสื่อสารระหวางกันอยางไร  

คําตอบ   
OP5   แสดง 

 ขอกําหนดที่สําคัญ แนวทางสื่อสาร ความถี่ 
การประชุมคณาจารย
ในกลุมวิชา 

- ถายทอดขอมูลขาวสารที่เกี่ยวของ 
- จัดตารางสอน 
- รวมกําหนดการจัดจัดสัมมนา /ประชุม
เชิงปฏิบัติการ 
- รวมกําหนดทิศทางและการพัฒนาดาน
ตางๆของกลุมวิชา 

- การประชุม 
- การพูดคุยและประชุมกลุมยอย 
- e-office,   e-mail 

2 เดือน / 1 ครั้ง 

คณะกรรมการ
ประสานงานระดับ
กลุมวิชา 
 

-  รับทราบขอมูลจากระดับคณะผูบริหาร 
-   สื่อสารขอมูล  2  ทางจากคณะและ
คณาจารยในกลุมวิชา 

1) การประชุมรวมกับคณะ กก. 
2)  e-office   e-mail 
3) การประชุมกลุมวิชา 

1)  เดือนละ 1 ครั้ง 
2)  real time เมื่อมี
เรื่องดวน 
3) เดือนละ 1 ครั้ง 

คณะ กก.บริหาร/จัดการ
หลักสูตร 

-บริหารจัดการดานการเรียนการสอน ตัด
เกรด   ประเมินและ ปรับปรุง
หลักสูตร  

1) การประชุม 1)  เดือนละ 1 ครั้ง 
 

 
(8)  คําถาม 
 -  กลุมผูรับบริการ  และผูมีสวนไดสวนเสียหลักของกลุมวิชาคือใครบาง (#) 
 -  กลุมผูรับบริการ  และผูมีสวนไดสวนเสียเหลานี้มีความตองการและความคาดหวังที่สําคัญอะไรบาง (#) 
 -  แนวทางและวิธีการสื่อสารระหวางกันคืออะไร  (#) 
คําตอบ 
OP6   แสดงกลุมผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสียหลักของกลุมวิชา  กลุมผูรับบริการและความตองการและความ

คาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย  แนวทางและวธิีการสื่อสารระหวางกัน 

กลุมผูรับบริการ/ ผูมีสวนได
สวนเสีย 

บริการที่ให ความตองการ/ความ
คาดหวัง 

แนวทางและวิธีการสื่อสาร
ระหวางกัน 

1.  นักศึกษา -  สอน 
-  ใหคําปรึกษา 

นักศึกษาสอบผานทุกคนใน
ทุกรายวิชาของกลุมวิชา 

- การประกาศแจงในชั้นเรียน 
- คูมือและแผนการสอน 

4.  สถานบริการ 
 ที่อาจารยใหงานบริการดาน 
วิชาการ 

การตรวจไขกระดูก ไดผลถูกตอง รวดเร็ว ใบ Request,    โทรศัพท 
โทรสาร,  internet 
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ความทาทายตอองคกร 
ก.สภาพการแขงขัน 
(9)  คําถาม 
 -  สภาพการแขงขันทั้งภายในและภายนอกประเทศของสายวิชาเปนเชนใด  (ใหสายวิชาตอบตามความ
เหมาะสมของภารกิจของสายวิชา) 
 -  ประเภทการแขงขัน และจํานวนคูแขงขันในแตละประเภทเปนเชนใด 
 -  ประเด็นการแขงขันคืออะไร  และผลการดําเนินการปจจุบันในประเด็นดังกลาวเมื่อเปรียบเทียบกับคูแขง
เปนอยางไร 
(10) คําถาม 
 - ปจจัยสําคัญที่ทําใหสายวิชาประสบความสําเร็จเมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงขันคืออะไร  
 - ปจจัยแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปซึ่งมีผลตอสภาพการแขงขันของสายวิชาคืออะไร  
    -การมีสถาบันการศึกษาเพิ่มขึ้น 
   -การที่บุคลากรจะเริ่มเกษียณอายุ 
   -การที่บุคลากรใหม ๆ เริ่มขาดประสบการณในวิชาชีพเทคนิคการแพทย 
 
              คําตอบ  รายละเอียดแสดงดังตารางที่  OP7 / OP8 
 
ตารางที่  OP7  แสดงปจจัยสําคัญที่ทําใหสายวิชาประสบความสําเร็จเมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงขัน 

ประเภทการ
แขงขัน 

คูแขง ประเด็นการแขงขัน ผลการดําเนินงานใน
ปจจุบันเม่ือเทียบกับ

คูแขง 

ปจจัยสําคัญที่ทําใหประสพ
ความสําเร็จ 

ในประเทศ คณะเทคนิคการแพทย

มหาวิทยาลัยมหิดล 

 

 

 

-  รอยละสอบผานใบ
ประกอบวิชาชีพ 

-  รอยละงานวิจัยตอ
จํานวนอาจารย 

-  จํานวนงานวิจัยที่
ตีพิมพ 

  

นอกประเทศ NUS 

สิงคโปร 
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ตารางที่  OP8  แสดงปจจัยแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปซึ่งมีผลตอสภาพการแขงขันของสายวิชา 

ปจจัยแตละดาน สิ่งที่เปล่ียนแปลงซึ่งมีผลกระทบตอสภาพการแขงขัน 
ปจจัยภายใน 
                 - 

-  อาจารยใกลเกษียณ 
-  อาจารยใหมไมมีประสบการณวิชาชีพ 
-  อาจารยมีภาระงานสอนมากไมมีเวลาสรางผลงานวิชาการ 

ปจจัยภายนอก -  นโยบายมหาวิทยาลัยวิจัย 
-  นโยบายประกันคุณภาพ หลายรูปแบบ PMQA/ TQA /ECPE 

 
 
ข. ความทาทายเชิงยุทธศาสตร 
(13) คําถาม 

ความทาทายเชิงยุทธศาสตรของสายวิชาคืออะไร (#)  
- ภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปซึ่งมีผลตอสภาพการแขงขันของสายวิชาทาทายตามพันธกิจ 
- ความทาทายดานปฏิบัติการ  
- ความทาทายดานทรัพยากรบุคคล 

        คําตอบ  
ตารางที่  OP9  แสดงความทาทายเชิงยุทธศาสตร  ตามพันธกิจ , ดานปฏิบัติการ  และดานทรัพยากรบุคคล 

ความทาทายเชิงยุทธศาสตร สิ่งที่ทาทาย 
ดานพันธกิจ 

 
-  ผลสอบใบประกอบวิชาชีพในสาขาที่สอน 

ดานปฏิบัติการ 
 

- มีเวลาสรางผลงานวิชาการที่มีคุณภาพ 
- อาจารยเลือกเนนเฉพาะทาง (Track) 

ดานทรัพยากรบุคคล 
 

-  มีอัตราทดแทนอาจารยใกลเกษียณ   
-  สรางหรือรับอาจารยใหเหมาะกับพันธกิจที่เปลี่ยนแปลง 

 
 

ค. ระบบการปรับปรุงผลการดําเนินการ 

(14) คําถาม 
แนวทางและวิธีการในการปรับปรุงประสิทธิภาพของกลุมวิชา เพื่อใหเกิดผลการดําเนินการที่ดีอยางตอเนื่อง

มีอะไรบาง 
       คําตอบ 

1. พยายามสนับสนุนทรัพยากรณที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนใหเพียงพอและมีคุณภาพ ไดแก วัสดุ 
ครุภัณฑ หองเรียน หองปฏิบัติการ สื่อการเรียนการสอนที่ดีมีคุณภาพ 

2. สนับสนุนการพัฒนาองคความรูของคณาจารย เชน การไปอบรมดานตางๆ ประชุมวิชาการ ทําวิจัย เปนตน 
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3. ประชุมสัมมนาภายในกลุมวิชา เพื่อรับรูปญหาและรวมกําหนดแนวทางแกไข รวมทั้งกําหนดแนวทางการ
พัฒนาของกลุมวิชาในดานตางๆ 

 
 
(15) คําถาม 

ภายในองคกรมีแนวทางในการเรียนรูขององคกรและมีการแลกเปลี่ยนความรูอยางไร (#) 
       คําตอบ   
ตารางที่  OP10  แสดงแนวทางในการเรียนรู และมีการแลกเปลี่ยนความรู ดังนี้ 
แนวทางและวิธีการปรับปรุง
ประสิทธิภาพขององคกร 

- จัดประชุมสัมมนาปละ 1 ครั้ง  
- ทําระบบประกันคุณภาพภายในของกลุมวิชาทุกป  
- ทําวิจัยสถาบัน 

แนวทางในการเรียนรูขององคกร 

 
ดูงาน ในและนอกสถานที่  

 
 


