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คํานํา

   เอกสารฉบับน้ีทําขึ้นเพ่ือนําเสนอแนวทางในการบริหารงาน ตอกรรมการสรรหาคณบดี
คณะเทคนิคการแพทย เพ่ือใหเห็นแนวทางการพัฒนาคณะเทคนิคการแพทยมหาวิทยาลัยขอนแกน
ในชวง พ.ศ. 2547-2551 ซ่ึงในภาพรวมไดยึดถือนโยบายของสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2545-2549 ที่
วา “ มหาวิทยาลัยขอนแกนเปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของเอเซีย มีความเปนเลิศทางวิชา
การ เปนชุมชนวิชาการ และเปนขุมปญญาของอีสานและสังคม.”   และนโยบายของผูบริหาร
มหาวิทยาลัย(พ.ศ.2546-2549)ที่วา “ มหาวิทยาลัยขอนแกนเปนสถาบันชั้นนําของประเทศ โดย
เปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู มหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ และมหาวิทยาลัยแหงการพัฒนา
ชุมชน ประเทศชาติ และเปนมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการที่ดี”  รวมทั้งกฎหมายอื่น ๆ ที่
เกี่ยวของ จึงไมไดระบุไวในเอกสารฉบับน้ี ดังน้ันสาระในเอกสารฉบับน้ีจึงเปนกรอบแนวคิดที่แคบลง
เพ่ือการบริหารคณะเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยขอนแกนโดยเฉพาะ และพรอมที่รับฟงความคิด
เห็นและขอเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป
ตลอดเวลา

สวนความสําเร็จตามแนวคิดเหลานี้จะเปนไปไดมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับ ความเปนผูนํา
วิสัยทัศน ความสามารถและกลยุทธของทีมผูบริหารคณะเทคนิคการแพทย   ตลอดจนการไดรับความ
รวมมือ การสนับสนุนจากบุคลากรภายใน บุคคลภายนอก และผูบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน

เน้ือหาภายในเลมประกอบดวยเนื้อหาประกอบดวย ประวัติและผลงานของผูจัดทําเอกสาร
ฉบับน้ี แผนกลยุทธหลัก 8 ดาน คือดานบริหาร   ดานบริการทางวิชาการ  ดานการเรียนการสอน
ดานการวิจัย   ดานทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  ดานวิชาชีพเทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัด
ดานศิษยเกา  และดานการแกจุดออนและเสริมจุดแข็งที่มีอยูในปจจุบัน รวมทั้ง SWOT ของคณะ
เทคนิคการแพทย(พ.ศ. 2546) ซ่ึงในแผนกลยุทธแตละดานจะประกอบไปดวยแผนงาน หรือโครงการ
เพ่ือนําแนวคิดไปสูการปฏิบัติ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของคณะเทคนิคการแพทย และวิชาชีพเทคนิค
การแพทยและกายภาพบําบัด โดยระยะเวลาของการดําเนินการตามแผนตาง ๆ จะเร่ิมดําเนินการตั้ง
แตป พ.ศ. 2547 เปนตนไป  ซ่ึงจะนําผลการวิเคราะหองคกร  ผลการศึกษาปญหาและความตองการ
เรงดวน มาใชเปนตัวกําหนดการดําเนินการตามลําดับกอนและหลังอยางเหมาะสมตอไป
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ประวัติและผลงาน
ของ รองศาสตราจารย ชูชาติ อารีจิตรานุสรณ

…………………………
ก. ประวัติการศึกษา

1. มัธยมปลายจาก โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี พ.ศ. 2517
2. วทบ.(เทคนิคการแพทย) จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ. 2521
3. วทม.(ชีวเคมี)จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ. 2523
4. นิติศาสตรบัณฑิตจากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. 2537

ข. ผลงานทางวิชาการ
1.หนังสือ/ตําราท่ีพิมพออกจําหนาย

1.1  ชูชาติ อารีจิตรานุสรณ และคณะ อุปกรณและเทคนิคทางหองปฏิบัติการ พ.ศ.2525 270 หนา
1.2  ชูชาติ อารีจิตรานุสรณ  และคณะ คูมือหองปฏิบัติการ: ความรูพื้นฐาน พ.ศ.2530 143 หนา
1.3  ชูชาติ อารีจิตรานุสรณ และคณะ คูมือหองปฏิบัติการ:การควบคุมคุณภาพและการจัดการ
      พ.ศ.2530  271 หนา
1.4  ชูชาติ  อารีจิตรานุสรณ  เคร่ืองมือวิทยาศาสตร พ.ศ.2534 จํานวน 259 หนา
1.5  ชูชาต ิ อารีจิตรานุสรณ เคร่ืองมือวิทยาศาสตร (ฉบับพิมพครั้งที่ 2)  พ.ศ.2539 จํานวน 259 หนา
1.6  ชูชาติ อารีจิตรานุสรณ    การเลือกต้ังระบบใหม: 333 คําถาม ?   พ.ศ. 2542  จํานวน  137 หนา
1.7  ชูชาติ  อารีจิตรานุสรณ เคร่ืองมือวิทยาศาสตร (ฉบับพิมพครั้งที่ 3)  พ.ศ.2544  จํานวน 375 หนา

2. บทความทางวิชาการ (ท่ีตีพิมพในวารสาร/หนังสือ) ไมนอยกวา 36 เรื่องตัวอยางเชน
2.1 ชูชาติ  อารีจิตรานุสรณ  “นํ้ามันพืชและการเกิดโรคมะเร็ง” วารสารโรคมะเร็ง 2522; 4: 271-4.

           2.2  ชูชาติ  อารีจิตรานุสรณ และคณะ “โรคเสนเลือดแข็งสาเหตุจาก mutagen?” วารสารโรคมะเร็ง   
                 2524;2:59-62.

2.3 ชูชาติ  อารีจิตรานุสรณ  “สาเหตุแหงความแก”  วารสารศูนยแพทยศาสตร  2524;4:171-4.
  2.4 ชูชาติ  อารีจิตรานุสรณ  “บุหร่ี : อันตรายที่ถูกมองขาม” วารสารโรคมะเร็ง  2530;2:87-91.
  2.5 ชูชาต ิ อารีจิตรานุสรณ  “Active learning” วารสารสงเสริมประสิทธิภาพการสอน 2531;4:11-20.
  2.6 ชูชาติ  อารีจิตรานุสรณ “เทคนิคการแพทย : สาธารณสุขมูลฐาน” วารสารเทคนิคการแพทยและ
       กายภาพบําบัด 2532;3:8-10.
  2.7 ชูชาติ  อารีจิตรานุสรณ  “แนวคิดในการประเมินผลการเรียน” วารสารสงเสริมประสิทธิภาพการ
       สอน 2533;4:20-5.
  2.8 ชูชาติ  อารีจิตรานุสรณ  “การควบคุมวิชาชีพเทคนิคการแพทย” วารสารเทคนิคการแพทยและ
       กายภาพบําบัด .2534;3:3-6..
  2.9 ชูชาติ  อารีจิตรานุสรณ  “สารตะกั่ว” วารสารเทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัด  2534;3:10-7.
  2.10 ชูชาติ อารีจิตรานุสรณ “เงินคาตอบแทนตําแหนงวิชาการและตําแหนงบริหาร”  วารสารสภา
        คณาจารย.2536;1:36-9..
  2.11 ชูชาติ  อารีจิตรานุสรณ  “ทางเลือกของมหาวิทยาลัย” วารสารสภาคณาจารย .2536;1:43-6..
  2.12 ชูชาติ  อารีจิตรานุสรณ  “การตรวจเลือด” วารสารศูนยการศึกษาตอเนื่อง 2536;1:30-3.
  2.13 ชูชาติ อารีจิตรานุสรณ “การวิจัย:จริยธรรมและกฎหมาย”    วารสารศูนยการศึกษาตอเนื่อง
        2538;2:36-40
  2.14 ชูชาติ อารีจิตรานุสรณ “สถาบันอุดมศึกษากับการรวมรณรงคเพื่อปฏิรูปการเมือง”   



         หนังสือพิมพวัฎจักรรายวัน.2540;3714:3.
  2.15 ชูชาติ  อารีจิตรานุสรณ “มหาวิทยาลัยเพื่อการศึกษาของทุกคน”  วารสารศูนยการศึกษาตอเนื่อง
         2542;1: 6-11.
  2.16 ชูชาติ อารีจิตรานุสรณ  “การเลือกต้ังระบบใหม” วารสาร กกต. ขอนแกนสัมพันธ 2543;1:27-8.

3. ผลงานวิจัย
3.1 ตอพงษ  สงวนเสริมศรี  ชูชาติ  อารีจิตรานุสรณ  ปญจะ  กุลพงษ กลุมโรคเบตาธาลาสซีเมีย

ฮีโมโกลบินดอยสุเทพ 1 และฮีโมโกลบินดอยสุเทพ 2 พ.ศ  2523
3.2 ชูชาติ  อารีจิตรานุสรณ ตอพงษ  สงวนเสริมศรี การวิเคราะหโครงสรางฮีโมโกลบินดอยสุเทพ ๑

พ.ศ. 2523
3.3 Kukongviriyapan V.,Lulitanond V., Areejitranusorn C. et al. N-acetyltransferase

polymorphism in Thailand. Hum Hered 1984 ;34:232-9.
3.4 ชูชาติ  อารีจิตรานุสรณ  เรวัตร ทักษิณะมณี  นงนุช ชูพรรคเจริญ การตรวจหาคาปกติทางหอง

ปฏิบัติการเคมีคลินิกของประชากรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พ.ศ.2526
3.5 ชูชาติ  อารีจิตรานุสรณ  เปรมใจ  อารีจิตรานุสรณ  วัชรินทร บุญญรัตน การตรวจวัดนํ้าตาลกลูโคส

โดยวิธีออโธโทลูอิดีนแบบรวดเร็ว พ.ศ.2530
3.6 เปรมใจ  อารีจิตรานุสรณ  ชูชาติ  อารีจิตรานุสรณ  อรวรรณ  แจมจันทร การปรับปรุงสูตรคํานวณ

osmolarity พ.ศ.2530
3.7 ชูชาติ  อารีจิตรานสุรณ  เปรมใจ อารีจิตรานุสรณ   เรวัตร ทักษิณะมณี การตรวจวัดโลหะและสาร

พิษในอาหารในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พ.ศ.2531
3.8 ชูชาติ  อารีจิตรานุสรณ การทดสอบน้ํายาที่เตรียมขึ้นเองสําหรับเคร่ือง BECKMAN SYSTEM

E4A วารสารเทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัด 2532;1:20-6.
3.9 เปรมใจ  อารีจิตรานุสรณ  ชูชาติ  อารีจิตรานุสรณ  ความคงตัวของสารทางเคมีคลินิกในซีร่ัมรวม

วารสารเทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัด 2533;2:25-34.
3.10  เปรมใจ  อารีจิตรานุสรณ  ชูชาติ  อารีจิตรานุสรณ  ระดับธาตุสังกะสีในซีร่ัมคนอีสาน วารสาร

เทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัด 2533;3:25-34.
3.11  ชูชาติ  อารีจติรานุสรณ  เปรมใจ อารีจิตรานุสรณ  ระดับสารตะกั่วในเลือดในกลุม ผูเคี้ยวหมาก

กับปูน วารสารเทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัด 2535;4:22-31.
3.12  ชูชาติ  อารีจิตรานุสรณ  และคณะ คุณภาพชีวิตในมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ.2539
3.13  ชูชาติ  อารีจิตรานุสรณ “ความคิดเห็นของประชากรมหาวิทยาลัยขอนแกนตอการปฏิรูปการ

เมือง” พ.ศ.2540
3.14  ชูชาติ อารีจิตรานุสรณ “ความคิดเห็นของประชาชนจังหวดัขอนแกนตอการปฏิรูปการเมือง”

พ.ศ.2540
3.15  อานนท แยมตรี  ชูชาติ อารีจิตรานุสรณ  ธนพรรณ ธานี ชูชาติ กมลเลิศ วรเทพ  ฉิมทิม เพ็ญภัค จัน

โทริ “ประชาชนกับการมีสวนรวมในการปกครองสวนทองถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”
พ.ศ.2542

3.16  ชูชาติ  อารีจิตรานุสรณ “การออกนอกระบบราชการของมหาวิทยาลัยขอนแกน” พ.ศ.2542
3.17  ชูชาติ  อารีจิตรานุสรณ   จรวย  เพชรรัตน   นิรันดร  ชัยนาม  พงษนาค  สนม ครุฑเมือง “การออก

นอกระบบราชการของมหาวิทยาลัยของรัฐ” พ.ศ.2542



3.18  ชูชาติ อารีจิตรานุสรณ  เพ็ญภัค จันโทริ  ศิริวรรณ   แพงกระโทก  และคณะ “ความคิดเห็นและ
การรับรูของประชาชนในจังหวัดขอนแกนเกี่ยวกับการเลือกตั้งระบบใหม”  พ.ศ. 2543

3.19  ชูชาติ อารีจิตรานุสรณ วีระพันธ สุพรรณไชยมาตย   เกริกพงศ บุษราคัม และคณะ  “การศึกษา
ปญหาและอุปสรรคการดําเนินการเลือกต้ังสมาชิกวุฒิสภา(ส.ว.)จังหวัดขอนแกน ของเจา
พนักงานผูดําเนินการเลือกต้ัง

3.20  Areejitranusorn C et.al The invention of chloridometer. NECTEC tech J 2003;14:435-9.

       3.21 Areejitranusorn C et.al .The invention of automatic slide stainer. NECTEC tech J
2003;14:440-6.

      3.22 ชูชาติ อารีจิตรานุสรณ และคณะ "การพัฒนาชุดน้ํายาตรวจกรองยาบาในปสสาวะ"(กําลังดําเนินการ)

ค.ประวัติการทํางาน

1. ประวัติการรับราชการ

1.1 เริ่มรับราชการในตําแหนง อาจารยระดับ 4 คณะเทคนิคการแพทย  มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2523

1.2 ปจจุบันดํารงตําแหนงรองศาสตราจารยระดับ 9  คณะเทคนิคการแพทย มหาวทิยาลัยขอนแกน

 2. สรุปตําแหนงบริหารท่ีสําคัญ
2.1 พ.ศ. 2524-2526 และ 2531-2533 หัวหนาหนวยเคมีคลินิก โรงพยาบาลศรีนครินทร คณะแพทย

ศาสตร
2.2 พ.ศ. 2526-2529   และ 2531-2533 หัวหนาภาควิชาเคมีคลินิก คณะเทคนิคการแพทย
2.3 พ.ศ. 2539-2543 ประธานสภาคณาจารยมหาวิทยาลัยขอนแกน
2.4 พ.ศ. 2542-2543 กรรมการสภามหาวิทยาลัยขอนแกนโดยตําแหนง
2.5 พ.ศ. 2540-2543 กรรมการการเลือกตั้งประจําจังหวัดขอนแกน(ตําแหนงเทียบเทารองผูวาราชการ

จงัหวัด)
2.6 พ.ศ. 2546-ปจจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลัยขอนแกนประเภทผูแทนคณาจารย

3. เคยและหรือกําลังดํารงตําแหนงท่ีสําคัญในปจจุบัน
ระดับประเทศ
1. ประธานชมรมเทคนิคการแพทยภาคอีสาน  พ.ศ. 2525-2529
2. รองประธานอนุกรรมการเพื่อการปฏิรูปการเมืองจังหวัดขอนแกน จังหวัดหนองคาย และจังหวัดเลย พ.ศ.2539-
    2541
3. ประธานที่ประชุมประธานสภาอาจารยมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ(ปอมท.)    พ.ศ.2542- 2543
4. ที่ปรึกษาที่ประชุมประธานสภาอาจารยมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ(ปอมท.)  พ.ศ. 2543-2544
5. ที่ปรึกษาสมาพันธอาสาสมัครรัฐธรรมนูญแหงประเทศไทย(จังหวัดขอนแกน) พ.ศ. 2544-2545
 ระดับจังหวัด
1. ประธานกรรมการโครงการอาสาสมัครกับการเรียนรูรัฐธรรมนูญและการเลือกตั้งประจําจังหวัดขอนแกน พ.ศ.
2542
2. ประธานคณะกรรมการดําเนินงานโครงการเวทีชาวบาน: ประชาธิปไตยสัญจร จังหวัดขอนแกน พ.ศ. 2542-2543
3. คณะกรรมการอํานวยการเลือกตั้งสมาชิกวุฒิสภา รอบที่ 1/ 2 /3  พ.ศ. 2543
4. ประธานคณะกรรมการจัดโครงการกิจกรรมชุมชนระดับจังหวัด  พ.ศ. 2543



5. คณะกรรมการการเลือกตั้งประจําจังหวัดขอนแกน(กกต.จว.ขก.). พ.ศ.2541-2543
6. ที่ปรึกษาศูนยประสานงานฟนฟูและพัฒนาเกษตรกรขอนแกน 2546-ปจจุบัน
 ระดับทบวงมหาวิทยาลัย
1.ไดรับโปรดเกลาแตงตั้งใหเปนกรรมการขาราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัย(ก.ม.) ผูทรงคุณวุฒิ พ.ศ. 2543
2.คณะอนุกรรมการขาราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการสรรหาและการพัฒนา พ.ศ. 2543
3.คณะอนุกรรมการขาราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับตําแหนง อัตราเงินเดือน และระบบราชการ  พ.ศ.
2543
4.คณะอนุกรรมการขาราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับกฎหมาย การอุทธรณและการรองทุกข พ.ศ. 2543
5.ที่ปรึกษาคณะทํางานปฏิรูปกระบวนการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา   พ.ศ. 2544
ระดับสภามหาวิทยาลัย
1. กรรมการดูแลการนําเงินรายไดของมหาวิทยาลัยไปฝากในสถาบันการเงิน พ.ศ.2538-2542
2. กรรมการยกรางนโยบายสภามหาวิทยาลัยขอนแกน  พ.ศ.  2539
3. กรรมการสรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแกน  พ.ศ. 2541
4. กรรมการประเมินผลมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2542
5. กรรมการสรรหาคณบดีคณะศึกษาศาสตร พยาบาลศาสตร เภสัชศาสตร เทคนิคการแพทย พ.ศ. 2542
6. กรรมการสรรหาคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร ศิลปกรรมศาสตร พ.ศ. 2543
7. กรรมการกลั่นกรองดานบริหาร สภามหาวิทยาลัยขอนแกน  พ.ศ. 2545-2546
8. กรรมการกําหนดนโยบายสงเสริมและกํากับการใชหลักการจัดการบริหารที่ดีในการบริหาร พ.ศ.2545 –2546
9. กรรมการกํากับนโยบาย แผน และประเมินมหาวิทยาลัยขอนแกน    พ.ศ.2545-2546
10. กรรมการสรรหาคณบดีคณะศึกษาศาสตร   พ.ศ.2546
11. คณะกรรมการการเงินของมหาวิทยาลัยขอนแกน  พ.ศ.2546-ปจจุบัน
ระดับมหาวิทยาลัย
1. อนุกรรมการสามัญมหาวิทยาลัยขอนแกน(อกม.) พ.ศ. 2535-2541
2. รองประธานคณะกรรมการอํานวยการรณรงคเพ่ือปฎิรูปการเมือง พ.ศ. 2540-2543
3. กรรมการเตรียมการเพื่อดําเนินการตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกนฉบับใหม  พ.ศ.2541
4. กรรมการพิจารณาระบบการบริหารพนักงานมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2543
5. กรรมการสงเสริมการจัดพิมพตํารา มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2540-2542
6. กรรมการวางแผนและพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2540-2542
7. กรรมการประกันคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2540-2542
8. ประธานคณะกรรมการดําเนินงานโครงการเลือกตั้งสีขาว มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2542-2543
9. กรรมการรับฟงความคิดเห็นจากบุคลากรมหาวิทยาลัยขอนแกน  พ.ศ. 2542
10. ประธานอนุกรรมการการเงินมหาวิทยาลัย   พ.ศ. 2546-ปจจุบัน
ระดับคณะ
1. กรรมการวิจัยคณะแพทยศาสตร  พ.ศ. 2526.
2. ประธานกรรมการจัดทํา จุลสารวิชาการ คณะเทคนิคการแพทย พ.ศ. 2530-2531
3. ที่ปรึกษาคณะกรรมการจัดทําวารสารเทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัด พ.ศ. 2535-2536
4. กรรมการวิจัยประจําคณะเทคนิคการแพทย พ.ศ. 2535-2539
5. กองบรรณาธิการวารสารสภาคณาจารย   พ.ศ. 2536-2537
6. กรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย คณะแพทยศาสตร   พ.ศ. 2539-2540
7. กรรมการผูทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการรณรงคเพ่ือปองกันโรคเอดสประจําคณะเทคนิคการแพทย  พ.ศ. 2540-



   2542
ง. การเขารวมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัยและกิจกรรมอุดมศึกษาซึ่งดําเนินการโดยคณาจารย นักศึกษา
และผูบริหารมหาวิทยาลัย
1. คณะกรรมการรับฟงความคิดเห็นของประชากรเกี่ยวกับรางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ..  พ.ศ.
    2536
2. กรรมการดําเนินการจัดประกวดตําราดีเดนเนื่องในวาระครบรอบ 30 ป การกอต้ังมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ.
   2536
3. ประธานฝายดําเนินการขอสอบคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ทบวงมหาวิทยาลัย 2538
4. ประธานคณะกรรมการอํานวยการจดัประชุมรับฟงความคิดเห็นเพ่ือปฏิรูปการศึกษา  พ.ศ. 2540
5. ประธานกรรมการรับฟงความคิดเห็นดานประชาพิจารณเกี่ยวกับรางรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540
6. ประธานคณะกรรมการดําเนินงานคณะกรรมการรณรงคเพ่ือการปฏิรูปการเมือง มข. พ.ศ.2539-2541
7.ประธานอนุกรรมการสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ ในคณะกรรมการดําเนินการจัดประกวดตํารา เนื่องในวโรกาส
   มหามงคลสมัยกาญจนาภิเษก ฉลองศิริราชสมบัติ 50 ป พ.ศ. 2539
8. กรรมการคัดเลือกขาราชการพลเรือนดีเดน มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2540
9. ประธานคณะกรรมการอํานวยการเผยแพรความรูเกี่ยวกับกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญ 3 ฉบับ พ.ศ. 2541
10 ประธานกรรมการพิจารณากลั่นกรองการอุทธรณโทษนักศึกษา พ.ศ. 2541
11. กรรมการยกรางขอบังคับมหาวิทยาลัยขอนแกนวาดวยการสรรหาคณบดี ผูอํานวยการ วิทยาลัย สถาบัน สํานัก
    ศูนย และหนวยงานท่ีเรียกชื่ออยางอื่น และรางขอบังคับอื่นของมหาวิทยาลัย  พ.ศ. 2542
12. กรรมการยกรางขอบังคับมหาวิทยาลัยขอนแกนวาดวยหลักเกณฑและวิธกีารสรรหา บุคคลเพื่อแตงตั้งเปน
    กรรมการประจําคณะ ซึ่งอธิการบดีแตงตั้งจากคณาจารยประจําคณะ พ.ศ. 2541
13. กรรมการเตรียมการเพื่อดําเนินการตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกนฉบับใหม พ.ศ. 2541
14. กรรมการกําหนดมาตรการบรรเทาความเดือดรอนของบุคลากรกรณีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ.
     2546
15. กรรมการดําเนินการจัดประกวดตําราครบรอบ 40 ป มหาวิทยาลัยขอนแกน   พ.ศ. 2546
16. กรรมการที่ปรึกษาคณะกรรมการอํานวยการฉลองครบรอบ 40ป มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2546
17. กรรมการฝายอํานวยการและประสานงาน ในคณะกรรมการดําเนินการจัดประกวดตําราครบรอบ 40 ป พ.ศ.
     2546
18. กรรมการดําเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรผูมีคุณสมบัติดีเดนในดานตาง ๆ(รางวัลศรีมอดินแดง)  พ.ศ.
     2546
จ. สมาชิกและกรรมการ
1. สมาชิกนักวิจัยสภาวิจัยแหงชาติ พ.ศ. 2538-ปจจุบัน
2. สมาชิกตลอกชีพ วารสารเทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัด
3. กรรมการบริหารสมาคมเทคนิคการแพทยแหงประเทศไทย พ.ศ. 2529-2531
4. ประธานรุน นักวิจัยวิทยาศาสตรรุนที่ 11 ของสภาวิจัยแหงชาติ พ.ศ.2539
 ฉ.  ผลงานอื่น ๆ ท่ีสําคัญ และงานสังคม
1. ริเริ่มจัดทําวารสารเทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัด และรับเปนบรรณาธิการคนแรก(พ.ศ. 2531-2535)
2. ริเริ่มการผลิตน้ํายาสําหรับเครื่องตรวจวิเคราะหสารในเลือดขึ้นใชเองที่หนวยเคมีคลินิก โรงพยาบาลศรีนครินทร   
   สามารถประหยัด งบประมาณไดหลายลานบาท(2531-2533)
3. ริเริ่มจัดทํา home page ของสภาคณาจารย มหาวิทยาลัยขอนแกน เสร็จเปนแหงแรกกอนสภาคณาจารยใน
   มหาวิทยาลัยอื่น ๆ ในประเทศไทย(พ.ศ. 2539)



4. สนับสนุนการจัดตั้งชมรมผูสูงอายุมหาวิทยาลัยขอนแกน โดยทําหนาที่ประสานงานเพื่อ  หาสถานที่ต้ังและรวม
ยก
   รางขอบังคับชมรมผูสูงอายุใหคณะกรรมการบริหารชมรม(พ.ศ. 2540)
5. เสนอใหมีโครงการเลือกต้ังสีขาวมหาวิทยาลัยขอนแกนขึ้นเปนครั้งแรก และไดไปทําหนาที่เปนประธาน
   คณะกรรมการดําเนินการโครงการ(พ.ศ. 2542-2543)
6 ริเริ่มโครงการจัดทําบัญชีรายชื่อผูกระทําความดีดวยการงดการซื้อสิทธิขายเสียงในการเลือกตั้ง เพ่ือรวมถวายพระ
   พรแดองคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่องในวโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษา ครบรอบ 72 พรรษา(5 ธันวาคม
   2542)
7. ริเริ่มโครงการ “เวทีชาวบาน: ประชาธิปไตยสัญจร”  ในเขตจังหวัดขอนแกน(พ.ศ. 2542) เปนครั้งแรก
8 .เสนอ กม. ใหมี อกม.วิสามัญเกี่ยวกับจรรยาบรรณของอาจารย (พ.ศ. 2543) ซึ่งยังไมเคยมี อกม.ชุดดังกลาวมา
   กอนในประเทศไทย
9. ผลักดันใหที่ประชุมประธานสภาอาจารยมหาวิทยาลัยทั่วประเทศประกาศจรรยาบรรณอาจารยจนสําเร็จ  (พ.ศ.
   2543)
10. ผลักดันใหที่ประชุมประธานสภาอาจารยมหาวิทยาลัยทั่วประเทศรวมกันลงนามในปฏิญญา      เพ่ือใหสภาคณา
     จารย ทุกมหาวิทยาลัยรวมมือกันสรางและพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา  (พ.ศ. 2543)
11. เสนอสภามหาวิทยาลัยใหมีการตั้งคณะกรรมการประเมินผลมหาวิทยาลัยขอนแกน (พ.ศ. 2542)
12. เสนอสภามหาวิทยาลัยใหมีการตั้งคณะกรรมการสงเสริมและกํากับการใชหลักการบริหารจัดการที่ดี(good
     governance) ในการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน (พ.ศ.. 2546)
13. เสนอสภามหาวิทยาลัย ใหมีการตั้งคณะกรรมการเงิน(financial committee) (พ.ศ.. 2546)
14. เสนอใหมหาวิทยาลัยจัดทําจรรยาบรรณของอาจารยมหาวิทยาลัยขอนแกน (พ.ศ.. 2546)
15. เสนอสภามหาวิทยาลัยใหมีการประเมินสภามหาวิทยาลัย(พ.ศ. 2547)
16. เปนวิทยากรใหกับโรงเรียน มหาวิทยาลัยตาง ๆ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน สถาบันสงเสริมการสอน
     วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ทบวงมหาวิทยาลัย  กรรมการการเลือกตั้ง(กกต.) และ โรงพยาบาลตาง ๆ รวมไม
     นอยกวา 64  ครั้ง
ช. ประวัติครอบครัว
1. เกิดวันที่ 19 พฤษภาคม 2499  อายุ 48 ป
2. ภรรยา ชื่อ ผศ. เปรมใจ อารีจิตรานุสรณ อายุ 48 ป สังกัดภาควิชาชีวเคมี คณะแพทยศาสตร  มข.
3. บุตร

3.1 นายทศพล  อารีจิตรานุสรณ อายุ 20 ป ชั้น นักศึกษาแพทยชั้นปที่ 2 มหาวิทยาลัยขอนแกน
3.2 นางสาว ศุภมาศ อารีจิตรานุสรณ อายุ 18 ป ชั้น ม.6 โรงเรียนสาธิต มข.(สอบติดคณะแพทยศาสตร
     มข.)

      3.3 นางสาว ศุภวรรณ อารีจิตรานุสรณ อายุ 16 ป ชั้น ม.4 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแกน

ลงชื่อ....................................................
วันที่ 9 กุมภาพันธ 2547



บทนํา

เมื่อนับยอนหลังไปเกือบ 26 ป นับตั้งแตวันที่ 18 กรกฎาคม 2521 ที่มีการจัดตั้งคณะ
เทคนิคการแพทย มาจวบจนปจจุบันจะเห็นไดวาสังคมภายนอกมีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วมาก  กลาว
คือในชวงกอนป พ.ศ. 2540 ยังเปนยุคที่การเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษายังเปนแบบดั้งเดิมอยู
บนหอคอยงาชาง สังคมและชุมชนยังเขาไมถึงสถาบันอุดมศึกษา ยุคหลัง พ.ศ. 2540 เปนยุคที่เร่ิมมี
รัฐธรรมนูญฉบับใหมซ่ึงเปนแผนแมบทใหมีการปฏิรูปการศึกษา มีการขยายโอกาสทางการศึกษา  มี
การศึกษาแบบตอเน่ืองตลอดชีวิต  มีการเปดโอกาสใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นเขามารวมจัดการ
การศึกษา  มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีการยุบทบวงมหาวิทยาลัย  จะมีการนํา
มหาวิทยาลัยออกนอกระบบราชการ จะมีการตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏ อีก 41 แหง  จะมีการเปดเสรี
ทางการศึกษา ฯลฯ.  สิ่งเหลานี้เปนการเปลี่ยนแปลงที่เร็วมากจนทําใหบุคลากรบางสวนคิดไมทัน
ปรับตัวไมทัน กาวตามไมทัน นอกจากนี้กระแสเทคโนโลยีที่กาวหนาอยางรวดเร็วทําใหเกิดผลกระทบ
ตอแนวคิด ตอวิธีการทํางาน และตอวิชาชีพทั้งสาขาเทคนิคการแพทยและสาขากายภาพบําบัด

ดังน้ันการเตรียมรับการเปลี่ยนแปลง   การแกปญหา และการพัฒนาคณะเทคนิคการแพทย
ในยุคปจจุบันจึงเปนเรื่องที่ตองระดมความรู ความสามารถของบุคลากรมารวมกัน ซ่ึงตองอาศัยผู
บริหารที่เปนผูนํา(leadership) มีความยืดหยุนมากกวาการใชผูบริหารในระบบเจานาย(boss) เพราะ
ลําพังการใชความสามารถเฉพาะตัวของผูบริหาร ยอมเกิดความบกพรอง เกิดความลาชา และอาจ
สรางผลเสียใหกับคณะเทคนิคการแพทยทั้งในปจจุบันและในอนาคต

การที่จะใหคณะเทคนิคการแพทย มีการพัฒนาที่ทันหรือกาวล้ําหนาการเปลี่ยนแปลงของ
โลกและสังคม นอกจากจะไดผูบริหารที่ดีแลว จําเปนตองใชยุทธศาสตรการ  “ปฏิรูปองคกร”    เพ่ือ
สรางพลังขับเคลื่อนองคกรที่มีประสิทธิภาพและรวดเร็ว โดยตองไมยึดติดกับแนวคิดในอดีต เพราะสิ่ง
ที่เคยทํามาในอดีตอาจเปนสิ่งที่ดีที่สุดในขณะนั้น แตอาจจะไมใชสิ่งที่เหมาะสมในสถานการณปจจุบัน

ดังน้ันการกาวสูอนาคตใหมขององคกรที่ดีกวาเดิม จึงตองอาศัยผูบริหารที่สามารถรวมพลัง
ความคิด พลังความกลาของคนในองคกรทุกคน เพ่ือรวมกันทบทวนถึงจุดออนในอดีต สถานการณ
ปจจุบัน และสิ่งที่ทุกคนคาดหวังในอนาคต เพ่ือรวมกันกําหนดวา ควรจะตองทําอะไร เปลี่ยนแปลง
อยางไร  เม่ือไร  เพ่ือใคร เพ่ือทําใหคณะเทคนิคการแพทย ซ่ึงเปนสมบัติของสวนรวมมีความกาวหนา
มีการพัฒนา มีภาพพจน และชื่อเสียงที่ดี  ไมนอยหนาคณะอื่น ๆ  หรือในมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ และมี
คุณคาตอสังคมมากที่สุด

…………………………….

แผนกลยุทธดานการบริหาร



วัตถุประสงค เน่ืองจากในปจจุบันเปนยุคของการปฏิรูปอุดมศึกษาที่จะปรับเปลี่ยนการเรียนการสอน
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง(student center)   ยุคของการเตรียมพรอมเขาสูมหาวิทยาลัยในกํากับ ยุค
ของความหลากหลายของขอมูลและกระแสเทคโนโลยี  รวมทั้งการเปดเสรีทางการศึกษาในอนาคต
(พ.ศ. 2548) และการเตรียมรับการประเมินจากมหาวิทยาลัย  กพร. และ สมศ. ทําใหตองมีปรับการ
บริหารองคกรตามแนวทางการบริหารยุคใหม ที่เนนเรื่องการมีวิสัยทัศนกวางไกล การตัดสินใจที่รวด
เร็ว มีฐานขอมูลที่ถูกตองแมนยํา มีความยืดหยุน คลองตัว  มีการกระจายอํานาจการตัดสินใจ มีประ
สิทธิภาพ และความคุมคา ภายใตกรอบของการบริหารจัดการที่ดี(good governance)   เพ่ือให
คณะ ฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินการสูงสุด และพรอมตอการเปลี่ยนแปลงและการ
แขงขันในทุกรูปแบบ แตอยางไรก็ตามภายใตสภาวะการกดดันดังกลาวจําเปนตองความสมดุล
ระหวางคนและงาน และ จําเปนตองสรางบรรยากาศทางจริยธรรม(ethical climate) ในองคกร
ควบคูไปดวย  เพ่ือทําใหคนในองคกรอยูรวมกันอยางมีความสุข
1. แผนปรับโครงสรางองคกร     มีมาตรการและโครงการดังน้ี

1.1 ปรับโครงสรางองคกรโดยยึดภารกิจเปนหลัก  เพ่ือใหการทํางานมีความยืดหยุน คลองตัว
      รวดเร็วมากขึ้น  โดยยุบรวมงาน  กรรมการที่ซํ้าซอนกัน  โดยยึดภารกิจเปนตัวตั้งใน
      การจัดสรรบุคคลหรือทรัพยากรจากทุกหนวยงานเขามาสนับสนุน
1.2 โครงการบริหารดวยระบบ IT(information technology)  เพ่ือประสิทธิภาพและความรวด

เร็วในการกําหนดนโยบายหรือตัดสินใจ และลดการสิ้นเปลืองกระดาษ
1.3 วิเคราะหแยกงานใหจัดเจนระหวางสายอาจารยและสายสนับสนุน เพ่ือใหบุคลากรทุกฝาย

ไดมีโอกาสทําหนาที่ไดอยางเต็มความสามารถ และมีโอกาสเติบโตในสายงานมากขึ้น
1.4 สรางความเปนธรรมในการบริหารงานระหวางสาขาเทคนิคการแพทยและสาขากายภาพ

               บําบัดโดยการวิเคราะหงานของแตละสาขาวิชาโดยละเอียด
2.แผนงานดานบุคลากร   มีวัตถุประสงคหลักในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุมใหมีศักยภาพเพิ่มขึ้น
และพรอมที่จะใชศักยภาพที่มีอยูเขามารวมกันพัฒนาคณะ  ฯ ตามความพรอมและความสามารถ
โดยถือหลักของการมีสวนรวมรับรู รวมแสดงความคิดเห็น รวมทํางานและรวมตัดสินใจใหมากที่สุด

2.1 แผนงานพัฒนาศักยภาพ
2.1.1  การจัดสรรวงเงินประจําปสําหรับการไปพัฒนาความกาวหนาทางวิชาการ
       สําหรับ อาจารย ขาราชการ พนักงาน และลูกจางทุกคน  โดยใหมีระบบ
       ยืดหยุนสําหรับการสะสมเงินสําหรับพัฒนาความกาวหนาทางวิชาการของแต

ละ
       บุคคล
2.1.2 การพิจารณาเพิ่มวงเงินสําหรับการพัฒนาความกาวหนาทางวิชาการรายบุคคล
       ทุก ๆ 2 ป
2.1.3  ตั้งกองทุนพัฒนาบุคลากร     เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรที่ตรงกับความ



         ตองการในการแกปญหาหรือพัฒนาคณะ ฯ
2.1.4  การแตงตั้งใหบุคลากรทํางานในสายงานที่ตรงกับความถนัดและความ
        เชี่ยวชาญ
2.1.5  การกระจายอํานาจการตัดสินใจใหหัวหนางานในระดับตาง ๆ ตามความ
         เหมาะสม  เพ่ือลดขั้นตอนการทํางาน
2.1.6  มีระบบประเมินผลงานของหัวหนางานทุกตําแหนง ทุก ๆ 6 เดือน
2.1.7  แผนการใชทรัพยากรบุคคลรวมกันระหวางภาควิชาและหนวยงานโดยยึด
         ภารกิจเปนหลัก
2.1.8  แผนงานถายทอดเปาหมายและนโยบายที่ชัดเจนของคณะ ฯ
2.1.9  แผนงานสรางเสริมความสามัคคีในกลุมบุคลากร
2.1.10 แผนงานสรางเสริมคณุธรรมและจริยธรรมใหบุคลากร
2.1.11  แผนงานปลูกฝงดานทัศนะคติ และฝกอบรมวิธีทํางานในองคกรสมัยใหม

2.2 แผนงานดานการสรางแรงจูงใจ
2.2.1  ปรับปรุงหลักเกณฑ และวิธีการในการเลื่อนตําแหนง เลื่อนระดับ เลื่อนขั้น
         เงินเดือน ใหมีความโปรงใส และตรวจสอบได และเกิดความเปนธรรมกับทุก
         ๆ คน
2.2.2  ใหสิทธิประโยชนตามที่ทางราชการกําหนด ตัวอยางเชน สิทธิการเบิกจายเงิน
         ในการเดินทางไปราชการ โดยคํานึงถึงสภาพความเปนจริง และความ
         คลองตัวของผูเดินทางไปราชการ และประโยชนของทางราชการ
2.2.3  ใชระบบคุณธรรม(merit system) ในการบริหารงาน โดยคํานึงถึงสิทธิ
         เสรีภาพ ความเปนธรรม และศักดิ์ศรีของความเปนมนุษยตามที่บัญญัติไวใน
         รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540
2.2.4  เพ่ิมการสนับสนุนขาราชการและลูกจางใหมีโอกาสกาวหนาในตําแหนงในสาย
         อาชีพอยางเหมาะสม
2.2.5  สนับสนุนใหอาจารยมีการขอตําแหนงทางวิชาการใหมากขึ้น โดยเฉพาะ
         ตําแหนงรองศาสตราจารย และศาสตราจารย
2.2.6  โครงการสรางเสริมความสมัพันธระหวาง อาจารย บุคลากร และนักศึกษา
         สาขาเทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัด รวมทั้งความสัมพันธระหวางสอง
         สาขาวิชาชีพ
2.2.7  โครงการสรางหอพักคณะเทคนิคการแพทยในลักษณะโครงการพิเศษ

                             (องคกรในกํากับ)เพ่ือใหบุคลากรและนักศึกษาของคณะ ฯเชาในราคาที่
                             เหมาะสม

2.2.8 ทบทวน ปรับปรุงกฎเกณฑที่เกี่ยวของกับสวัสดิการ เพ่ือใหอาจารยและ
บุคลากรทุกกลุมไดรับสิทธิประโยชนอยางเปนธรรม

2.2.9 แผนงานสรางระบบสื่อสารระหวางภาควิชาที่ถูกตองและรวดเร็ว



2.2.10 มีนโยบายสงเสริมสนับสนุนจริยธรรมของบุคคลในองคกรที่ชัดเจนเพื่อสราง 
ethical climate ในคณะ ฯ

2.2.11 มีระบบยกยอง  ใหกําลังใจ ใหรางวัลพิเศษแกบุคลากรที่ปฏิบัติงานดีเดน
2.2.12 ยึดหลักนิติธรรมในการบริหารงาน

3. แผนงานดานการเงิน   มีวัตถุประสงคหลักในการบริหารเงินทุกประเภทในคณะ ฯ ใหเกิดความ
คลองตัว โปรงใส  สามารถตรวจสอบได มีการจัดสรรเงินอยางเปนธรรม  และใชเงินอยางมีประสิทธิ
ภาพและคุมคา

3.1  แผนงานการจัดสรรงบประมาณตามภาระรับผิดชอบและผลงาน  เพ่ือหลีกเลี่ยงการจัด
สรรงบประมาณในระบบโควตาซึ่งเปนที่มาของความขัดแยง  และไมสามารถจัดสรรงบ
ประมาณใหสอดคลองกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาคณะ  ฯ

3.2  แผนงานรายงานสถานการเงินที่ถูกตอง ใหที่ประชุมกรรมการคณะทราบทุกเดือน  เพ่ือ
ใหบุคลากรทราบสถานการเงินของคณะ ฯ อยางตอเน่ือง

3.3  แผนงานจัดระบบบัญชี ระบบการเงินใหโปรงใสและสามารถตรวจสอบไดทุกบัญชี
3.4  แผนงานประเมินความคุมคาในการใชจายเงินในโครงการตาง ๆ  เพ่ือนําผลการประเมิน

ไปใชในการปรับปรุงโครงการตาง ๆ
3.5  แผนงานจัดระบบเงินสํารองจายเพื่อความสะดวกในการใชเงิน

4. แผนงานดานพัสดุ  มีวัตถุประสงคหลักในการบริหารใหเกิดความโปรงใส สะดวก รวดเร็ว ในการ
จัดซื้อ จัดจาง  ประหยัด และมีการใชพัสดุรวมกันอยางคุมคา

4.1  โครงการบริหารระบบพัสดุดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรที่เหมาะสม  เพ่ือใหสามารถ
ตรวจสอบพัสดุไดอยางถูกตอง รวดเร็ว

4.2  ฝกอบรมบุคลากรที่รับผิดชอบอยางตอเน่ืองเพ่ือใหกับทันกับเทคโนโลยีและกฎระเบียบที่
เปลี่ยนไป

4.3  จัดทําทะเบียนพัสดุดวยระบบภาพถายดิจิตอลเพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการตรวจสอบ
4.4  การจัดสรรงบประมาณสําหรับซ้ือพัสดุที่ใชประโยชนรวมกันหลายภาควิชา
4.5  โครงการจัดหารครุภัณฑดวยระบบเชา หรือเชาซื้อระยะยาว .ในกรณีที่ครุภัณฑมีราคา

สูง หรือไมคุมคาในการซื้อ
4.6  จัดตั้งหนวยวิจัยเครื่องมือและอุปกรณหองปฏิบัติการ  เพ่ือทําหนาที่บํารุงรักษาพัสดุ

รวมทั้งวิจัย  ชวยสอน  และการบริการแกหนวยงานภายนอก
4.7  โครงการจัดทํารายละเอียด ขั้นตอน ระยะเวลาแลวเสร็จที่เกี่ยวกับบุคคลภายนอก
4.8  จัดวางระบบการตรวจซอมแซมครุภัณฑที่มีประสิทธิภาพและรวดเร็ว

5. แผนงานพัฒนาระบบบริหาร  มีวัตถุประสงค เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ และกระตุนใหผูบริหารมีขวัญ
และกําลังใจในการทํางานบริหาร เพ่ือกอใหเกิดประโยชนแกสวนรวมมากที่สุด

5.1  แผนงานประเมินผูบริหารตั้งแตระดับหัวหนาภาควิชาขึ้นไปทุก ๆ 6 เดือน
5.2  แผนงานรับขอมูลและความคิดเห็นจากนักศึกษา   บุคลากร ศิษยเกาและบุคคลภายนอก
5.3  แผนงานฝกอบรมผูบริหารทั้งทางดานบริหารและดานจริยธรรม



5.4  แผนงานปรับปรุงวิธีการสรรหาผูบริหารระดับหัวหนาภาควิชา
5.5  แผนงานใหรางวัลแกผูบริหาร/หนวยงานที่มีผลการบริหารดีเดน
5.6  รับฟงและใหเกียรติผูบริหารทุก ๆ ระดับ
5.7  สรางบรรยากาศที่ดีในการประชุมกรรมการประจําคณะ และกรรมการอื่น ๆ

6. แผนงานสรางการมีสวนรวม  เพ่ือดึงดูดใหบุคลากร   นักศึกษา ศิษยเกา ชุมชน  สังคม มารวม
พัฒนางานของคณะ ฯ

6.1 โครงการประชุมรวมเพ่ือระดมสมองเพื่อแกปญหาและพัฒนาคณะ ฯ
6.2 โครงการเปดตูรับฟงความคิดเห็นจากบุคลากร นักศึกษา  และผูมาใชบริการ
6.3 โครงการสรางเครือขายการประชาสัมพันธที่มีประสิทธิภาพ โดยรวมกับมหาวิทยาลัย
      สื่อมวลชน องคกรอ่ืน ๆ
6.4 โครงการสรางความสัมพันธระหวางบุคลากรทุกกลุมในคณะ ฯ เพ่ือสรางความรวมมือใน

การทํางาน
6.5  โครงการประชุมรับฟงความคิดเห็นในเรื่องที่มีความสําคัญและมีผลกระทบกับบุคลากร

ทุกคน
7. แผนการวิเคราะหองคกร    เพ่ือหาขอมูลที่นาเชื่อถือ เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการปญหาและ
พัฒนาคณะ

7.1 โครงการวิเคราะหงาน
7.2 โครงการวิเคราะหบุคลากร
7.3 โครงการวิเคราะหงบประมาณ
7.4 โครงการวิเคราะหผูมารับบริการทางวิชาการ
7.5 โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาองคกร

8.แผนการสรางเปาหมายและวิสัยทัศนของคณะ ฯ   เพ่ือสรางเปาหมายและวิสัยทัศนของคณะ ฯ
ทั้งในระยะสั้น ระยะยาวที่สมบูรณ  และเปนที่ยอมรับของบุคลากรสวนใหญ

8.1 การประชุมรวมกันเพ่ือกําหนดพันธะกิจของคณะ ฯ  โดยการเปดกวางใหทุกคนไดแสดง
               ความคิดเห็น ความรูสึกและความตองการอยางเต็มที่

8.2 การกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายของคณะ ฯ ที่มีความเปนไปไดและมีความยืดหยุนสูง
8.3 การศึกษาดูงานหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน  เพ่ือนําจุดเดน จุดดอย มา

               ปรับปรุงองคกร
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แผนกลยุทธดานการบริการทางวิชาการ

วัตถุประสงค   เน่ืองจากมหาวิทยาลัยขอนแกนมีเปาหมายที่กาวสูการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือชุมชน
มากขึ้นดังคําขวัญที่วา “ 40 ป มข. กาวกอเพื่อสรางสรรค มุงมั่นกาวไกล มหาวิทยาลัยเพื่อชุม
ชน”  ในฐานะที่คณะเทคนิคการแพทยเปนสวนหนึ่งของมหาวิทยาลัยขอนแกนจึงตองยึดเปาหมาย
เดียวกัน ซ่ึงการที่จะใหบริการทางวิชาการแกชุมชนไดอยางเต็มที่ จะตองมีการสรางองคความรู สราง
ความนาเชื่อถือ สรางระบบการบริการทางวิชาการที่มีประสิทธภิาพและรวดเร็วกวาที่เปนอยูใน
ปจจุบัน และตองมุงขยายการบริการออกไปทั้งในทางกวางและเชิงลึก  นอกจากนี้ยังอาจใชงานบริการ
ทางวิชาการสวนหนึ่งมาสําหรับการสรางรายไดเพ่ือพัฒนาคณะ ฯ ทั้งในปจจุบันและในอนาคต
1. แผนปรับปรุงหนวยงานใหบริการทางวิชาการ

1.1 ปรับโครงสราง และระบบบริหารของสถานบริการตรวจสุขภาพของคณะ ฯ ใหมีมาตรฐาน
     มีความคลองตัว  ทันตอการแขงขัน และสามารถแสวงหารายไดเพ่ิมขึ้น  โดยนําการ
     บริหารระบบเอกชนเขามาใชมากขึ้น  เพ่ือลดขีดจํากัดของระบบราชการ
1.2 ปรับโครงสรางของกรรมการดานการจําหนายน้ํายา  เครื่องมือ การตรวจพิเศษใหมี
     มาตรฐาน มีความคลองตัว  ทันตอการแขงขัน และสามารถแสวงหารายไดเพ่ิมขึ้น
1.3 เพ่ิมโครงการใหบริการในลักษณะอื่น ๆ ตัวอยางเชน จัดตั้งหนวยวิจัยเครื่องมือและ
     อุปกรณหองปฏิบัติการ  การจางเหมาหรือรวมมือกับภาคเอกชนในการใหบริการทาง
      วิชาการ   การจําหนายสื่อการสอนในรูป VCD  ฯลฯ.
1.4  แผนงานจัดทําจุดบริการ ณ ที่แหงเดียว(one stop service center) เพ่ือความรวดเร็ว
      และลดขั้นตอนการใหบริการ
1.5  แผนงานจัดทําขอมูลการใหบริการซึ่งครอบคลุมขั้นตอนการใหบริการและระยะเวลาแลว
      เสร็จของการใหบริการแตละชนิดโดยละเอียด
1.6  แผนงานรับขอเสนอแนะ  รองเรียน จากผูใชบริการ  เพ่ือปรับปรุงการบริการ
1.7  แผนงานวิเคราะหตนทุน ประสิทธิภาพ ความคุมคาของงานบริการแตละประเภท
1.8  แผนงานจัดตั้งหนวยฝกอบรมเปนการเฉพาะ เพ่ือใหทําหนาที่ประสานงานการจัด
      ฝกอบรมทุกประเภทใหทุกหนวยงานในคณะ ฯ

2.แผนงานขยายการบริการทางวิชาการ
2.1 ขยายการบริการทางวิชาการในเชิงรุกใหเขาสูชุมชน  หนวยงานอื่น ๆ  ตัวอยางเชน การ
      จัดประชุมวิชาการในตางจังหวัด    การออกไปจัดอบรมในพื้นที่เปาหมาย  การจัดตั้ง
       หนวยบริการวิชาการเคลื่อนที่ ฯลฯ.
2.2 ประสานงานกับกระทรวงสาธารณะสุข   โรงพยาบาล    องคกรเอกชน  องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น สมาคมศิษยเกา ฯลฯ. เพ่ือขยายการสรางเครือขายการใหการบริการทาง
วิชาการ



2.3 สนับสนุนใหบุคลากรออกไปทํางานบริการทางวิชาการนอกคณะ ฯ หรือนอกหนวยงาน
ตามความพรอมและความสามารถ

2.4 การใชเทคโนโลยีสาระสนเทศเขามาสนับสนุนการใหบริการวิชาการ เชนการใช web site
ของคณะ ฯ ในการประชาสัมพันธงานบริการทางวิชาการของคณะ ฯ โดยละเอียด

2.5  แผนงานฝกอบรมบุคลากรในหนวยฝกอบรมใหมีความสามารถในการจัดทําหลักสูตร
พิธีกร  การติดตอประสานงาน การหาขอมูล  การประเมินการึกอบรม ฯลฯ.

2.6  จัดตั้งหนวยวิจัยเครื่องมือและอุปกรณหองปฏิบัติการ  เพ่ือทําหนาที่ดูและรักษาพัสดุ
วิจัย  ชวยสอน  และการบริการแกหนวยงานภายนอก

2.7  ขยายชนิดและเวลาและการใหบริการของหองปฏิบัติการชุมชนของคณะ ฯ โดยการใชรูป
แบบ การบริหารงานของเอกชนเขามาแกไขจุดดอยของระบบราชการในปจจุบัน

2.8  ปรับปรุงประสิทธิภาพและความรวดเร็วของการใหบริการ
2.9 ศึกษาวิเคราะหปญหา ความพึงพอใจ และความตองการของผูรับบริการ
2.10 จัดทําฐานขอมูลความเชี่ยวชาญ   ผลงานวิจัย ขีดความสามารถในการใหคําปรึกษา
       หรือขีดความสามารถในการใหบริการทางวิชาการ เพ่ือเผยแพรในกลุมเปาหมายในวง
       กวาง
2.11 แผนงานตรวจสอบ วิเคราะหปญหาและความตองการเรงดวนของสังคม เพ่ือใหบริการ
       ทางวิชาการอยางทันตอเหตุการณ



ปรับปรุงหนวย
งานดานบริการ

ขยายบริการทางวิชาการ

ปรับปรุงโครงสราง รวมมือกับหนวยงานอื่น

ใช One stop service

เพิ่มระบบเอกชน

ตั้งหนวยฝกอบรม

ขยายหนวยงาน/เวลา
บริการ

บริการเชิงรุก

เพิ่มการประชาสัมพันธ

สรุปแผนกลยุทธดานบริการวิชาการ

ปรับปรุงคุณภาพและ
ความรวดเร็ว

สนับสนุนบุคลากร

วิเคราะหประสิทธิ
ภาพและความคุมคา

ศึกษา/วิเคราะหผูรับบริการ



แผนกลยุทธดานการเรียนการสอน

วัตถุประสงค   เน่ืองจากนโยบายการศึกษาของชาติเนนหนักการเรียนที่ใหผูเรียนเปนศูนยกลาง
(student center) การกระจายโอกาสทางการศึกษา และสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต ประกอบกับ
สภามหาวิทยาลัยขอนแกนมีนโยบายใหมีการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางในทุก
วิชาในป พ.ศ. 2549 คณะเทคนิคการแพทยซ่ึงมีหนาที่รับผิดชอบการผลิตบัณฑิตในสาขาเทคนิคการ
แพทย  สาขากายภาพบําบัดทั้งในระดับปริญญาตรี  ปริญญาโท และปริญญาเอก  จึงตองมีการปรับ
รูปแบบการเรียนการสอนใหสอดคลองกับนโยบายดังกลาว  เพ่ือใหบัณฑิตของคณะ ฯ ทั้งในระดับ
ปริญญาตรีและในระดับบัณฑิตศึกษา    มีทั้งความรู  มีปญญา มีจริยา ตามเปาหมายการผลิตบัณฑิต
ของมหาวิทยาลัยขอนแกน   และกาวสูการเปนสถาบันชั้นนําของประเทศในการผลิตบัณฑิตทั้งสอง
สาขา
1. แผนการกระจายโอกาสทางการศึกษา

1.1 โครงการใหโควตานักเรียนที่เรียนดี มีความสามารถพิเศษ และอยูในชนบทใหเขาเรียนใน
      คณะเทคนิคการแพทย
1.2 โครงการฝกอบรม หรือสอนทางไกล
1.3 เพ่ิมจํานวนทุนสําหรับนักศึกษาที่ยากจน
1.4  โครงการหารายไดพิเศษใหนักศึกษาที่ยากจน  เชน การจางนักศึกษาเปนผูชวยสอน
      ฯลฯ.

2. แผนการศึกษาตอเน่ือง  เพ่ือใหการศึกษาตอเน่ืองแกบัณฑิตของคณะ ฯ  หรือผูที่ผานการอบรม
จากคณะ ฯ ในหลักสูตรตาง ๆ  ใหสามารถพัฒนาความรูไดอยางตอเน่ืองตลอดไป

2.1 การขยายหลักสูตรปริญญาตรี  โท  เอก  ตามความพรอมของบุคลากร และความ
     ตองการของนักเทคนิคการแพทย หรือกายภาพบําบัด ตัวอยางเชน เปดหลักสูตรปรัชญา
     ดุษฎีบัณฑิต(เทคนิคการแพทย) ฯลฯ.
2.2 การจัดหลักสูตรฝกอบรมเฉพาะทางเพื่อเพ่ิมคุณวุฒิ
2.3 สรางหลักสูตรในลักษณะของ e – learning
2.4 สรางหลักสูตรพิเศษเพื่อบุคคลที่ทํางานแลว

3. แผนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของนักศึกษา
3.1 เพ่ิมการตัดเกรดโดยอิงเกณฑเพ่ือใหสอดคลองกับการเรียนที่ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
      และเพ่ือใหรองรับกับการเรียนที่จะมีหลากหลายรูปแบบในอนาคต
3.2 โครงการทดสอบประมวลความรูรวบยอดสําหรับนักศึกษาปสุดทาย เพ่ือเตรียมพรอม
      สําหรับการสอบขอใบประกอบโรคศิลปะ
3.3 โครงการสอนเสริมหรือติวเสริมโดยอาจารยหรือนักศึกษาทีมีผลการเรียนดี ใหกับ
     นักศึกษาในกลุมที่มีปญหาในการเรียน



3.4 โครงการปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือทบทวนเนื้อหาที่ซํ้าซอน   เน้ือหาลาสมัย เพ่ิมเน้ือหาใหม
      ที่สอดคลองกับสภาพของสังคมภายนอก
3.5 โครงการประสานงานกับกรรมการวิชาชีพ สมาคมวิชาชีพ ในการกําหนดมาตรฐาน
      วิชาชีพ
3.6 โครงการผลิต/จัดสรรสื่อ   หนังสือ ตํารา ใหพอเพียงสําหรับนักศึกษาทุกคน
3.7 ทบทวนการจัดสรรเงินคาธรรมเนียมการศึกษาพิเศษ เพ่ือใหตอบสนองการจัดการเรียน

การสอนโดยตรงมากขึ้น
3.8 โครงการปรับปรุงหองสมุดใหมีหนังสือ ตํารา  และคอมพิวเตอรใหพอเพียงตอการใช
      บริการของนักศึกษาและอาจารย
3.9  เนนการฝกอบรมดานคุณธรรมและจริยธรรมใหนักศึกษาทุกคน
3.10  สนับสนุนการจัดกิจกรรมนอกหลักสูตร  เพ่ือเสริมสรางประสอบการณ ความรูรอบตัว
       การพัฒนาบุคลิกภาพ  การพัฒนาทางอารมณและความคิด ฯลฯ.
3.11 โครงการพัฒนาระบบอาจารยที่ปรึกษาใหมีประสิทธิภาพ  ตัวอยางเชน การกําหนดวัน
       เวลาใหนักศึกษาเขาพบไวลวงหนา  สมุดบันทึกการพบนักศึกษา ฯลฯ.
3.12 โครงการจัดทําหลักสูตร 2 ปริญญา  ในสาขาวิชาที่จะชวยเสริมสรางการทํางานของนัก
        เทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัด  ตัวอยางเชน หลักสูตรบริหารธุรกิจควบคูกับ
        หลักสูตรเทคนิคการแพทยหรือกายภาพบําบัด
3.13 ปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายใน  โดยนําผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียนการ
       สอนอยางจริงจัง
3.14 โครงการวิเคราะหและประเมินคุณภาพบัณฑิต เพ่ือวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง ความ
       ตองการของบัณฑิต  ความตองการของนายจาง ฯลฯ.
3.15 โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา และคณาจารยกับมหาวิทยาลัยทั้งในและตางประเทศ
3.16 โครงการแนะแนวใหกับนักศึกษาซึ่งครอบคลุมดานปญหาสวนตัว   ครอบครัว
        การเรียน  การศึกษาตอ  การหางานทํา ฯลฯ.

4.แผนสงเสริมการใช e-learning  และการเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
4.1 จัดตั้งศูนย  e-learning ในคณะ  ฯ และจัดหาคอมพิวเตอรในจํานวนที่พอเพียงในสัดสวน
     อยางนอย 1 เครื่องตอนักศึกษา 10 คน ในระยะแรก
4.2 จัดหาคอมพิวเตอรใหพอเพียงสําหรับอาจารย รวมทั้งบุคลากรในตําแหนงที่มีความ
     จําเปนตองใชทุกคน
4.3 จัดงบประมาณสนับสนุนอาจารยหรือบุคลากรที่จัดทําสื่อการสอนในลักษณะของ e-
      learning
4.4 โครงการเพิ่มเวลาและสถานที่ฝกงานของนักศึกษาในภาคสนาม ในสถานพยาบาลทั้งของ
      ภาครัฐ และภาคเอกชน เพ่ือใหนักศึกษามีโอกาสเรียนรูในสิ่งที่แตกตางหลากหลายมาก
      ขึ้น
4.5 เพ่ิมงบประมาณสนับสนุนในการทําภาคนิพนธ หรือวิทยานิพนธ  เพราะถือวาเปนการ



     เรียนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  เพ่ือใหไดผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ
4.6 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนเพ่ิมเติมสําหรับรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนแบบผูเรียน
     เปนศูนยกลาง

5. แผนการปรับปรุงระบบบริหารการศึกษา   มีวัตถุประสงคในการใหการจัดการศึกษาที่เกี่ยวของ
กับงานธุรการดานการจัดเรียนการสอน การสอบ การประเมินผล สามารถทําไดอยางคลองตัวและรวด
เร็ว   ภายใตความรับผิดชอบและการจัดการของบุคลากรสายสนับสนุนเปนสวนใหญ เพ่ือลดภาระ
งานดานธุรการของอาจารย

5.1  โครงการจัดทําคลังขอสอบมาตรฐาน
5.2  โครงการตรวจขอสอบปรนัยดวยระบบคอมพิวเตอร
5.3  โครงการตั้งหนวยผลิตสื่อการสอน  จัดพิมพ เอกสารคําสอน  หนังสือ หรือตํารา
5.4  โครงการตั้งหนวยประกันคุณภาพภายในเพื่อใหรับผิดชอบการประเมินการสอน การ
      รวบรวมขอมูลเพ่ือรองรับการประเมินภายนอก
5.5  โครงการวิเคราะห/ประเมินรายวิชา
5.6  โครงการวิเคราะห/ประเมินผูสอนรายบุคคล
5.7  จัดตารางการเรียนการสอนในแตละหลักสูตรใหเหมาะสม  เพ่ือใหอาจารยมีเวลาวางใน
      การทํางานวิจัยหรือใหการบริการทางวิชาการเพิ่มขึ้น

6. แผนการพัฒนาและจูงใจอาจารยผูสอน  มีวัตถุประสงคเพ่ือสนับสนุนใหอาจารยทุมเทใหกับการ
เรียนการสอนมากขึ้น   เพ่ือใหนักศึกษามีความรู และเกิดปญญาอยางแทจริง เพราะวิชาชีพเทคนิค
การแพทยและกายภาพบําบัดมีความสําคัญตอการวินิจฉัยและรักษาผูปวยโดยตรง

6.1 แผนการพัฒนาอาจารยใหมีความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยี และการจัดการเรียนการสอน
               สมัยใหม

6.2 แผนการพัฒนาอาจารยในแขนงวิชาที่ยังขาดแคลน
6.3 โครงการใหรางวัลหรือเชิดชูอาจารยที่มีผลการสอนดีเดน
6.4 โครงการจายคาตอบแทนใหกับการจัดทําหนังสือ ตํารา และสื่อการสอนที่มีคุณภาพ
6.5 โครงการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของอาจารย
6.6 ปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหอาจารยมีภาระงานที่เหมาะสม



สรุปแผนกลยุทธดานการเรียนการสอน

กระจายโอกาสการศึกษา

E-Learning

การศึกษาตอเนื่อง

พัฒนาคุณภาพ/มาตรฐาน
นักศึกษา

Student Center

พัฒนา/จูงใจอาจารยผูสอน

ปรับระบบบริหารการศึกษา

ระบบประกันคุณภาพการ
ศึกษา



แผนกลยุทธดานการวิจัย

วัตถุประสงค มีเปาหมายรวมในการสรางเสริมงานวิจัยในลักษณะของการใชปญหาและความ
ตองการเปนตัวตั้ง   ในเชิงบูรณาการและใชทรัพยากรที่มีอยูรวมพลังกันเพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัยใน
ลักษณะของการวิจัยและพัฒนา(research and development) เพ่ือการนําไปประยุกตใชและการ
พัฒนาการเรียนการสอน หรือการแกปญหาของชุมชน สังคม และคณะ ฯ  รวมทั้งสนับสนุนการวิจัยที่
สรางองคความรูใหมเพ่ือมุงสูความเปนเลิศทางวิชาการในระดับประเทศและในระดับสากล
1. แผนการกําหนดทิศทางและเปาหมายการวิจัย

1.1 โครงการสัมมนากําหนดทิศทางและยุทธศาสตรการวิจัยของคณะ ฯที่เปนปญหาเรงดวน
      เฉพาะหนา และทิศทางการวิจัยในระยะ 10 ปขางหนา
1.2 โครงการประเมินผลภาพรวมของการวิจัยยอนหลัง เพ่ือใชเปนฐานขอมูลในการกําหนด
     แนวทางการวิจัยของคณะ ฯ
1.3 โครงการสํารวจและจัดทําฐานขอมูลความเชี่ยวชาญและผลงานวิจัย เพ่ือเผยแพรเพ่ือ

               สรางเครือขายการวิจัยใหกวางขวางขึ้น
1.4 โครงการสรางการวิจัยในสาขาใหม ๆ ตัวอยางเชน ดาน nano biotechnology /

               automation  ฯลฯ.
2. แผนงานพัฒนานักวิจัย

2.1 โครงการอบรมวิธีการทําวิจัยใหบุคลากรสายสนับสนุนและนักวิจัยหนาใหม
2.2 โครงการจางนักศึกษาใหเปนผูชวยนักวิจัย เพ่ือฝกใหนักศึกษาเปนนักวจัิย
2.3 โครงการสงเสริมการรวมวิจัยกับตางประเทศ
2.4 โครงการสงเสริมการรวมวิจัยกับสาขาวิชาอ่ืน ๆ ทั้งในมหาวิทยาลัยและตางมหาวิทยาลัย

3. แผนงานสนับสนุนการวิจัย
3.1 โครงจัดหาเครื่องมือและหองปฏิบัติการวิจัยใหครอบคลุมการวิจัยทุกกลุมในคณะ
3.2 โครงการเพิ่มเงินกองทุนวิจัยในคณะ ฯ
3.3 โครงการแกไขกฎระเบียบการวิจัยภายในใหมีความอิสระคลองตัวมากขึ้น
3.4 โครงการสนับสนุนการจัดทําวารสารวิชาการของคณะ ฯใหมีมาตรฐานสูงขึ้นและเผยแพร
     ไดในวงกวางขึ้น
3.5 โครงการสนับสนุนการวิจัยรวมระหวางชุมชน คณะ  สถาบัน และมหาวิทยาลัย
3.6 โครงการปรับปรุงการคิดภาระงานเพื่อใหมีการสนับสนุนการวิจัยมากขึ้น
3.7 โครงการจางนักศึกษาเปนผูชวยนักวิจัย  เพ่ือชวยใหงานวิจัยประสบความสําเร็จตามแผน
     ที่กําหนดไว
3.8 โครงการขยายวงเงินสนับสนุนสําหรับการทําภาคนิพนธหรือวิทยานิพนธ
3.9 โครงการสนับสนุนการขอทุนวิจัยจากทั้งภายในและภายนอกประเทศ
3.10 โครงการสนับสนุนใหทุนบุคลากรสายสนับสนุนทําวิจัยมากขึ้น



4. แผนการใชประโยชนจากงานวิจัย
4.1 การสงเสริมการจดลิขสิทธิ์หรือสิทธิบัตร

          4.2 การสนับสนุนการนําผลการวิจัยไปสูเชิงพาณิชย
4.3 การสนับสนุนใหนําผลงานวิจัยมาใชเปนเนื้อหาในการเรียน การสอน
4.4 สนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยทั้งในและตางประเทศ

สรุปแผนกลยุทธดานการวิจัย

ปรับปรุงเปาหมาย/ทิศ
ทางการวิจัย

ใชประโยชนจากงาน
วิจัย

สนับสนุนการวิจัย

พัฒนานักวิจัย



แผนกลยุทธดานการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

วัตถุประสงค มีเปาหมายหลักในการสงเสริมใหบุคลากรและนักศึกษาเปนคนดี ตามหลัก “จริยธรรม
นําความรู”   เพ่ือสรางคนใหเปนคนดีกอนเปนคนเกง  เพราะการสรางคนเกงแตไมดีอาจถือไดวา
เปนการสรางคนชั่วใหสังคม  รวมทั้งมีเปาหมายในการสงเสริมสนับสนุนการอนุรักษ ศิลปะ วัฒนธรรม
อันดีงามของทองถิ่นและของสังคมไทย
1. แผนการรวมรักษา อนุรักษวัฒนธรรมอันดีของไทย

1.1 สนับสนุนการเขารวมกิจกรรมสงเสริมวัฒนธรรมของชาติ  จังหวัดขอนแกน
     มหาวิทยาลัย ฯ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น
1.2 สนับสนุนการเผยแพรศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม
1.3 โครงการการยกยองบุคคลดีเดนทางดานวัฒนธรรมในคณะ ฯ
1.4 การใหรางวัลแกนักศึกษาที่มีความดีเดนทางดานคุณธรรม  จริยธรรม และการอนุรักษ
     ศิลปวัฒนธรรมไทย
1.5 โครงการสงเสริมการแตงกายที่ถูกตองและเหมาะสมของนักศึกษาและบุคลากร
1.6 โครงการใหรางวัลแกอาจารยที่เปนอาจารยแบบอยางที่

2. แผนการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมใหนักศึกษาและบุคลากร
2.1 โครงการทองเที่ยวแดนธรรม เพ่ือฝกจิตใจและสมาธิ
2.2 โครงการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมของวิชาชีพ
2.3 โครงการปรับปรุงการปจฉิมนิเทศเพื่อใหนักศึกษาเกิดความรัก  ผูกพัน  คณะ ฯ และ
     วิชาชีพ
2.4 โครงการทํากิจกรรมเพื่อสังคม



แผนกลยุทธดานวิชาชีพทางดานเทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัด

วัตถุประสงค เน่ืองจากในปจจุบันกระแสของเทคโนโลยีทางดานการแพทย ไดทําใหบทบาทของนัก
เทคนิคการแพทยในหองปฏิบัติการทางการแพทยถูกลดความสําคัญลง  เพราะเทคโนโลยีสมัยใหม
เปดโอกาสใหผูปวย หรือบุคคลที่ไมตองมีทักษะและความชํานาญสามารถตรวจวินิจฉัยโรคไดเอง
(point of care testing)  ซ่ึงถายังไมมีการปรับเปลี่ยนบทบาทของนักเทคนิคการแพทยอยางเรงดวน
จะทําใหวิชาชีพเทคนิคการแพทยลดบทบาทไปจากสังคม และจะสงผลใหมาตรการตรวจทางหอง
ปฏิบัติการทางการแพทยตกต่ําลง สําหรับบัณฑิตสาขากายภาพบําบดัยังประสบปญหาเรื่องตําแหนง
การทํางานในโรงพยาบาลคอนขางมาก  ในฐานะที่เปนสถาบันผูผลิต ดังน้ันจึงตองมีมาตรการที่จะฟน
ฟู  สงเสริม และคุมครองวิชาชีพเทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัด และคุมครองประชาชนผูที่ตอง
ใชบริการ
1.แผนงานคุมครองวิชาชีพเทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัด

1.1 โครงการรวมมือกับสมาคมเทคนิคการแพทย/กายภาพบําบัด นักเทคนิคการแพทย/นัก
     กายภาพบําบัด กรรมการวิชาชีพ  กระทรวงสาธารณสุข และนักการเมือง ในการผลักดัน
     ใหเกิดสภาวิชาชีพโดยเร็วที่สุด
1.2 โครงการวิจัย ศึกษา เพ่ือกําหนดบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของนักเทคนิค
     การแพทย นักกายภาพบําบัดใหรองรับกับสังคมทางการแพทยที่จะเปลี่ยนไปในอนาคต
     เพ่ือเสนอแกไขกฎหมายวิชาชีพ เพ่ือใหวิชาชีพเทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัดยังมี
     ความสําคัญตอสังคม   และทํางานในสังคมไดอยางมีศักดิ์ศรีเทียบเทาวิชาชีพอ่ืน ๆ ใน
     สายการแพทย และปองกันผูที่ไมมีความรูความสามารถโดยตรงมาประกอบวิชาชีพ
     เทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัด

2. แผนงานยกระดับวิชาชีพเทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัด

การอนุรักษ การปลูกฝง

สรุปแผนกลยุทธดานทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม



2.1 รวมผลักดันใหสภาวิชาชีพทําหนาที่พัฒนานักเทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัด ทั้ง
     ในดานการฝกอบรม และการศึกษาตอเน่ือง และกายภาพบําบัดในแนวทางที่ถูกตองและ
     เหมาะสม
2.2 โครงการจัดการสํารวจปญหาอุปสรรคของวิชาชีพเทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัด
     เพ่ือรวมกับสมาคมเทคนิคการแพทยและกรรมการวิชาชีพในการเพื่อเสนอขอแกไข
     กฎระเบียบตางๆ  ใหเกิดความเปนธรรมในดานคาตอบแทน  ความกาวหนาในสายงาน
     และความสําคัญของบทบาทหนาที่ใหมากที่สุด
2.3 สงเสริมใหปฏิบัติตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพโดยเครงครัด

3. แผนงานสรางมาตรฐานทางวิชาการระหวางสถาบันที่ผลิตนักเทคนิคการแพทยและ
    กายภาพบําบัด

3.1  โครงการแลกเปลี่ยนอาจารยระหวางสถาบัน ฯ
3.2  โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาระหวางสถาบัน ฯ
3.3  โครงการวิจัยรวมกันระหวางสถาบัน ฯ
3.4  โครงการแลกตํารา  สื่อการสอนระหวางสถาบัน ฯ
3.5  โครงการแตงตํารารวมกันระหวางสถาบัน ฯ
3.6  โครงการสรางหลักสูตรรวมระหวางสถาบัน ฯ

4. แผนการเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิต
4.1 โครงการเพิ่มความรูดานการประกอบอาชีพอิสระ
4.2 โครงการใหเพ่ิมเติมความรูจากวิชาชีพเพ่ือใหสามารถทํางานในองคกรอ่ืน ๆ นอกจาก

                หนวยงานของรัฐ
4.3 โครงการเพิ่มความรูทางดานคลินิก   กฎหมาย และภาษาอังกฤษ



แผนกลยุทธดานศิษยเกา

 วัตถุประสงค เน่ืองจากศิษยเกาเปนบุคคลที่กระจายตัวทํางานอยูในสถานที่ตาง  ๆ  ทั่วประเทศ
เปนจํานวนมาก ซ่ึงแตละทานลวนมีความสามารถชวยคณะ ฯ ในดานตาง ๆ ไดไมมากก็นอย  แตใน
ปจจุบันยังขาดกลไกที่แข็งแรงในการเชื่อมโยงระหวางคณะ ฯ และศิษยเกา  ทําใหคณะ ฯ ขาดโอกาส
ในการไดรับความชวยเหลือจากศิษยเกา และทําใหศิษยเกาขาดความชวยเหลือจากคณะ ฯ ดังน้ันจึง
จําเปนตองมีแผนกลยุทธที่จะดึงศิษยเกาใหเขามารวมพัฒนาคณะ ฯ ใหมากที่สุด
1. แผนงานสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมของสมาคมศิษยเกาใหเขมแข็ง

1.1 โครงการสนับสนุนการจัดกิจกรรมของศิษยเกา

สรุปแผนกลยุทธดานวิชาชีพทางดานเทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัด

การคุมครองวิชาชีพ

การสรางมาตรฐานทางวิชาการ
ระหวางสถาบัน

เพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิต

การยกระดับวิชาชีพ



1.2 โครงการใหความชวยเหลือทางวิชาการแกศิษยเกา
1.3 โครงการใหรางวัล ยกยองศิษยเกาที่มีผลงานดีเดนในดานตาง ๆ ทุกป

2. แผนงานสนับสนุนใหสมาคมศิษยเกา หรือศิษยเกาเขามามีสวนรวมในการพัฒนาคณะ ฯ
2.1 การแตงตั้งคณะกรรมการประสานงานระหวางคณะ ฯ และศิษยเกา
2.2 เปดโอกาสใหศิษยเการวมเปนกรรมการในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของคณะ ฯ มากขึ้น
2.3 จัดสงขาวสารของคณะ ฯ ใหศิษยเกาทาง e-mail  และจดหมาย

3. แผนการจัดทําฐานขอมูลศิษยเกาที่ถูกตองและทันสมัย
3.1 การจัดทํา web page survey เพ่ือใหศิษยเกาสามารถแกไขหรือกรอกขอมูลไดดวย

               ตนเอง
3.2 โครงการจัดทําฐานขอมูลศิษยเกาที่ถูกตอง  ทันสมัย ทุกคนเพื่อเผยแพรในกลุมศิษยเกา

สรุปแผนกลยุทธดานศิษยเกา

สนับสนุนการทํากิจกรรม
ของศิษยเกา

จัดทําฐานขอมูลของศิษย
เกาที่ถูกตองครบถวน

สนับสนุนการมีสวนรวม
ของศิษยเกา





แผนกลยุทธดานการแกจุดออนและเสริมจุดแข็งที่มีอยูในปจจุบัน

วัตถุประสงค  เพ่ือแกปญหาซึ่งเปนจุดออนที่สะสมกันมานานหรือเกิดขึ้นใหม  และรักษาหรือสราง
เสริมจุดแข็งใหแข็งแกรงยิ่งขึ้น ตลอดจนการปองกันภาวะคุกคาม โดยยึดถือตามเอกสาร SWOT ที่
ผานที่ประชุมกรรมการคณะเทคนิคการแพทยเม่ือวันที่ 8 ธันวาคม 2546 เพ่ือใหคณะ ฯ มีความเขม
แข็งและสามารถพัฒนาไดอยางถูกตองเหมาะสม และรวดเร็ว  จึงจําเปนตองมีการวิเคราะหปญหา
อุปสรรค  ขององคกร และสรางการมีสวนรวมของบุคลากรในองคกร และมีแผนแกปญหาที่ดี
1. การเสริมจุดแข็งที่มีอยูในปจจุบัน

1.1 การบริหารงานตามกรอบของวิสัยทัศนและแผนงานที่ดีอยูแลว รวมทั้งการปรับปรุงใหมี
      ความสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง
1.2 สงเสริมบุคลากรในวัยทํางานที่มีความกระตือรือลน ใหทํางานอยางเต็มศักยภาพ ดวย
     ความเต็มใจ
1.3 สงเสริมการผลิตตําราหรือสื่อการสอนใหมากขึ้น โดยสรางแรงจูงใจในการใหคาตอบแทน
     แกผูแตงตํารา เอกสารคําสอน หรือสื่อการสอนอื่น ๆ
1.4 รักษาและพัฒนาหลักสูตรที่มีอยูหลากหลายใหมีความเขมแข็ง และขยายหลักสูตรใหมี
     หลากหลายมากขึ้นตามความตองการของกลุมผูเรียน
1.5 สนับสนุนการดําเนินงานของศูนยวิจัยเฉพาะทางของคณะ ฯ โดยถือวางานของศูนยวิจัย
     ฯ เปนงานหลักอันหนึ่งที่สามารถสรางภาพจนและชื่อเสียงใหแกคณะ ฯ

2. การแกจุดออน
2.1 ปญหาขาดศักยภาพดานการประชาสัมพันธ  อาจแกโดย

2.1.1 ฝกอบรมบุคลากรที่ทําหนาที่ประชาสัมพันธเปนการเฉพาะ
2.1.2 นโยบายหรือมติตางๆ ตองมีความชัดเจน เพ่ือใหฝายประชาสัมพันธนําไป

                            ดําเนินการไดอยางถูกตอง
2.1.3 ใหอิสระแกฝายประชาสัมพันธในการดําเนินการดวยตนเองใหมากขึ้น
2.1.4 จัดระบบใหมีการประเมินการทํางานของฝายประชาสัมพันธ
2.1.5 สรางเครือขายประชาสัมพันธกับสื่อมวลชน  และองคกรตาง ๆ ใหกวางขวาง

2.2 ปญหาดานการสื่อสาร และขอมูลในหนวยงาน
2.2.1 จัดทําขอมูลที่ถูกตองเปนเอกสารเผยแพรแกบุคลากรทุกกลุมอยางทั่วถึง
2.2.2 จัดประชุมสังสรรคบุคลากรทุก 3 เดือนเพ่ือสรางความสัมพันธ  เปดโอกาสให

                            สอบถามและรับทราบขอมูลที่ถูกตองตรงกัน
2.2.3 ในงานที่สําคัญใหสั่งการดวยลายลักษณอักษร
2.2.4 จัดทําแหลงอางอิงหรือบุคคลที่บุคลากรสามารถตรวจดูขอมูล  สอบถามขอมูล

2.3 ปญหาขาดระบบประเมินศักยภาพนักศึกษาทางดานวิชาชีพ
     2.3.1 จัดสอบประมวลความรูรวบยอดสําหรับนักศึกษาชั้นปที่ 4 ทั้งภาคทฤษฏีและ



                            ภาคปฏิบัติ
    2.3.2 สัมภาษณเจาะลึกนักศึกษากลุมที่มีผลการเรียนดีมา  ปานกลาง และออน เพ่ือ

                            ประเมินจุดออนหรือจุดแข็งในเชิงความรูของนักศึกษา  เพ่ือนํามาปรับปรุงการ
                            เรียนการสอน

    2.3.3 สํารวจความคิดเห็นของผูรวมงาน หรือนายจางที่จางบัณฑิตจากคณะเทคนิค
                            การ แพทย เขาทํางาน

2.3.4 จัดระบบอาจารยที่ปรึกษาที่เขมแข็ง
2.4 ปญหาขาดการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานและนําผลการประเมินมาใชปรับปรุงงาน
    2.4.1 สรางระบบการประเมินที่โปรงใส  และตรวจสอบได
    2.4.2 มีระบบวิเคราะหผลการประเมินเพ่ือนําผลสรุปมาปรับปรุงงาน
    2.4.3 การพิจารณารางวัลหรือการเลื่อนขั้นเปนกรณีพิเศษ ตองอิงผลการประเมินเปน

                            หลัก  ไมควรยึดระบบพวกพอง หรือใหความเห็นใจสวนบุคคล  เพราะจะทําให
                            ผูที่ตั้งใจทํางานทอแทและหมดกําลังใจ

    2.4.4 มีระบบประเมินที่มีประสิทธิภาพ เปนธรรม และประเมินอยางสม่ําเสมอทุกป
2.5 การพัฒนาสาขาวิชาชีพในคณะ ฯ ไมเทาเทียมกัน
    2.5.1 การพัฒนาแตละสาขาควรยึดหลักของความพรอม และความตองการของแตละ

                            สาขา  ไมควรใชระบบหารเฉลี่ยระหวางภาควิชา
    2.5.2 จัดสรรงบประมาณและผลประโยชน ในแตละสาขาใหเทาเทียมกันในแตละ

                            สาขาวิชา โดยคํานึงถึงความพรอม จํานวนบุคลากร  ภาระงาน และ
                            ประสิทธิผลของงาน

    2.5.3 ผูบริหารตองวางตัวเปนกลาง และเขาใจลักษณะความแตกตางระหวาง 2
                            สาขาวิชาเปนอยางดี

2.6 งบประมาณสนับสนุนดานครุภัณฑที่จําเปนไมพอเพียง
    2.6.1 ใชวิธีการจัดซื้อดวยระบบเงินผอนหรือเชา
    2.6.2 จัดระบบใหมีการใชครุภัณฑรวมกันอยางคุมคา

              2.6.3 แสวงหารายไดเพ่ิมเติมนอกเหนือจากงบประมาณ
              2.6.4 จัดระบบดูแลรักษาครุภัณฑที่ดีเพ่ือยืดอายุการใชงาน และลดคาซอมแซม

2.7 บุคลากรที่ไดตําแหนงรองศาสตราจารยบางสวนหยุดการพัฒนาทางวิชาการ
    2.7.1 วิเคราะหปญหาและอุปสรรคที่ทําใหหยุดการพัฒนาทางวิชาการ

              2.7.2 จัดระบบจูงใจใหสนใจการพัฒนาทางวิชาการ
3. การปองกับภาวะคุกคาม

3.1 การคัดเลือกนักศึกษาในปจจุบันทําใหเกิดการสูญเปลาเปนจํานวนมาก
3.1.1 สรางความกาวหนา ภาพพจน และชื่อเสียงของนักเทคนิคการแพทยและนัก

                            กายภาพบําบัด
3.1.2 เปดรับนักศึกษาในระบบโควตาพิเศษใหมากขึ้น



3.1.3 จัดใหเรียนวิชาชีพในป 2 เทอมปลายเปนตนไป
3.1.4 ผลักดันเรื่องตําแหนงงานและคาตอบแทนวิชาชีพของนักเทคนิคการแพทยและ

                            กายภาพบําบัด
3.1.5 ประชาสัมพันธบทบาทและความสําคัญของวิชาชีพเทคนิคการแพทยและ

                            กายภาพบําบัดในวงกวาง
3.2 ความรูที่เปน basic lab อาจไมพอเพียงตอการทํางาน

3.2.1 จัดทําหลักสูตรใหมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอีก 10 ปขางหนา
3.2.3 พัฒนาอาจารยหรือบุคลากรในสาขาวิชาใหม ๆ
3.2.3 จัดหาอุปกรณเครื่องมือเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการในอนาคต
3.2.4 จัดระบบใหนักศึกษาไดดูงานในสถานที่ที่มีความกาวหนาทางวิชาการสูง

3.3 ปญหาไมมีตําแหนงรองรับในหนวยราชการ
3.3.1 แกไขกฎหมายวิชาชีพ เพ่ือใหนักเทคนิคการแพทย และนักกายภาพบําบัดเปน

                            บุคลากรที่มีความจําเปนตอสังคมและหนวยราชการตาง ๆ
3.3.2 ปรับหลักสูตรใหนักเทคนิคการแพทย และกายภาพบําบัดใหสามารถทํางาน

                            อิสระภาคเอกชน หรืองานดานอ่ืน ๆ ใหกวางขวางขึ้น
3.4 มีขอจํากัดดานความรวมมือในการฝกงาน และการเรียนการสอนของนักศกึษากับบาง

               หนวยงาน
3.4.1 ขอความรวมมือกับคณะและหนวยงานที่เกี่ยวของ   โดยยึดผลประโยชนของ

                            นักศึกษาเปนที่ตั้ง บนพ้ืนฐานของความเปนธรรม และการใหเกียรติซ่ึงกันและ
                            กัน

3.4.2 ขยายสถานที่ฝกงานและการเรียนการสอนภาคปฏิบัติออกไปยังสถานพยาบาล
                            ของรัฐและเอกชนอื่น ๆ ใหมากขึ้น

3.4.3 ปรับปรุงสถานบริการตรวจสุขภาพของคณะ ฯ ใหเอ้ือตอการฝกงานมากขึ้น
3.4.4. ตั้งหนวยบริการกายภาพบําบัดชุมชน เพ่ือใหนักศึกษาไดมีโอกาสฝกงานมาก

                             ขึ้น
3.5 ระบบลงทะเบียนในปจจุบันทําใหขาดความสัมพันธระหวางอาจารยกับนักศึกษา แกไข

               โดย
3.5.1 จัดกิจกรรม/งบประมาณเพื่อใหอาจารยที่ปรึกษา และนักศึกษาพบกันอยาง

                            นอยภาคการศึกษาละ 1 ครั้ง
3.5.2 กําหนดใหนักศึกษาตองมาพบอาจารยที่ปรึกษาเพื่อประเมินผลการเรียน และ

                            รับคําแนะนําอยางนอยภาคการศึกษาละ 1 ครั้ง
3.6 มีคาใชจายในการซอมแซมครุภัณฑและอาคารที่เริ่มเสื่อมสภาพมาก   อาจแกไขโดย

3.6.1 จัดใหมีหนวยวิจัยเครื่องมือและอุปกรณหองปฏิบัติการของคณะ ฯ เพ่ือทํา
                            หนาที่บํารุงรักษาและซอมแซมเบื้องตน

3.6.2 จัดอบรมผูใชเครื่องมือและครุภัณฑใหบํารุงรักษาและใชอยางถูกตอง



3.6.3 เตรียมจัดหางบประมาณเพิ่มเติมเพ่ือการซอมแซมอาคารที่ชํารุด
3.6.4 เรงปรับปรุงซอมแซมในสวนอาคารเกาใหอยูในสภาพที่เหมาะสมตอการใชงาน

3.7 โครงสรางระบบราชการที่ไมเอ้ือตอการพัฒนาสาขากายภาพบําบัด เพราะสาขากายภาพ
               บัดมีสถานะเพียง 1 ภาควิชา  อาจแกไขโดย

3.7.1 ปรับระบบบริหารภายในโดยไมยึดภาควิชาเปนตัวตั้ง ในการจัดสรรงบ
                            ประมาณ  หรือผลประโยชนอ่ืน ๆ แตตองยึดภาระงาน จํานวนนักศึกษา
                            จํานวนหนวยกิตที่รับผิดชอบ จํานวนอาจารยและบุคลากรเปนหลัก

3.7.2 เน่ืองจากสาขากายภาพบําบัดตั้งภายหลังสาขาเทคนิคการแพทย ดังน้ันควรมี
                            การดูแลในเรื่องความพรอมและความพอเพียงมากเปนพิเศษ

สรุปแผนกลยุทธดานการแกจุดออน
และเสริมจุดแข็งที่มีอยูในปจจุบัน

การเสริมจุดแข็ง

การปองกันภาวะ
คุกคาม

การแกจุดออน

-การวิเคราะหปญหา
-การสรางการยอมรับ
-ผูบริหารเปนแบบอยาง
 ที่ดี
-การสรางการมีสวน
 รวม



บทสรุป

แผนกลยุทธทั้ง 8 แผนที่กลาวมาทั้งหมดขางตนเปนเพียงสวนหนึ่งของการชี้ใหเห็นแนว
โนมและทิศทางของการแกปญหาและพัฒนาคณะเทคนิคการแพทยในอนาคตในเบื้องตน   แตสิ่งที่
สําคัญที่สุดคือการผลักดันใหเกิดเปนรูปธรรม การติดตาม และการประเมินผล ซ่ึงนอกจากจะอาศัย
ความสามารถเฉพาะตัวของผูบริหารแลว ยังมีสิ่งที่สําคัญคือจะทําอยางไรใหบุคลากรในคณะเทคนิค
การแพทย มีความรวมมือ รวมใจในการผลักดันแนวคิดเหลานี้ใหเปนรูปธรรม   เพราะถาขาดความ
รวมมือรวมใจแผนกลยุทธทั้งหลายจะเปนเพียงเศษกระดาษที่ไรคา
          ดังน้ันการยอมรับผูบริหารของบุคลากรภายใน จึงมีความสําคัญตอความสําเร็จ หรือความลม
เหลวขององคกรวิชาการ ซ่ึงมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถเทาเทียมกันอยูเปนจํานวนมาก เพราะ
การใหผูที่ไดรับการยอมรับจากบุคลากรภายในเปนจํานวนมากมาบริหารงาน เปนหลักประกันเบื้อง
ตันถึงความสําเร็จของแผนกลยุทธ ในทางตรงกันขามการใหผูบริหารที่บุคลากรสวนใหญไมยอมรับ
เขามาบริหารยอมเสี่ยงตอการเกิดความลมเหลวทั้งในปจจุบันและในอนาคต

แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2546-2550 ระบุวาจุด
ออนของมหาวิทยาลัยขอนแกนคือ   “ความขัดแยงจากการไดซึ่งผูบริหารระดับสูง ภาพลักษณ
ของมหาวิทยาลัยดานการสรรหาผูบริหารระดับสูงสงผลใหบุคลากรขาดความทุมเท และ
ความตั้งใจทํางานเพื่อองคกร โครงสรางระบบบริหารและการประเมินผลมีประสิทธิภาพ
ต่ํา...........” ดังน้ันการสรางภาพลักษณที่ดีในการสรรหาผูบริหาร จึงตองสงเสริมใหคนดี คนเกง และ
เปนที่ยอมรับของทุก ๆ ฝาย ไดมีโอกาสเขามาบริหารองคกรวิชาการ เพ่ือโยชนของสังคม
มหาวิทยาลัยขอนแกน คณะเทคนิคการแพทย วิชาชีพเทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัด

.......................................

         รวมคิด เพื่อพิชิตปญหาและอุปสรรค
รวมทํา เพื่อนําพาคณะสูสถาบันชั้นนํา
รวมตัดสินใจ เพื่อความกาวไกลของวิชาชีพ



นโยบายในการทํางาน
1. ยึดถือประโยชนสวนรวมเปนเปาหมายหลัก

1.1 ปรับปรุงโครงสรางองคกร –ใชทรัพยากรรวม/ outsource
1.2 ปรับปรุงวิธีการทํางาน-ลดขั้นตอน  ความซ้ําซอน   ทําใหงานงาย   รวดเร็ว
1.3 การใชเทคโนโลยีสมัยใหม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  ลดบุคลากร  ประหยัด
1.4 ปรับปรุงฐานขอมูล
1.5 เพิ่มศักยภาพของบุคลากร
1.6 การประเมินเพื่อปรับปรุงการทํางานอยางสม่ําเสมอ

2. ยึดถือนโยบายของรัฐ สภามหาวทิยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน
3. ยึดหลักการบริหารจัดการที่ดี(good governance)

3.1 หลักนิติธรรม
3.2 ความเสมอภาคและความเปนธรรม
3.3 ความโปรงใส/ตรวจสอบได
3.4 การมีสวนรวม
3.5 การกระจายอํานาจ
3.6 ประสิทธิภาพและความคุมคา
3.7 ภาระรับผิดชอบของผูบริหาร/ผูทํางาน

4. ความเปนสถาบันชั้นนําของคณะเทคนิคการแพทย
4.1 คุณภาพบัณฑิต
4.2 การสอน
4.3 การวิจัย
4.4 การบริการทางวิชาการ
4.5 การบริหาร
4.6 ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

5. คุณภาพชีวิตที่ดีของคนในองคกร(นักศึกษา อาจารย ขาราชการ ลูกจาง)
5.1 ethical climate
5.2 สวัสดิการ
5.3 สิ่งแวดลอม

6. การสงเสริมวิชาชีพเทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัด
7. การมีสวนรวม/การสนับสนุนศิษยเกาของคณะเทคนิคการแพทย



8. การเพิ่มการหารายได
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