


 
 
 
ดิฉัน รศ. ดร. จุรีรัตน์ ดาดวง สังกัดสาขาวิชาเทคนิคการแพทย์ คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  เป็นศิษย์

เก่าคณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น รุ่นที ่12 เข้าศึกษาในหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์ ปี
การศึกษา 2533 และส าเร็จการศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาชีวเคมี ณ ภาควิชาชีวเคมี คณะแพทยศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น ในปี พ.ศ. 2541 และได้รับการบรรจุเข้ารับราชการในต าแหน่ง อาจารย์ระดับ 4 ภาควิชาเคมีคลินิก คณะ

เทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ต่อมาในปี พ.ศ. 2545 ได้รับทุนจาก Kyushu Tokai University เพื่อศึกษาต่อในระดับ

ปริญญาเอก ในสาขาวิชาชีวเคมี ณ มหาวิทยาลัย คิวชู โตไก (Kyushu Tokai University) ประเทศญี่ปุ่น ระหว่างปี พ.ศ. 2545-

2548 ต าแหน่งบริหารส าคัญที่ได้รับมอบหมาย คือ รองคณบดีฝ่ายวิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยี ตั้งแต่ 6 มีนาคม พ.ศ.2559 ถึง
ปัจจุบัน 

ตลอดระยะเวลาดังกล่าว ดิฉันประสบพบเห็นการพัฒนาของคณะเทคนิคการแพทย์ในภารกิจหลักอันได้แก่ การผลิต
บัณฑิต การสร้างความเข้มแข็งด้านวิชาการ การวิจัย และการบริการทางวิชาการแก่สังคมอย่างต่อเนื่อง  พอสรุปให้เห็นว่า ตลอด
ระยะเวลา 40 ปีของการสถาปนาคณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น เกิดการพัฒนา เปลี่ยนแปลงเป็น 3 ยุค ก่อให้เกิด
การเจริญก้าวหน้ากับองค์กรอย่างต่อเนื่อง คือ  ยุคที่ 1 เป็นยุคบุกเบิก คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้รับการ
สถาปนา เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2521 ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 4 (พ.ศ.2520-2524) เป็นยุค
เริ่มต้นแห่งการวางรากฐานขององค์กร เป็นสถาบันผู้ผลิตบัณฑิตวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาขาเทคนิคการแพทย์ และสาขาวิชา
กายภาพบ าบัด ที่มีคุณภาพ แห่งแรกในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คณบดีที่มีบทบาทส าคัญในยุคนี้คือ ผศ.นพ.พิสิฏฐ์ สัณฑ์พิทักษ์ 
และ ผศ.พญ. เนตรเฉลียว สัณฑ์พิทักษ์ (พ.ศ. 2521– 31 มี.ค.2533) ผู้วางรากฐานด้านการบริหารองค์กรและพันธกิจด้านผลิต
บัณฑิต ระยะต้นของการก่อตั้งคณะฯ คณาจารย์ทั้งหมด เป็นนักเทคนิคการแพทย์และนักกายภาพบ าบัดที่ส าเร็จการศึกษาจาก
สถาบันหลักของวิชาชีพในสมัยนั้น ได้แก่ มหาวิทยาลัยมหิดล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ท่านเหล่านั้นอุทิศ
ก าลังกาย ก าลังใจ ทุ่มเทให้คณะฯ สามารถสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพ นอกจากนั้นในปี พ.ศ.2530 มีการก่อตั้งมูลนิธิพัฒนาเทคนิค
การแพทย์และกายภาพบ าบัด มหาวิทยาลัยขอนแก่น เพื่อเผยแพร่ความรู้และบริการทางวิชาการ เพื่อสาธารณกุศล และสนับสนุน
การด าเนินงานของคณะฯ บัณฑิตของคณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นที่ยอมรับของวงการวิชาชีพมายาวนาน 
บางท่านด ารงต าแหน่งระดับสูงในองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน  

ยุคที่ 2 เป็นยุคแห่งการวางรากฐานการวิจัย ภายใต้การบริหารงานของ ศ. นพ. ศาสตรี เสาวคนธ์ ซึ่งด ารงต าแหน่งคณบดี 
ระหว่างวันท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 2533-31 มีนาคม 2537 ท่านส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์ผลิตผลงานวิจัย ควบคู่กับการเรียนการ
สอน และการบริการทางวิชาการแก่ชุมชน แต่ยังคงเน้นการผลิตบัณฑิตทั้งสองสาขาเป็นส าคัญ มีการวางรากฐานการด าเนินงาน
วิจัย เพื่อรองรับคณาจารย์ที่ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกท้ังจากต่างประเทศและในประเทศ ใหส้ามารถแสดงศักยภาพด้าน
การวิจัยอย่างเต็มก าลัง ส่งผลให้เกิดการก่อตั้งกลุ่มวิจัย ศูนย์วิจัย อาทิ ศูนย์วิจัยและพัฒนาการตรวจวินิจฉัยทางห้องปฏิบัติการ
ทางการแพทย์ และพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาในล าดับต่อมา โดยเน้นการวิจัยปัญหาด้านสาธารณสุขของประชาชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือเป็นหลักส าคัญ เช่น โรคเลือดธาลัสซีเมีย โรคหัวใจและหลอดเลือด ผลสัมฤทธิ์ด้านการวิจัยของคณะ จึงงอก
งามส่งผลกับประสิทธิผลด้านการวิจัยของคณะฯ สร้างผลงานให้กับมหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็นที่ยอมรับในวงการวิชาชีพอย่าง

 บทน ำ  
แผนการบริหารคณะเทคนิคการแพทย์ 4 ปี (2563 – 2566) โดย รศ.ดร. จุรีรัตน์ ดาดวง 

 



กว้างขวาง นอกจากนั้นยังมีสถานบริการสุขภาพ และวารสารเทคนิคการแพทย์และกายภาพบ าบัด เพื่อเป็นแหล่งเผยแพร่
ผลงานวิจัยและองค์ความรู้ 

ยุคที่ 3 เป็นยุคแห่งนวัตกรรมเพื่อการน าไปใช้ประโยชน์ อันเนื่องมาจากเทคโนโลยีดิจิทัลมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
หรือที่เรียกว่า การพลิกโฉมด้านดิจิทัล (digital disruption) ซึ่งไม่เพียงแต่เป็นการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเท่านั้น แต่ยัง

เปลี่ยนแปลงรูปแบบ เส้นทาง (transformation) และผลิตภัณฑ์ นวัตกรรม (innovation) ยุคนี้คณบดี รศ.พัชรี เจียรนัยกูร (มีนาคม 
พ.ศ.2559 – ปัจจุบัน) ประยุกต์และน านวัตกรรมที่หลากหลายมาใช้ในการบริหารและการบริการทางวิชาการของคณะฯ เช่น และ
ส่งเสริมให้บุคลากรสร้างนวัตกรรมจากงานวิจัย และการปรับปรุงกระบวนงานประจ า เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อให้นักศึกษา บุคลากร 
มหาวิทยาลัย และสังคมได้รับประโยชน์สูงสุด 

จากการที่ดิฉันได้เป็นสมาชิกของคณะฯ มาตลอดเวลา 30 ปี นับแต่เป็นนักศึกษาจนกระทั่งเป็นอาจารย์ ดิฉันภาคภูมิใจ
ในความเจริญก้าวหน้าของคณะฯ คณบดีทุกท่านและคณาจารย์ทุกท่าน ล้วนแต่เป็นแบบอย่างที่ดี ดิฉันได้เรียนรู้และได้
ประสบการณ์อันมีค่ายิ่ง อย่างไรก็ตาม การที่เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และคาดว่าในอนาคตจะยังมีการเปลี่ยนแปลงอีก
มากมาย มีสัญญาณที่บ่งบอกว่าความต้องการของนักศึกษา ผู้รับบริการ คู่ความร่วมมือ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับคณะฯ 
(stakeholder) เริ่มเปลี่ยนไป สิ่งเหล่านี้ล้วนแล้วแต่เป็นปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานของคณะฯ เป็นโอกาสเชิงยุทธศาสตร์ใหม่ที่
น าคณะฯ ไปสู่การเติบโต โดยการเปิดรับความต้องการในมุมมองใหม่ของบุคคลเหล่านั้น เพื่อน ามาวางแผนตอบสนองต่อความ
ต้องการเหล่านี้ โดยมุ่งหวังให้ เกิดประโยชน์สูงสุดต่องานการเรียนการสอน งานวิจัย งานบริการวิชาการ และสอดคล้องกับนโยบาย
และยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อววน.) เพื่อการพัฒนา พ.ศ.2563-2570 ดังจะได้กล่าว
เป็นล าดับต่อไปนี้ 

1.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปัจจุบันคณาจารย์รุ่นบุกเบิกเกษียณอายุงานเกือบทุกท่านแลว้ คณาจารย์รุ่นใหม่ต้องได้รับ
การสนับสนุนความก้าวหน้าในอาชีพ มีเส้นทางท างานที่เหมาะสมอันจะน าไปสู่การส่งเสริมการด าเนินงานของคณะฯ ส่งเสริมให้
บุคลากรสายสนับสนุนมีทักษะรอบด้าน ทั้งด้านธุรการ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการสื่อสารโดยอาศัยสื่อดิจิทัลและโซเชียล
มีเดียเพื่อสนับสนุนภาระกิจของคณะ รวมถึงการด าเนิน กิจกรรมต่าง ๆ สนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
สามัคคีและภักดีต่อองค์กร  

2.การพัฒนาคณะฯ ให้เป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้  ที่สร้างบัณฑิตสมรรถนะสูงในสาขาเทคนิคการแพทย์ แล
กายภาพบ าบัด มีทักษะตามความต้องการของตลาดแรงงาน และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก ตลอดจน
พัฒนาการศึกษาแห่งการเรียนรู้และพัฒนาทักษะตลอดชีวิต  

3.การวิจัยขั้นแนวหน้า ส่งเสริมคณาจารย์ให้เป็นนักวิจัยที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งสร้างมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตที่มี
ความสามารถสูงในด้านการวิจัย มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์นวัตกรรม และองค์ความรู้ใหม่ เพื่อตอบโจทย์
ปัญหาวิจัยของประเทศ สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิจัยกับสถาบันช้ันน าระดับสากล 

4.การสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งสังคมสูงวัย ให้มีความมั่นคงและมีคุณภาพชีวิต 
สร้างนวัตกรรมของไทยลดการพึ่งพาเทคโนโลยีภายนอก น าปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence; AI) ประยุกต์ในวิชาชีพ 
ส่งเสริมความร่วมมือกับภาคเอกชนในการพัฒนา การผลิต การจ าหน่ายนวัตกรรม  

5.การเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขนัด้านพื้นฐานทางคุณภาพและบริการสุขภาพ โดยมเีป้าหมายให้คนทุกช่วงวัยมี
คุณภาพชีวิตที่ดี นอกจากน้ันดิฉันยังเห็นว่าควรน าศาสตร์อื่น ๆ มาบรูณาการด้วย ตัวอยา่งเช่น การตลาดทั้งแบบปกติและออนไลน์ 
ซึ่งจะช่วยเชื่อมระหว่างคณะฯกับนักศึกษา ผู้รับบริการ ช่วยสร้างมลูค่าเพิ่มให้แกผ่ลติภณัฑ์  
 



แผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยขอนแก่น    1 

 
 

คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้รับการสถาปนาเมื่อวันท่ี 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2521 โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อผลิตนักเทคนิคการแพทย์และนักกายภาพบําบัดเพื่อประกอบวิชาชีพด้านสุขภาพ ซ่ึงมีบทบาทหน้าท่ี คือ 1) 

สามารถปฏิบัติงานเกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพด้านเทคนิคการแพทย์ และกายภาพบําบัด  2) สามารถปฏิบัตงานเกี่ยวกับ

ระบบสุขภาพ อาทิ ทํางานในสถานบริการสุขภาพในชุมชน โรงพยาบาล ด้านการตลาด การประกันคุณภาพ  3) นักวิจัย 4) 

อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา คณะ ฯ เป็น 1 ใน 14 สถาบันอุดมศึกษาท่ีผลิตบัณฑิตสาขาวิชาเทคนิคการแพทย์และ 1 ใน 8 
สถาบันฯ ผลิตบัณฑิตสาขาวิชากายภาพบําบัด เริ่มรับนักศึกษาสาขาเทคนิคการแพทย์ในปีการศึกษา 2522 และนักศึกษา
สาขากายภาพบําบัดในปีการศึกษา 2526 ซ่ึงบัณฑิตของคณะฯ ประกอบอาชีพท้ังในภาครัฐและเอกชน 

ปัจจุบันคณะฯ มีบุคลากรท้ังส้ิน 111 คน จําแนกเป็นสายผู้สอน 52 คน สายสนับสนุน 48 คน โดยสายผู้สอนมี

ข้อกําหนดด้านคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกและมีใบประกอบวิชาชีพ สายสนับสนุนบริการวิชาชีพมีใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพ บุคลากรทุกคนได้รับการอบรมและซ้อมความปลอดภัยจากอัคคีภัยและอุบัติเหตุ สําหรับกลุ่มเส่ียงในการทํางานได้รับ
ความรู้ สวัสดิการด้านมาตรฐานความปลอดภัยในการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงต่อการติดเชื้อ 
 

ด้านการผลิตบัณฑิต 
ปัจจุบันคณะฯ มีหลักสูตร 12 หลักสูตร แบ่งเป็นหลักสูตรสังกัดคณะ 10 หลักสูตรและมีหลักสูตรร่วมกับบัณฑิต

วิทยาลัยท่ีคณะฯ เป็นผู้รับผิดชอบหลัก 2 หลักสูตร ตามตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 หลักสูตรคณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีการศึกษา 2562 

หลักสูตร วิธีการจัดหลักสูตร 

หลักสูตร  ระดับปริญญาตรี (วท.บ.) จํานวน 2 หลักสูตร 

1. วท.บ. สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์  
2. วท.บ. สาขาวิชากายภาพบําบัด 

ช้ันปีท่ี 1 และ 2 ศึกษาวิชาพื้นฐานที่คณะวิทยาศาสตร์และ

รายวิชาศึกษาทั่วไปของสํานักวิชาศึกษาทั่วไป ช้ันปีท่ี 3 และ 4 

ศึกษารายวิชาชีพของคณะ โดยจัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎี
และปฏิบัติการทางวิชาชีพ และฝึกปฏิบัติจริงในโรงพยาบาล มี
กิจกรรมเสริมหลักสูตรอื่นๆ และให้ทุนการศึกษา 

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  จํานวน 10 หลักสูตร 

3. วท.ม. สาขาวิชากายภาพบําบัด  

4. วท.ม. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

5. วท.ม. สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์ 

6. วท.ม. สาขาวิชาชีวเวชศาสตร์* 

7. วท.ม. สาขาวิชาพยาธิวิทยาและการจัดการ 

8. ปร.ด. สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์ 

9. ปร.ด. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

10. ปร.ด. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การเคล่ือนไหวของมนษุย์ 

11. ปร.ด. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การเคล่ือนไหว 

ของมนุษย์ (นานาชาติ) 
12. ปร.ด. สาขาวิชาชีวเวชศาสตร์* 

เป็นหลักสูตรท่ีเน้นการวิจัย มีรายวิชาบังคับ  และรายวิชา
วิทยานิพนธ์ และดุษฎีนิพนธ์ เน้นการศึกษาด้วยตนเอง การ
ค้นคว้า การวิเคราะห์ การสังเคราะห์  การศึกษาวิจัยเชิงลึก โดย
มุ่งเน้นการนําไปใช้ประโยขน์มีกิจกรรมเสรมิหลักสูตรอื่นๆ เช่น 
ด้านภาษา การส่ือสารและการนําเสนอ และให้ทุนการศึกษา   

 

* หลักสูตรร่วม สังกัดบัณฑิตวิทยาลัย คณะเทคนิคการแพทย์
เป็นผู้รับผิดชอบหลักการบริหารจัดการ มีคณาจารย์จากคณะ
แพทยศาสตร์ คณะทันตแพทยศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ คณะ
สัตวแพทยศาสตร์คณะสาธารณสุขศาสตร์และคณะวิทยาศาสตร์
ร่วมเป็นกรรมการ บริหารหลักสูตร และร่วมสอน   

ข้ อ มู ล พื้ น ฐ า น  
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ในปี พ.ศ. 2562 มีนักศึกษาทั้งหมด 790 คน ซ่ึงเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี 667 คน (ร้อยละ 84.4) และ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 123 คน (ร้อยละ 15.6) นักศึกษาต่างชาติต่อจํานวนนักศึกษาท้ังหมด 35 คน (ร้อยละ 4.4) 
ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมาแนวโน้มของจํานวนนักศึกษาใหม่ลดลง เนื่องจากการแข่งขันของสถาบันการศึกษาภายในประเทศที่สูงขึ้น 
และการเปลี่ยนโครงสร้างประชากรของประเทศที่มีอัตราการเกิดลดลง สําหรับในส่วนของจํานวนนักศึกษาต่างชาติมีแนวโน้มท่ี
เพิ่มข้ึนทุกปี 
ด้านการวิจัย 

คณะเทคนิคการแพทย์ได้กําหนดทิศทางการวิจัย ประเด็นการวิจัยท่ีชัดเจนทั้งประเด็นการวิจัยพื้นฐานเพื่อพัฒนา
องค์ความรู้ใหม่ และการวิจัยประยุกต์ท่ีเป็นความสําคัญของพื้นท่ีและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย การพัฒนานักวิจัยอย่าง
เป็นระบบตั้งแต่นักวิจัยใหม่ นักวิจัยรุ่นกลาง นักวิจัยอาวุโส การพัฒนาระบบกลไกสนับสนุน เครื่องมือวิจัยราคาแพงในปี 2561 
บุคลากรมีความเชี่ยวชาญด้านวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาสุขภาพที่สําคัญพบบ่อยในภูมิภาคตะวันออก เฉียงเหนือและมีผลกระทบ
คุณภาพชีวิต สามารถบูรณาการความรู้ไปสู่การบริการสุขภาพและวิชาการ ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมาคณะฯ ได้รับทุนสนับสนุนการ

ตีพิมพ์ผลงานคุณภาพจากสกว. TRF และผลงานตีพิมพ์ส่วนใหญ่อยู่ใน Q1 และ Q2 
 

ด้านการบริการวิชาการและการส่งเสริมสุขภาพด้วย wellness center 
คณะเทคนิคการแพทย์ก่อตั้งสถานบริการเทคนิคการแพทย์และกายภาพบําบัด บนพ้ืนฐานของความห่วงใยที่มีต่อ

สังคมและชุมชนในด้าน health promotion และ health prevention โดยนําองค์ความรู้ท่ีมีความเช่ียวชาญในการร่วมแก้ไข
ปัญหาสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคม  

 

ด้านการประเมินคุณภาพการศึกษา 
คณะเทคนิคการแพทย์มีผลการการประเมินคุณภาพภายใน อยู่ในระดับดีมากมาโดยตลอด และมีผลการประเมิน 

ผ่าน EdPEx 200 คณะฯมีการนําองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ โดยผู้บริหารระดับสูงได้ร่วมกันกําหนดวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน ในวาระการ
จัดทําแผนกลยุทธ์ เพื่อใช้ในการกําหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการและตัววัดท่ีสําคัญต่างๆ รวมท้ังจัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรสนับสนุน ตลอดจนมีการติดตาม วัด วิเคราะห์และทบทวนผลความก้าวหน้าของผลการดาเนินงาน
ตามแผนเป็นระยะ โดยเสนอผ่านท่ีประชุมผู้บริหารและที่ประชุมกรรมการประจําคณะฯ เพื่อส่ังการให้มีการปรับปรุงผลการ
ปฏิบัติงานท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ทําให้ผลลัพธ์การดําเนินงาน ดีกว่าคู่เทียบ และ/หรือมีแนวโน้มที่ดี อันแสดงถึงการมุ่งเน้น
ผลลัพธ์ท่ีส่งมอบคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีสําคัญ ท้ังผู้เรียน ผู้ใช้บริการ สังคมและบุคลากร ได้แก่ ร้อยละของผลงาน
ตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติ (Scopus/ISI) ต่ออาจารย์ประจํา ร้อยละผลงานวิจัยและบริการวิชาการที่นําไปใช้ประโยชน์ในการ
บริการวิชาการแก่สังคม ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติภายนอกคณะฯ ในด้านต่าง ๆ เช่น การเรียนการสอน 
วิชาชีพ วิจัย จริยธรรม และร้อยละอาจารย์ท่ีดํารงตําแหน่งทางวิชาการ 
 

สมรรถนะหลักของคณะ 
คือความเชี่ยวชาญด้านวิจัยเพื่อแก้ปัญหาสุขภาพที่สําคัญพบบ่อยในภูมิภาคตะวันออก เฉียงเหนือและมีผลกระทบ

คุณภาพชีวิต สามารถบูรณาการความรู้ไปสู่การบริการสุขภาพและวิชาการ 
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จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT 2562) คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
1. จุดแข็ง (Strength) 

1. มีองค์ความรู้ท่ีเป็นเอกลักษณ์และเป็นท่ียอมรับระดับชาติและนานาชาติ เช่น การบูรณาการการนวดไทยกับการ
รักษาทางกายภาพบําบัด การตรวจวินิจฉัยโรคที่เป็นปัญหาสําคัญในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เช่น โรคพยาธิใบไม้

ตับ โรคมะเร็งท่อน้ําดี โรคธาลัสซีเมีย การประยุกต์ Big Data Analytics กับการพยากรณ์ภาวะวิกฤติในผู้ป่วยที่ใช้

เครื่องช่วยหายใจ การตรวจหาความผิดปกติระดับยีนต้ังแต่ระยะก่อนคลอดจนถึงการรักษาเฉพาะบุคคล (Precision 

Medicine) 

2. มีผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ และมีผลงานวิจัยท่ีอยู่ใน Q1 ของ ISI ประมาณร้อยละ 25 

ของผลงานที่มีการตีพิมพ์ท้ังหมด (ข้อมูลปี 2561) ตลอดจนได้รับรางวัลงานวิจัยและการบริหารวิจัยในระดับประเทศ 

(จาก สกว.) ระดับดีเยี่ยมในปี 2559 

3. มีนวัตกรรมด้านการวินิจฉัยและด้านกายภาพบําบัดท่ีได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ เช่น ชุดตรวจคัด

กรองธาลัสซีเมีย (KKU-DCIP/KKU-OF Kits) ท่ีได้ขึ้นบัญชีนวัตกรรมแห่งชาติและได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 

และจัดจําหน่ายในแถบภูมิภาคลุ่มน้ําโขง, เตียงช่วยพลิกตัวผู้ป่วยอ่อนแรง (Tilting Bed) ท่ีได้รับการจดสิทธิบัตรใน

ประเทศไทยแล้ว, อุปกรณ์ออกกําลังกายกล้ามเนื้อหายใจ (Breath Max) ท่ีได้รับการจดสิทธิบัตรในประเทศไทยและ

ได้รับเลขทะเบียนขององค์การอาหารและยาแล้ว 

4. มีระบบสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นรูปธรรม เช่น ทุนสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมเพื่อขอจด

สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และลิขสิทธิ์ โครงการ Publication camp และ โครงการ Systematic Review & Meta-

Analysis ท่ีส่งเสริมให้เกิดผลงานวิจัยท่ีสามารถตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ รวมท้ังมีหน่วยงานยุทธศาสตร์

ภายใต้คณะฯ ได้แก่ ศูนย์พัฒนานวัตกรรมและมาตรฐานทางเทคนิคการแพทย์และกายภาพบําบัด (Center for 

Innovation and Standard of Medical Technology and Physical Therapy, CISMaP) ซ่ึงทําหน้าท่ีสร้างและ

รับรองมาตรฐานนวัตกรรม รวมท้ังทดสอบการนําไปใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบายหรือในเชิงพาณิชย์ 

5. มีอาจารย์ท่ีมีความเช่ียวชาญและได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติท้ัง 2 สาขา ท้ังในด้านงานวิชาการ งานวิจัย 

และทักษะทางวิชาชีพ เช่น ได้รับเชิญเป็นวิทยากรพิเศษในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ เป็นวิทยากรในงาน

ประชุมเชิงปฏิบัติการระดับชาติ เป็นท่ีผู้พิจารณาบทความ (Reviewer) ท่ีจะตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ  

6. มีการจัดการเรียนการสอนหลายรูปแบบท่ีสามารถตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียน ท้ังหลักสูตรปกติ

และหลักสูตรนานาชาติที่ได้รับการยอมรับการขึ้นทะเบียนใน TQR มีระบบการแลกเปลี่ยนนักศึกษาตั้งแต่ระดับ ป.

ตรี ขึ้นไปและอาจารย์กับมหาวิทยาลัยต่างประเทศที่มีช่ือเสียง เพื่อทําวิจัยท่ีต้องใช้เทคโนโลยีขั้นสูง ส่งผลให้มี
จํานวนนักศึกษาต่างชาติเพิ่มข้ึน 

7. มีสถานบริการทางวิชาชีพกายภาพบําบัดท่ีได้รับการยอมรบัและสามารถหารายได้ช่วยเหลือกิจการคณะฯ 

8. มีงานบริการทางวิชาการ เช่นการอบรมเชิงปฏิบัติการท้ังสาขาวิชาเทคนิคการแพทย์และกายภาพบําบัด และการ
บริการวิชาชีพจํานวนมากที่สามารถสร้างรายได้ให้คณะเพื่อการพึ่งพาตนเอง 

9. มีวารสารวิชาการ (วารสารเทคนิคการแพทย์และกายภาพบําบัด) ท่ีได้รับการยอมรับให้อยู่ใน Thai citation index 

(TCI) กลุ่ม 1 และ ASEAN citation index (ACI) 

จุ ด แ ข็ ง  จุ ด อ่ อ น  โ อ ก า ส  แ ล ะ ภ า ว ะ คุ ก  
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10. มีองค์กรศิษย์เก่าท่ีเข้มแข็งท้ังทางเทคนิคการแพทย์และกายภาพบําบัด ซ่ึงเป็นองค์กรท่ีสําคัญในการสนับสนุนและ
พัฒนาพันธกิจของคณะ ขอข้อมูลเก่ียวกับศิษย์เก่าเช่นทุนบริจาค กิจกรรมท่ีศิษย์เก่าร่วม 

11. มีเครือข่ายคู่ความร่วมมือท่ีเข้มแข็งทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และหน่วยงานระดับนานาชาติ เพื่อยกระดับการ

ดําเนินงานตามพันธกิจของคณะ ท้ังด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย และการบริการวิชาการ ข้อมูล partner inter และ

ในประเทศ 

12. มีเครือข่ายผู้ปกครองที่เข้มแข็ง เป็นประโยชน์ในการดําเนินการและการดูแลนักศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

13. มีการนําองค์กรสู่ความเป็นเลิศ โดยใช้แนวทางของ EdPEx และในปัจจุบันได้รับการรับรองให้ผ่าน EdPEx 200 ซ่ึง

จะเป็นพื้นฐานสําคัญในการพัฒนาองค์กรต่อไป 

14. มีการพัฒนาระบบการรับเข้านักศึกษาระดับปริญญาตรีอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

2. จุดอ่อน (Weakness)  
1. อาจารย์ท่ีมีความเช่ียวชาญ (ระดับ รศ.,ศ.) ต้องเกษียณอายุราชการเป็นจํานวนมาก ในขณะที่อัตรากําลังทดแทน

ลดลง แต่มีการรับนักศึกษาเพิ่มขึ้นอย่างมาก ทําให้อาจเกิดปัญหาต่อการดําเนินการด้านการจัดการเรียนการสอนให้
เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ 

2. บุคลากรบางส่วนยังต้องได้รับการพัฒนาทักษะภาษาสากลและทักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์ ตลอดจนการจัดการ
ความรู้อย่างเป็นระบบ 

3. ระบบสนับสนุนบางระบบยังขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่น ระบบสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย 
ระบบสนับสนุนด้านวิเทศสัมพันธ์ ระบบสนับสนุนด้านการคลังพัสดุ ทําให้ไม่สามารถนําไปใช้ในการประกอบการ
ตัดสินใจเพ่ือการบริหารได้อย่างทันท่วงที 

4. ขาดการทําการตลาดเชิงรุกในกลุ่มเป้าหมายที่มีศักยภาพ เช่น กลุ่มลูกค้าท่ีต้องใช้บริการด้านกายภาพบําบัด กลุ่ม
ลูกค้าท่ีต้องการตรวจสุขภาพประจําปี 

5. มีข้อจํากัดในการขยายพื้นท่ีเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย และการบริการวิชาการของ
คณะ  

6. ขาดการส่ือสารภายในองค์กรอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพในทุกระดับ 

3. โอกาส (Opportunity) 
1. นโยบาย Medical hub ของมหาวิทยาลัยขอนแก่นส่งผลให้มีความต้องการกําลังคนและบริการด้านเทคนิค

การแพทย์และกายภาพบําบัดเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะ การบริการทางกายภาพบําบัดเฉพาะทาง และการตรวจทาง
ห้องปฏิบัติการขั้นสูง  

2. มีการเปล่ียนแปลงการบริหารประเทศ มหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานท่ีอยู่ภายใต้กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม ซ่ึงมีทิศทางการจัดสรรงบประมาณด้านการวิจัยให้มีการบูรณาการวิจัยพื้นฐานไปสู่การพัฒนา
นวัตกรรม 

3. การเข้าสู่ AEC ส่งผลให้มีความต้องการกําลังคนด้านเทคนิคการแพทย์และกายภาพบําบัดเพิ่มขึ้นท้ังในและ

ต่างประเทศ เป็นโอกาสในการขยายการผลิตบัณฑิตท้ังในหลักสูตรปกติและหลักสูตรนานาชาติ 

4. มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมการจัดหลักสูตรแบบไม่รับปริญญา และสามารถสะสม credit เพื่อรับปริญญา ทําให้

หลักสูตรมีความยืดหยุ่นในการจัดการเรียนการสอนให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียนได้เพิ่มข้ึน ตลอดจนการ
พัฒนาทักษะวิชาชีพขั้นสูง 

5. การเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว นํามาส่งเสริมการพัฒนาวิชาการ วิชาชีพ และการบริหารจัดการ 
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6. การเปล่ียนแปลงของสังคมไทยและการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ของประเทศไทย นโยบายไทยแลนด์ 4.0 เปิด

โอกาสให้คณะฯ ผลิตนักเทคนิคการแพทย์และนักกายภาพบําบัดเพ่ือตอบสนองนโยบายการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ 

7. คณะมีสองสาขาวิชาที่มีจุดเด่นแตกต่างกัน ซ่ึงสามารถนํามาส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการบริหารองค์กรร่วมกันได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  

4. ภาวะคุกคาม (Threat) 
1. ความนิยมและความสนใจของผู้เรียนท่ีมีต่อบางสาขาอาชีพ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงระบบการรับเข้าท่ีเอื้อให้ผู้เรียนมี

โอกาสในการเลือกสาขามากข้ึน ส่งผลให้อัตราการคงอยู่ของนักศึกษาลดลง 

2. การคํานวณอัตรากําลังของมหาวิทยาลัย (FTES) ไม่ได้สะท้อนภาระงานจริงของบุคลากรในคณะ ทําให้อัตราการ

บรรจุตําแหน่งอาจารย์ใหม่ไม่เพียงพอ และไม่เป็นไปตามข้อกําหนดของสภาวิชาชีพ 

3. งบประมาณแผ่นดินได้รับการจัดสรรนอ้ยลง  ทําให้ไม่สามารถขยาย/ปรับปรุงพื้นท่ี หรือจัดหาครุภัณฑ์ได้ลดลง ขอ
ข้อมูลงบประมาณเงินรายได้ 

4. Disruptive Technology เช่น Robotics, AI, Smart Devices ส่งผลให้ความต้องการด้านกําลังคนลดลงในหลาย

สาขาอาชีพ 

5. อัตราการเกิดลดลง/สถาบันผู้ผลิตเพิ่มขึ้นและมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว  ส่งผลให้จํานวนและคุณภาพของผู้ท่ีจะเข้า
ศึกษาในคณะลดลง 

6. จํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาลดลงทั้งระดับปรญิญาโทและเอก อาจมีสาเหตุจากจํานวนคนสนใจเข้าเรียน
ลดลง และอีกท้ังกฏระเบียบจาก สกอ. ท่ีให้ผู้เข้าเรียน ต้องสอบผ่านเกณฑ์ภาษาอังกฤษก่อน ทําให้ผู้สนใจไม่สามารถ
สมัครเข้าได้ แต่ไปเข้าเรียนในหลักสูตรอ่ืนที่มีการเข้มงวดน้อยกว่า 

7. การเปล่ียนแปลงนโนบายของมหาวิทยาลัยในการจัดขนาดของคณะฯ ท่ีส่งผลต่อจํานวนของรองคณบดี และผู้ช่วย
คณบดี อาจส่งผลต่อการบริหารจัดการในอนาคต 

8. วุฒิภาวะทางจิตใจ และอุบัติการณ์การเกิดภาวะซึมเศร้าของนักศึกษามากขึ้น ส่งผลกระทบต่อการเรียน และการ
สําเร็จการศึกษา ทําให้มีความท้าทายในการจัดระบบและเฝ้าระวังในการให้คําปรึกษาในการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย 

 

การวิเคราะห์ SWOT และกําหนดการพัฒนาที่เหมาะสมกับสภาวการณ์ขององค์กร  
เพื่อให้คณะเทคนิคการแพทย์มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน และสามารถปรับตัวในสภาวะการณ์แห่งการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วจึง

ควรกําหนด การพัฒนาในเชิงรุก (SO strategy) คณะฯ มีความท้าทายเชิงกลยุทธ์และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ท่ีสําคัญ จึงควร
กําหนดการพัฒนาในเชิงรุก (SO strategy) ดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์และความได้เปรียบเชิงกลยทุธ์ที่สําคัญ สู่โอกาสเชิงกลยุทธ์ 

ความท้าทายเชิงกลยทุธ์ (SC) ความได้เปรยีบเชงิกลยุทธ์ (SA) โอกาสเชงิกลยุทธ์ (SO) 

SC1-การเป็น The first university in Thailand 
to receive Thailand quality award (TQC)

SC2-การเข้าสูค่วามเป็นนานาชาต ิและ มข.ไดร้ับ
การจดัอันดับโลกสาขาด้านการแพทย์และ
สุขภาพขยับสูงขึ้น จากการประกาศผลการ
จัดอนัดับของ “TIMES HIGHER 
EDUCATION” 

SC3-นโยบาย Medical hub ของ มข. 
SC4-นโยบายการจัดสรรเงินทุนวิจัย 

SA1-มีนโยบายและกลไกที่ชัดเจนในการ 
       ผลกัดนัให้เกดิผลงานวิจัยและ 
       นวตักรรมที่ถูกนําไปใช้ประโยชน์เชิง 
       พาณิชย์  
SA2-มีศูนย์พัฒนานวตักรรมและมาตรฐาน 
       CISMaP 
SA3-มีองคค์วามรู้ที่เป็นเอกลกัษณ์และเป็น 
      ที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาต ิ
SA4- บุคลากรมีความเช่ียวชาญด้านวิจัยสูง 

ด้านการผลติบัณฑิต 
SO1-เพ่ิมการพัฒนาหลักสตูรนานาชาต ิ
       เพ่ือรองรับการเพิ่ม นศ.นานาชาต ิ 
SO2-สร้างหลักสตูรเชื่อมโยงเพื่อการ 
       เรียนรูต้ลอดชีวิตสําหรับทุกช่วงวัย 
       จาก non-degree ร่วมกับ  
       credi bank สูก่ารเทียบโอนระดบั 
       ปริญญา  
SO3-สร้างสือ่การเรยีนการสอนด้วย 
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ความท้าทายเชิงกลยทุธ์ (SC) ความได้เปรยีบเชงิกลยุทธ์ (SA) โอกาสเชงิกลยุทธ์ (SO) 

       ของ อววน. ด้านการวิจัยแบบ 
       บูรณาการสู่การพัฒนานวตักรรม 
SC5- การเข้าสู่ AEC และนโยบายส่งเสริม 
       นศ.จีนเข้ามาเรียนในไทยของรัฐบาล 
SC6-ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี 
SC7-การบริหารและพัฒนาทรัพยากร 
      บุคคลให้มีความรู้ความสามารถใน 
      ยคุดิจิทลั 
SC8-ระบบสารสนเทศพร้อมใช้งานเพ่ือ 
       การบริหาร 
SC9-การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและ 
       การเข้าสูส่ังคมผูสู้งอายโุดยสมบูรณ์ 
SC10-การพึ่งพาตนเองด้านรายได ้

SA5-มีการจัดการเรียนการสอนหลายรูปแบบ 
       ยดืหยุ่น 
SA6-มีสถานบรกิารสขุภาพที่เอื้อในการ 
       บูรณาการงานวจัิยการเรียนการสอน 
       บรกิารวิชาการและวิชาชีพ  
SA7-มีวารสารวิชาการ (วารสารเทคนคิ 
       การแพทย์และกายภาพบําบัด) ทีไ่ด ้
       รับการยอมรับให้อยู่ใน Thai citation  
       index (TCI) กลุม่ 1 และ  
       ASEAN citation index (ACI) 
SA8-มีเครอืข่ายคู่ความร่วมมอืที่เข้มแข็ง 
      ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และหน่วยงาน 
      ระดับนานาชาต ิ
SA9-นําองคก์รสูค่วามเป็นเลิศ โดยใช้แนวทางของ
เกณฑ์คุณภาพการศกึษาเพื่อการดําเนินงานที่เป็น
เลิศ (Education Criteria for Performance 
Excellence; EdPEx) 

       Digital platform ที่สอดคลอ้งกบั 
       พฤติกรรมของคนรุ่นใหม่ เช่น 
       หลกัสูตร MOOCs, Youtube  
       Games, Social Media,  
       Audiobooks และ Podcasts 
SO4-สร้างหลักสตูร/ผลักดัน ให้บัณฑิต 
      เป็นผู้รอบรู้เทคโนโลย ีและ  
      transform จากผู้ใช้เทคโนโลยี 
      ไปเป็นผู้ประเมิน และเป็นผู้เลือกใช้ 
      เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 
SO5-สร้างบรรยากาศส่งเสริมนวตักรรม 
       และขยายศักยภาพด้านการเป็น 
       นักวิจัยนวตักรรมในกลุ่ม นศ. 
       อาจารย์ และบุคลากร 
ด้านวิจัย และบรกิารวิชาการ 
SO6-บุกตลาดด้าน health  
       promotion และ heath  
       prevention สําหรับคนไทย 
       ทุกช่วงวัย โดยอาศัยความ 
       เช่ียวชาญ ช่ือเสียง นวัตกรรม 
       สุขภาพเทคโนโลยสีมัยใหม่ และ  
       ปัญญาประดษิฐ์ (Artificial  
       Intelligence; AI) เช่ือมโยงกับ 
        สถานบริการสุขภาพเทคนิค  
       การแพทย์และกายภาพบําบัด 
SO7-สร้างบุคลากรศักยภาพสูงป้อนสู ่
       โครงการ Medical Hub และร่วม 
      บรกิารด้านการป้องกัน ส่งเสริม 
      และพื้นฟูสุขภาพในทุกช่วงวัย 
SO8-ยกระดับวารสารเทคนคิการ- แพทย ์
       และกายภาพบําบัดสู่ฐาน ข้อมูล 
       วารสารระดับนานาชาต ิเช่น Scopus 
SO9-ยกระดับ CISMaP เป็นศูนย์กลาง 
       นวตักรรมสู่มาตรฐาน และเชิงพาณิชย์ 
SO10-ขยายและแสวงหาคู่ความร่วมมือเพือ่ 
         ประสานประโยชน์ต่อคณะฯ และ 
         สงัคมทั้งภาครฐัและเอกชน 
SO11-จัดตั้งหน่วยงานพิเศษเพ่ือเสาะ 
        แสวงหาแหล่งทุน (Fund hunting)  
        ทั้งระดับชาติและนานานชาติเพ่ือ 
        ตอบสนองโจทยปั์ญหาเชิงยุทธศาสตร ์
        ชาต ิและนานาชาติ 



แผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยขอนแก่น    7 

โอกาสในการพัฒนาคณะฯ จาก SWOT 2562 
เมื่อกําหนดการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับสภาวการณ์ขององค์กรแล้ว คณะฯ ยังเผชิญกับจุดอ่อน (Weakness) และ

ภาวะคุกคาม (Threat) หลายด้าน คณะฯ จึงต้องแสวงหาโอกาสในการพัฒนา ได้แก่ การพัฒนาในเชิงป้องกัน (ST strategy) 
การพัฒนาในเชิงแก้ไขจุดอ่อนเพื่อช่วงชิงโอกาส หรือหาจุดแข็งจากภายนอกมาเสริม (WO strategy) และ การพัฒนาในเชิง
ถดถอย เลิก/ลด ภาระกิจบางด้านท่ีมีหรือคิดใหม่ ทําใหม่ คิดนอกกรอบ (WT strategy) ดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 ประเด็นปัญหาและโอกาสในการพัฒนาคณะฯ 

ประเด็นปัญหา แนวทางการพฒันา 

1.อาจารย์ท่ีมีความเชี่ยวชาญ (ระดับ รศ.
,ศ.) เกษียณอายุราชการเป็นจํานวนมาก 
ในขณะที่อัตรากําลังทดแทนลดลง แต่มีการ
รับนักศึกษาเพ่ิมขึ้นมาก ทําให้อาจเกิด
ปัญหาต่อการดําเนินการด้านการจัดการ
เรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

ตั้งชุดปฏิบัติการพิเศษ ทัพหลัง คลังสมอง โดยอาศัยความร่วมมือและสนับสนุนจาก
อาจารย์เกษียณของคณะฯ 
ด้านวิจัยและนวัตกรรม : เป็นนักวิจัยพี่เล้ียง เป็นเมธีวิจัยอาวุโสซ่ึงมีความเช่ียวชาญ
ด้านการสร้างโจทย์วิจัยและขอทุน มาเป็นแกนนําสร้างคนรุ่นใหม่ท่ีเก่งด้านเทคโนโลยี
สมัยใหม่ให้มีศักยภาพได้รวดเร็วย่ิงขึ้น มีการพัฒนาและสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรม
อย่างต่อเนื่อง 
ด้านการเรียนการสอน : เป็นอาจารย์ร่วมสอนทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติการ  
ด้านบริการวิชาการ : เป็นแกนนําจัดอบรมในหัวข้อท่ีตรงตามความต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย และ/หรือให้บริการทางวิชาชีพท่ีเชี่ยวชาญ 

2. บุคลากรบางส่วนยังต้องได้รับการพัฒนา
ทักษะภาษาสากลและทักษะการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ ตลอดจนการจัดการความรู้
อย่างเป็นระบบ 

- จัดทําแผนพัฒนาบุคคลรายบุคคล ในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว เช่น การ
จัดฝึกอบรมทักษะด้านภาษา การจัดการอบรมทักษะด้านการคิดอย่างสร้างสรร 
รวมท้ังจัดให้มีการประเมินทักษะทุกๆ ปี เพื่อสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร
นานาชาติและบริการนักศึกษานานาชาติ 

- สร้างบรรยากาศความเป็นนานาชาติ เช่น การปรับปรุงส่ิงอํานวยความสะดวก อาทิ 
เคร่ืองหมาย สัญญลักษณ์หน่วยงานเป็นภาษาอังกฤษหรือภาษาอาเซียน และ
กําหนดให้ 1 วันใน 1 สัปดาห์ต้องมีการส่ือสารโดยใช้ภาษาสากลในการทํางาน หรือ 
จัดให้มี Best international buddies ระหว่างการบุคลากร และนักศึกษาต่างชาติ 

3. ระบบสนับสนุนบางระบบยังขาด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่น ระบบ
สนับสนุนด้านการเรียนการสอน การวิจัย 
วิเทศสัมพันธ์ การคลังพัสดุ ทําให้ไม่
สามารถนําไปใช้ในการประกอบการ
ตัดสินใจเพื่อการบริหารได้อย่างทันท่วงที 

ศึกษาขั้นตอนการทํางาน ลดขั้นตอน และรอบระยะเวลาการทํางานให้เกิดความ
รวดเร็วและคล่องตัวของระบบด้วย Lean management รวมถึงนําดิจิทัลเทคโนโลยี
มาช่วยในการทํางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4. ขาดการทําการตลาดเชิงรุกใน
กลุ่มเป้าหมายท่ีมีศักยภาพ เช่น กลุ่มลูกค้า
ท่ีต้องใช้บริการด้านกายภาพบําบัด กลุ่ม
ลูกค้าท่ีต้องการตรวจสุขภาพประจําปี 

- ดําเนินการตลาดเชิงรุกในกลุ่มเป้าหมายศักยภาพ เช่น การออกบูธประชาสัมพันธ์
โปรแกรมตรวจต่างๆ การทําการโฆษณาในสื่อโชเชียลมีเดียต่างๆ 

- มุ่งการตลาดสู่กลุ่มเป้าหมายใหม่ท่ีมีแนวโน้มความนิยมในปัจจุบัน เช่น จัดโปรแกรม
ตรวจสุขภาพด้วย Health AI  

- หรือ โครงการ ขอมือเธอหน่อย ถ่ายโอนงานบางส่วนท่ีขาดความเช่ียวชาญ/ไม่คุ้มค่า
แก่การลงทุนให้หน่วยภายนอก เช่น งานประชาสัมพันธ์/การตลาด  
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ประเด็นปัญหา แนวทางการพฒันา 

5.มีข้อจํากัดในการขยายพื้นที่เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในด้านการผลิตบัณฑิต การ
วิจัย และการบริการทางวิชาการของคณะ  
 

- จัดพ้ืนท่ีภายในคณะที่ไม่ได้ถูกใช้ประโยชน์อย่างเต็มท่ีเพื่อนํามาพัฒนาเป็นพ้ืนท่ีท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

- จัดสรรพื้นท่ีเก่าให้เป็นระเบียบและสามารถใช้พื้นท่ีให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

- แสวงหาความร่วมมือกับคณะอื่นพื่อเพิ่มขีดความสามารถในด้านการวิจัยของคณะให้
ดีย่ิงขึ้นด้วยโครงการ “Ex-Workspace” 

6.ขาดการส่ือสารภายในองค์กรอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพในทุกระดับ 
 

- วิเคราะห์ระบบการส่ือสารภายในองค์กร และพัฒนาระบบการสื่อสารภายในองค์กร 
โดยใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการส่ือสาร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและป้องกันความ
ผิดพลาด และคลาดเคล่ือนในการสื่อสารโดยเน้น best way to say ส่ือสารตาม
ความแตกต่างของบุคคล จะช่วยให้เข้าใจซ่ึงกันและกันมากขึ้น 

7. ความนิยมและความสนใจของผู้เรียนท่ีมี
ต่อบางสาขาอาชีพ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลง
ระบบการรับเข้าท่ีเอื้อให้ผู้เรียนมีโอกาสใน
การเลือกสาขามากขึ้น ส่งผลให้อัตราการคง
อยู่ของนักศึกษาลดลง 

- จัดฐานข้อมูลการเคล่ือนย้ายของนักศึกษาอย่างเป็นระบบเพื่อปรับแผนการรับ
นักศึกษาเพิ่มขึ้นในปีถัดไป โดยไม่ส่งผลกระทบกับคุณภาพของการเรียนการสอน  

- จัดทําโครงการแคมป์ให้นักเรียนมัธยมก่อนการสอบเข้ามหาวิทยาลัย 

- จัดทําโครงการประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับวิชาชีพของคณะให้กับนักเรียนท่ีจะ
เข้ามาเรียน เพื่อคัดเลือกนักเรียนท่ีตั้งใจจะเรียนจนจบการศึกษา 

- เพิ่มรายวิชาเก่ียวกับ Transformation for MT/PT ให้นักศึกษาต้ังแต่ช้ันปี 1 

8. การคํานวณอัตรากําลังของมหาวิทยาลัย 
(FTES) ไม่ได้สะท้อนภาระงานจริงของ
บุคลากรในคณะ ทําให้อัตราการบรรจุ
ตําแหน่งอาจารย์ใหม่ไม่เพียงพอ และไม่
เป็นไปตามข้อกําหนดของสภาวิชาชีพ 

- ขอความร่วมมือจากสถาบันเครือข่าย เชิญวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถมาช่วย
การเรียนการสอนบางวิชาหรือบางหัวข้อ 

- บริหารจัดการเพ่ือลดภาระงานของอาจารย์ในส่วนท่ีสายสนับสนุนสามารถเข้ามา
ช่วยได้ เช่น งานเอกสาร 

- นําเทคโนโลยีและส่ือการสอนที่เหมาะกับคนรุ่นใหม่ มาช่วยในการเรียนการสอน 

- เชิญอาจารย์เกษียณ มาช่วยการสอนบางวิชา (โครงการ ทัพหลัง คลังสมอง) 

9.งบประมาณแผ่นดินได้รับการจัดสรร
น้อยลง ทําให้ไม่สามารถขยาย/ปรับปรุง
พื้นท่ี หรือจัดหาครุภัณฑ์ได้ลดลง  

- ใส่ใจในการจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม สร้างความสมดุลย์กับการพัฒนาและ
ปรับปรุงองค์กร จัดสรรงบประมาณสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ โดยเสาะแสวงหา
แหล่งเงินทุนหรือ หรือความร่วมมอืจากภาคเอกชนร่วมด้วย รวมทั้งต้องดูแลและ
บํารุงเครื่องมือ ครุภัณฑ์ต่าง ๆ ให้พร้อมใช้งานและมีอายุการใช้งานท่ียาวนาน  

- หารายได้จากการบริหารจัดการองค์กร ทรัพยากร และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าทาง
ธุรกิจ 

- ด้านการเรียนการสอน : ขยายกลุ่มผู้เรียนจากระบบปกติ โดยการขยายกลุ่มผู้เรียน
เป็นกลุ่มท่ีต้องการ upskill หรือ reskill ด้วย รวมท้ังประชาชนทั่วไป 

- ด้านบริการวิชาการ : จัดหารายได้จากวารสารเทคนิคการแพทย์และกายภาพบําบัด 
เช่น กลุ่มตีพิมพ์ fast track 

10.Disruptive Technology เช่น 
Robotics, AI, Smart Devices ส่งผลให้
ความต้องการด้านกําลังคนลดลงในหลาย
สาขาอาชีพ 

- สร้างหลักสูตร/ผลักดัน ให้บัณฑิตเป็นผู้รอบรู้เทคโนโลยี และแปลง 
(transformation) จากผู้ใช้เทคโนโลยี เป็นผู้เชี่ยวชาญที่สามารถประเมิน และเป็น
เลือกใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 
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ประเด็นปัญหา แนวทางการพฒันา 

11.อัตราการเกิดลดลง/สถาบันผู้ผลิต
เพิ่มข้ึนและมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ส่งผล
ให้จํานวนและคุณภาพของผู้ท่ีจะเข้าศึกษา
ในคณะลดลง 

- เชิดชูจุดเด่นของคณะเพื่อดึงดูดผู้เข้าเรียน เช่น สถาบันหลักในการผลิตนักเทคนิค
การแพทย์และกายภาพบําบัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หรือสถาบันท่ีมีช่ือเสียง
ระดับภูมิภาค 

- เปิดโครงการรับเข้าศึกษาตรงมากข้ึน เพื่อเป็นตัวเลือกแรกของผู้เข้าเรียน 

- จัดกลุ่ม นศ.ตามศักยภาพ จัดรูปแบบการเรียนการสอนแบบ personalized 
coaching เพื่อทําให้ นักศึกษาเข้าสู่มาตรฐานวิชาชีพ 

12.จํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ลดลงท้ังระดับ ป โท และ ป เอก ซ่ึงอาจมา
จากจํานวนคนสนใจเข้าเรียนลดลง และกฏ
ระเบียบ สกอ. ท่ีให้ผู้เข้าเรียน ต้องสอบผ่าน
เกณฑ์ภาษาอังกฤษก่อน ทําให้ผู้สนใจไม่
สามารถสมัครเข้าได ้ 

- เป้าหมายคือการเพี่มจํานวนบัณฑิตให้เป็นไปตามแผนหรือมากกว่า โดยมีการ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้น่าสนใจ ปรับหัวข้อวิทยานิพนธ์หรือดุษฎีนิพนธ์ ให้มี
ความเข้ากับแนวโน้ม การเปล่ียนแปลงของโลกในปัจจุบัน เช่น Big data หรือ  
Artificial Intelligence เพ่ือสร้างความน่าสนใจในการเข้าศึกษาต่อของนักศึกษา 
รวมท้ังจัดสรรจทุนการศึกษาให้ทั้งในระดับปริญญาโท และเอก 

13.การเปล่ียนแปลงนโนบายของ
มหาวิทยาลัยในการจัดขนาดของคณะ ท่ี
ส่งผลต่อจํานวนของรองคณบดี และผู้ช่วย
คณบดี อาจส่งผลต่อการบริหารจัดการใน
อนาคต 

- จัดต้ังกลุ่มปฏิบัติการพิเศษของคณะฯ เพื่อบริหารจัดการงานบางส่วน โดยมี
ผู้อํานวยการทีมของแต่ละกลุ่มปฏิบัติการ ซ่ึงการกระจายอํานาจบริหารดังกล่าว 
และเป็นโอกาสในการพัฒนาภาวะผู้นําของบุคลากรในคณะฯ ไปในคราวเดียวกัน 

14.วุฒิภาวะทางจิตใจ และการเกิดภาวะ
ซึมเศร้าของนักศึกษามากขึ้น ส่งผลกระทบ
ต่อการเรียน และการสําเร็จการศึกษา จึงมี
ความท้าทายในการจัดระบบและเฝ้าระวัง
ในการให้คําปรึกษาในการใช้ชีวิตใน
มหาวิทยาลัย 

- ปรับปรุงบทบาท และการดําเนินงานของสโมสรนักศึกษา และชุมนุมให้มีส่วนร่วมใน
การเพิ่มคุณสมบัติบัณฑิตพึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 และมีส่วนร่วมในการพัฒนา
วุฒิภาวะทางจิตใจ สร้างบรรยากาศเอ้ืออาทรและเฝ้าระวังปัญหาและภาวะซึมเศร้า 
ผ่านระบบอาจารย์ท่ีปรึกษาเอื้ออาทร สร้างทีมอาจารย์ท่ีปรึกษาเฉพาะ ท่ีมี
ความสามารถในการให้คําปรึกษาด้านการดูแลภาวะจิต 
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แผนยุทศาสตร์การบริหาร 4 ปี (พ.ศ. 2563 ถึง 2566) 
คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

 
แนวทางการจดัทําแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานคณะเทคนิคการแพทย์น้ีจัดขึ้นตามการศึกษา 

วิเคราะห์ โดยอาศัยกรอบแนวคิด นโยบายและหลักการที่สอดคล้องกัน ดังปัจจัยนําเข้าและสถานการณ์ที่มีผล
ต่อการบริหารงานของ คณะเทคนิคการแพทย์ดังรูปที่ 1 

Under construction 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
รูปท่ี 1 ปัจจัยนําเข้าและสถานการณ์ท่ีมีผลต่อการบริหารงานของคณะเทคนิคการแพทย์ 
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แผนปฏิบัติการ ประจําปี พ.ศ. 2563-2566 คณะเทคนิคการแพทย์ 
2.1 วิสัยทัศน ์(VISION) 

“ผู้นํานวัตศึกษาด้านเทคนิคการแพทย์และกายภาพบําบัดระดับโลก” 
(World Leader of MT&PT Eduvation) 

2.2 เป้าหมาย (Goals) 
ด้านทรัพยากรบุคคล (People) : ประชาคมของคณะเทคนิคการแพทย์ มีความรู้ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญศาสตร์

วิชาการ การวิจัย พัฒนาและการนําไปใช้ประโยชน์ การบริการ สังสันทนาการ บริหาร
จัดการ มีความพร้อมในการเรียนรู้ มีทักษะดิจิทัล  มีการเชื่อม โยงกับสากล
และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วเหมาะสม 

ด้านระบบนิเวศ (Ecological) : ระบบนิเวศของคณะเทคนิคการแพทย์ เกื ้อหนุนการเรียนรู ้ วิจัย เสริม
ประสิทธิภาพการทํางาน และเพ่ิมพูนคุณภาพชีวิตของบุคลากรและผู้มาเยือน 

ด้านจิตวิญญาณ (Spiritual) : จิตวิญญาณของคณะเทคนิคการแพทย์มีความสันติสุขและสมานฉันท์ของชุมชนทั้ง
ภายในและภายนอก 

2.3 พันธกิจ (Mission) 
คณะเทคนิคการแพทย์ ได้กําหนดพันธกิจและนโยบายในการบริหารและพัฒนาคณะฯ ในช่วง ปี พ.ศ. 2563 – 2566 ดังนี้ 

1) ด้านการผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไทยตามแนว “ประเทศไทย 4.0” 
2) ด้านการวิจัยและสร้างนวัตกรรมให้ตอบโจทย์ความท้าทายของสังคมและเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน 
3) ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ความสามารถในยุคดิจิทัล 
4) ด้านการบริการทางวิชาการเพื่อส่งเสริมสุขภาพสําหรับประชากรทุกช่วงวัยในยุคดิจิทัล 
5) ด้านการบริหารจัดการองค์กร ทรัพยากร และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจ  
6) ด้านการสร้างคณะเทคนิคการแพทย์ให้เป็นท่ีน่าเรียน และน่าทํางาน 
7) ด้านการปรับเปล่ียนองค์กรให้ก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล 
8) ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือท้ังภายในและต่างประเทศเพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อม ทางการแข่งขันท่ีมี

เสถียรภาพ 
9) การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
10) เสริมสร้างความร่วมมือเพื่อการพัฒนา 

2.4 ค่านิยม (Value)  ของคณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น คือ ACHIEVE 

ogether w  can chieve ore 

A = agility ความคล่องตัว 
C =creativity ความคิดสร้างสรรค์    
H = harmony ความสามัคคี 
I = innovation นวัตกรรม 

E = excellency ความเป็นเลิศ   
V = valuable มีคุณค่าต่อสังคม   
E = efficiency มีประสิทธิภาพ และ empower สนับสนุนให้พลัง   
 

2.5 วัฒนธรรมองค์กร (Organization Cuture) 
 ทุกคนคือคนสําคัญ  
 เปิดกว้าง สร้างสรรค์  
 มุ่งมั่นสู่เป้าหมาย ด้วยใจกายเป็นสุข 
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2.6 โครงสร้างเชิงยุทธศาสตร์การบริหารคณะเทคนิคการแพทย ์
แผนยุทธศาสตร์การบริหารคณะเทคนิคการแพทย์ พ.ศ. 2563 – 2566 มีรายละเอียด 10 ประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ีมี

ความสอดคล้องกับพันธกิจและนโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2562 – 2566 ดังรูปท่ี 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
รูปที่ 2 โครงสร้างเชิงยุทธศาสตร์การบริหารคณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปี 2563 - 2566 
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รูปที่ 3 โครงสร้างเชิงยุทธศาสตร์การบริหารคณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปี 2563 - 2566 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับเปล่ียนการจัดการศึกษา 

กลยุทธ์ท่ี 1 :  พัฒนาหลักสูตรเดิมสู่กระบวนทัศน์ใหม่ ส่งเสริมการเรียนรู้ทันสมัย สําหรับคนรุ่นใหม่ในยุคดิจิทัล 

เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง และ บูรณาการโดยการเรียนรู้ในชุมชน 

กลยุทธ์ท่ี 2 : สร้างหลักสูตรใหม่ตามความต้องการของสังคมและมีหลักสูตรสําหรับประชาชนทุกช่วงวัย 

มีการบูรณาการข้ามศาสตร์  

กลยุทธ์ท่ี 3 : พัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้สามารถสร้างผลงานวิจัย และนวัตกรรมท่ีมี 

คุณภาพสูง มีสมรรถนะและทักษะที่จําเป็นในอนาคต 

กลยุทธ์ท่ี 4 : เสริมสร้างระบบความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าเพื่อร่วมสร้างสรรค์ประโยชน์แก่คณะ ฯ  

และสังคมในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ปรับเปล่ียนการทํางานวิจัย  

กลยุทธ์ท่ี 1 : เพิ่มจํานวนนักวิจัยนวัตกรรมของคณะเทคนิคการแพทย์ 

กลยุทธ์ท่ี 2 : ส่งเสริมให้มีกลุ่มวิจัยขนาดใหญ่ท่ีทําการวิจัยตอบโจทย์ท้าทายท่ีมีผลกระทบสูง 

กลยุทธ์ท่ี 3 : ผลักดันงานวิจัยเพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่หรือนวัตกรรมในเชิงพาณิชย์  

กลยุทธ์ท่ี 4 : สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับเปล่ียนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ์ท่ี 1 : สร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเอื้อต่อการสร้างผลงาน 

กลยุทธ์ท่ี 2 : ยกระดับขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากร เน้นทักษะแห่งอนาคต 

กลยุทธ์ท่ี 3 : สร้างระบบการคัดสรรบุคลากรท่ีจะรับเข้าใหม่ท่ีมีสมรรถนะสูง มีศักยภาพในการทํางาน 

ในยุคสมัยท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ 

กลยุทธ์ท่ี 1 : ส่งเสริมการบริการวิชาการที่มีอยู่เดิมให้มีรูปแบบทันยุค 

กลยุทธ์ท่ี 2 : ส่งเสริมโครงการบริการวิชาการใหม่เพื่อให้คณะเทคนิคการแพทย์เป็นศูนย์กลางของ 

การส่งเสริมสุขภาพ และการป้องกันก่อนการเกิดโรค ด้วยนวัตกรรม 

กลยุทธ์ท่ี 3 : ส่งเสริมโครงการบริการวิชาการท่ีสร้างคุณค่าสู่สังคมทุกช่วงวัย  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ปรับเปล่ียนการบริหารจัดการองค์กร  

กลยุทธ์ท่ี 1 : พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรด้วยเทคโนโลยีอัจฉริยะ ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ท่ี 2 : จัดสรรการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

กลยุทธ์ท่ี 3 : นําทรัพยากรและนวัตกรรมท่ีมีอยู่เข้าสู่เชิงพาณิชย์  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างคณะเทคนิคการแพทย์ให้เป็นที่น่าเรียน และน่าทํางาน 

กลยุทธ์ท่ี 1 : สร้างสภาพแวดล้อมท่ีพร้อมสําหรับการเรียน และการทํางาน  

กลยุทธ์ท่ี 2 : การสร้างความผูกพันกับนักศึกษา และบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

กลยุทธ์ท่ี 3 : การจัดการความรู้และการเรียนรู้ขององค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 การปรับเปล่ียนองค์กรให้ก้าวเข้าสู่ยุคดจิิทัล 

กลยุทธ์ท่ี 1 : การพัฒนาระบบการทํางานและการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

กลยุทธ์ท่ี 2 : นําเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาองค์กรให้เติบโตในระยะยาว 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 การนําคณะเทคนิคการแพทย์สู่ความเป็นนานาชาต ิ

กลยุทธ์ท่ี 1 : การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันในต่างประเทศเพื่อยกระดับด้าน การศึกษา  

วิจัย และบริการ  

กลยุทธ์ท่ี 2 : สร้างความร่วมมือและการพัฒนาร่วมกับเครือข่ายท้ังภายในและต่างประเทศ  

ท้ังด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ รวมถึงการร่วมสร้างนวัตกรรม 

กลยุทธ์ท่ี 3 : สร้างความเป็นนานาชาติท้ังด้านบุคลากร นักศึกษา และสภาพแวดล้อม  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ท่ี 1 : วางระบบการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล  ให้เกิดท่ัวท้ังคณะเทคนิค-การแพทย์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 เสริมสร้างความร่วมมือเพื่อการพัฒนา  
กลยุทธ์ท่ี 1 : ทําโครงการร่วมกันระหว่างคณะในกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

และกลุ่มสังคมศาสตร์ เช่น Medical Hub 

กลยุทธ์ท่ี 2 : เพ่ิมศักยภาพทุนทางภูมิปัญญาไทย ศิลปวัฒนธรรมไทย 
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เสาหลักที ่1 การผลิตบัณฑิตและสร้างเครือข่ายความร่วมมอื 
ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ และ 14 กลยุทธ์ คอื  
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลิตบัณฑิตท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไทยตามแนว “ประเทศไทย 4.0” 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ความท้าทายของสังคมและเพิ่มขีดความสามารถการ
แข่งขัน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ความสามารถในยุคดิจิทัล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การบริการทางวิชาการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพสําหรับประชากรทุกช่วงวัยในยุคดิจิทัล 

เป้าประสงค์ 
บัณฑิตคณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ ดํารงไว้ซ่ึงคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ มีลักษณะของการคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ มีความรับผิดชอบต่อสังคม มีภาวะผู้นํา มีความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย มีความรู้ด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล มีความเป็นผู้ประกอบการ และมีทักษะการทํางานที่พร้อม
ทํางาน ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนรับใช้สังคมอย่างมีความสุข เสาะแสวงหาความรู้แห่งอนาคตและสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนาตนเอง สังคมท้ังระดับชาติ และระดับสากล 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไทยตามแนว “ประเทศไทย 4.0” 
 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรเดิมสู่กระบวนทัศน์ใหม่ ส่งเสริมการเรียนรู้แบบใหม่ สําหรับคนรุ่นใหม่ในยุคดิจิทัล (Online 

Platform) เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Experiential learning) และ บูรณาการโดยการเรียนรู้ในชุมชน (Community 

base)  
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 

(Key Result) 
ค่าเดิม ค่าเป้าหมาย (Target) เชื่อมโยง ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1. โครงการนกัเทคนิคการแพทย์และนัก
กายภาพบําบัด 4.0 

2. โครงการ English และ Science 

communication Space  

3. โครงการพัฒนาความพร้อมของ
อาจารย์สําหรับการเรียนการสอน
รูปแบบใหม่ 

จํานวนหลักสตูรที่มีการจัด
กระบวนการเรียนรูต้ามกระบวน
ทัศน์ใหม่ 

- 2 3 4 5 มข. รองคณบดี
ฝา่ย

การศกึษา 

ร้อยละของบัณฑิตที่สอบผ่านใน
ประกอบวิชาชีพและมีคุณสมบัติ
พิเศษที่สอดคลอ้งกบันักเทคนิค
การแพทย์และนักกายภาพบําบัด 4.0 

85 90 90 90 95 EdPEx 

4. โครงการพัฒนาหลักสูตรท่ีมกีารบูร
ณาการข้ามศาสตร ์

5. โครงการจัดตั้งชุดปฏิบัติการพิเศษ
ด้านผลิตบทเรียนออนไลน์ (Online 
Production House) 

6. โครงการ “MBO (Made by Order) 

Curricula” 

จํานวนบทเรียนออนไลน์สะสม - 5 10 15 20 มข. รองคณบดี
ฝ่าย

การศึกษา 
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กลยุทธ์ที่ 2 สร้างหลักสูตรใหม่ตามความต้องการของสังคมและมีหลักสูตรสําหรับประชาชนทุกช่วงวัย มีการบูรณาการข้ามศาสตร์  
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์  

(Key Result) 
ค่าเดิม ค่าเป้าหมาย (Target) เชื่อมโยง ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1. โครงการคนต้นแบบสุขภาพดีสู่สถานการณ์
จริงในชุมชน 

2. โครงการส่งเสริมกิจกรรมนกัศึกษาที่มุ่งเน้น
ความรับผดิชอบจิตสาธารณะ และความ
เป็นผู้นํา 

ร้อยละของนักศกึษา 
ที่เข้าร่วมโครงการ 
จิตสาธารณะ  
 

100 100 

 

100 

 

100 

 
 

100 

 
 

EdPEx รองคณบดี
ฝ่าย

การศึกษา 

3. โครงการสร้างหลกัสตูรบูรณศาสตรผ์ูส้งูวัย 

(Gerontology) เพื่อรองรับสังคมผูสู้งอายุ 

จํานวนหลักสตูรบูรณศาสตรผ์ู้
สูงวัย 

- 1 2 3 4 ใหม่ 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้สามารถสร้างผลงานวิจัย และนวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง  
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 

(Key Result) 
ค่าเดิม ค่าเป้าหมาย (Target) เชื่อมโยง ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1. โครงการ Student Innovation Camp 

เพ่ือส่งเสริมให้นักศกึษายุคใหม่ใฝ่วิจัยและ
สร้างนวัตกรรม 

จํานวนโครงการนวตักรรมที่
เกิดจากการริเริ่มของนักศึกษา 

- 1 2 4 8 ใหม่ รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย 

2. โครงการ DIY Learning 

( Design it yourself) 

3. โครงการ “ทรัพย์สนิทางปัญญารู้กอ่นรกัษา

สิทธ์ิไดก้่อน” 

ร้อยละของนักศกึษาไดผ้่านการ
อบรม  

- 30 40 50 60 ใหม่ 

 

กลยุทธ์ที่ 4 เสริมสร้างระบบความสัมพันธ์กับศิษย์เก่าเพื่อร่วมสร้างสรรค์ประโยชน์แก่คณะ ฯ และสังคมในยุคแห่งการ
เปล่ียนแปลง 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 
(Key Result) 

ค่าเดิม ค่าเป้าหมาย (Target) เชื่อมโยง ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1. โครงการศิษย์เก่าต่างแดนคืนสู่เหย้า 

2. โครงการตีฆอ้งร้องเป่า ศิษย์เก่าคนดีคนเก่ง 

3. โครงการนอ้งไอเดียธุรกิจด ีพี่ยินดลีงทุน 

4. โครงการไอดอลต้นแบบ 

จํานวนผลงานที่เกิดจากศิษย์
เก่าร่วมสร้างสรร 

- 2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

ใหม่ 
 

รองคณบดี
ฝ่าย

การศึกษา 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ความท้าทายของสังคมและเพิ่มขีด ความสามารถการ
แข่งขัน 
เป้าประสงค์ 

ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง เป็นท่ียอมรับระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือยกระดับความสามารถใน
การแข่งขันด้วยวิจัยและนวัตกรรม สามารถนําไปใช้ประโยชน์ในการเสริมสร้างสุขภาวะของสังคมทุกระดับตาม
ทิศทางยุทธศาสตร์ชาติ   
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กลยุทธ์ที่ 1 เพ่ิมจํานวนนักวิจัยและนักวิจัยนวัตกรรมของคณะเทคนิคการแพทย์ 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 

(Key Result) 
ค่าเดิม ค่าเป้าหมาย (Target) เชื่อมโยง ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1. โครงการดาวรุ่งมุ่ง คปก 

2. โครงการ AMS Publication Super 

Camp โดยสร้างระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง 
(Mentorship) 

ร้อยละผลงานวิจัยที่ไดร้ับการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพรใ่นระดับ

นานาชาติคุณภาพ Q1 และ Q2 

63 65 67 70 72 EdPEx รองคณบดี
ฝ่ายการวิจัย 

3. โครงการ “AMS RINOVAcT” เพ่ือเพิ่ม
การผลติผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่
สามารถตอบสนองความตอ้งการทั้งใน
และต่างประเทศ โดยวิจัยเองหรือวิจัย
ร่วมกับสถาบันช้ันนําทั้งในและ
ต่างประเทศ 

ร้อยละของผลงานที่จดทรัพย์สิน
ทางปัญญา ตอ่จํานวนอาจารย์
ประจํา  

10 15 
 

18 20 22 EdPEx 

4. โครงการ ตามล่าหาทุน (Fund Hunter)  จํานวนเงินทุนวิจัยด้านนวัตกรรม
ทั้งในและต่างประเทศตอ่ปี/คน 500,000 

600,00
0 

650,00

0 

700,00

0 

750,00

0 
EdPEx 

 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้มีกลุ่มวิจัยขนาดใหญ่ท่ีทําการวิจัยตอบโจทย์ท้าทายที่มีผลกระทบสูง 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์  

(Key Result) 
ค่าเดิม ค่าเป้าหมาย (Target) เชื่อมโยง ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1. สร้างระบบและแรงจูงใจให้นักวิจัย
รวมกลุ่มเป็นทีมวิจัย (Research 
program)  

จํานวน Research program 

(โครงการ) 

 

- 2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

มข. 
 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย 

2. ส่งเสริมการขอทนุวิจัยแบบบูรณาการ 
 

กลยุทธ์ที่ 3 ผลักดันงานวิจัยเพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่หรือนวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์  

(Key Result) 
ค่าเดิม ค่าเป้าหมาย (Target) เชื่อมโยง ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1. ส่งเสริมกระบวนการสร้างนวัตกรรม 
(Innovation process) 

2. ส่งเสริมการเป็ ผู้ประกอบการ ของนกัวิจัย 
(Enterprenenship) 

3. โครงการ “CISMaP” จัดตั้งหน่วยงาน
ยุทธศาสตร์ทีส่ามารถให้คําปรึกษา/
คําแนะนําในการผลติผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม รวมทั้งการรับรองมาตรฐาน
นวัตกรรมเพื่อนําไปสูก่ารใช้ในเชิง
พาณิชย์ 

จํานวนโครงการนวตักรรมมเชิง
พาณิชย์ที่ได้เริ่มดําเนินการ  

2 3 
 

4 
 

5 

 
 

6 
 

มข. รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย 
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กลยุทธ์ที่ 4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์  

(Key Result) 
ค่าเดิม ค่าเป้าหมาย (Target) เชื่อมโยง ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1. โครงการ Innovation to Market 

2. โครงการ Network Marketing 

3. โครงการ “Business Alliance” ลงทุน
ร่วมกับภาคเอกชนที่มีความพร้อมด้าน
การเงินและเชี่ยวชาญ  

จํานวน startup ที่ใช้นวัตกรรม

คณะเทคนิคการแพทย์ 

- 1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

มข. รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ความสามารถในยุคดิจิทัล 
เป้าประสงค์ 

สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามารถในการพัฒนาองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล  สร้างการ
รู้เท่าทันและพัฒนาทักษะแห่งยุคดิจิทัล 

แผนงาน/โครงการ 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเอื้อต่อการสร้างผลงาน 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์  

(Key Result) 
ค่าเดิม ค่าเป้าหมาย (Target) เชื่อมโยง ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1. โครงการ “LEAN Eduvation” 
(พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่
สามารถลดภาระงาน/ปริมาณอาจารย์) 

ร้อยละของรายวิชาท่ีสามารถลด
ภาระงานของอาจารย์ได ้

- 10 15 20 25 ใหม่ รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

2. โครงการนําระบบการประเมินผลการ
ดําเนินงานแบบ OKR (Objective 
and key result) เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละของส่วนงานที่ใช้ระบบ OKR 
และมีการถ่ายทอดไปยังบุคลากร 

- 10 15 20 25 มข. รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

 

กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากร เน้นทักษะแห่งอนาคต 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์  

(Key Result) 
ค่าเดิม ค่าเป้าหมาย (Target) เชื่อมโยง ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1. โครงการพัฒนาทักษะของบุคลากรให้มี
ความพร้อมสําหรับการทํางานในอนาคต  
(Future skill Development)   

ร้อยละระดับทักษะด้าน
สารสนเทศของบุคลากร 

- 10 15 20 25 ใหม่ รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

2.โครงการ “AMS Transformers” 

(พัฒนาสมรรถนะเชิงกลยุทธ์ของ
บุคลากรทุกระดับ โดยเฉพาะด้าน
ภาษาสากล ทกัษะการคิดอย่าง
สร้างสรรค ์และความเชี่ยวชาญด้าน
ผูสู้งอายุ) 

ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับการ

พัฒนาตาม โครงการ “AMS 

Transformers” 

 

 
 

- 10 15 20 25 ใหม่ 
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กลยุทธ์ที่ 3 สร้างระบบการคัดสรรบุคลากรท่ีจะรับเข้าใหม่ท่ีมีสมรรถนะสูง มีศักยภาพในการทํางานในยุคสมัยท่ีเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 
 (Key Result) 

ค่าเดิม ค่าเป้าหมาย (Target) เชื่อมโยง ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1. โครงการ “AMS Got Talents” 
-สรรหา/ส่งเสริมบุคคลใหม่ที่มีสมรรถนะสูง 
-จ้างผู้เช่ียวชาญจากหน่วยงานภายนอกทั้ง
ในและต่างประเทศ 

ร้อยละของบุคลากรที่สามารถสรร
หาได้ตามโครงการ “AMS Got 
Talents” 

 10 15 20 25 ใหม่ รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริการทางวิชาการเพื่อส่งเสริมสุขภาพสําหรับประชากรทุกช่วงวัยในยุคดิจิทัล 
เป้าประสงค์ 

บริการทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคม เพื่อส่งเสริมและพัฒนาสุขภาพทุกช่วงวัย โดยอาศัยความเชี่ยวชาญ องค์
ความรู้ และนวัตกรรมด้านสุขภาพ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการบริการวิชาการท่ีมีอยู่เดิมให้มีรูปแบบทันยุคสมัย 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 

 (Key Result) 
ค่าเดิม ค่าเป้าหมาย (Target) เชื่อมโยง ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1. โครงการ “Smart Training Program” 

(พัฒนาสื่อ/แอพลิเคช่ันที่ใช้ในการอบรม 
การประชาสัมพันธ์หลักสตูร) 

จํานวนชุมชนที่ได้รบัการบริการ
จากคณะ ๆ อย่างบูรณาการของ
สาขาวิชาต่าง ๆ 

- 1 2 3 4 มข. รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย 

2. โครงการ “DIY Learning” (Design it 

yourself) ด้านบริการวิชาการใน

กลุ่มเป้าหมายที่มีศักยภาพทั้งในและ
ต่างประเทศ 

        

 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมโครงการบริการวิชาการใหม่เพื่อให้คณะเทคนิคการแพทย์เป็นศูนย์กลางของการส่งเสริมสุขภาพ และการ
ป้องกันก่อนการเกิดโรค ด้วยนวัตกรรม 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 
 (Key Result) 

ค่าเดิม ค่าเป้าหมาย (Target) เชื่อมโยง ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1. โครงการ “Smart Living Lab & PT 

Services” กับการนําเทคโนโลยีดิจิทลั

มาส่งเสริมบริการ  

จํานวนผลงานที่เกิดจากการ
ให้บริการวิชาการในรูปแบบการ

สร้างคุณค่าร่วม (CSV) 

- 1 2 3 4 มข. รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย 

 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมโครงการบริการวิชาการที่สร้างคุณค่าสู่สังคมทุกช่วงวัย 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 

 (Key Result) 
ค่าเดิม ค่าเป้าหมาย (Target) เชื่อมโยง ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1. โครงการ “Wellness for All” (เพิ่ม

การตลาดเชิงรุกบริการการตรวจ Lab 
และกายภาพบําบัดใน กลุ่มเป้าหมายทั้ง
ในและต่างประเทศ) 

ร้อยละของผู้รับบรกิารรายใหม่ที่
เกิดจากการทําการตลาดเชิงรุกของ
คณะๆ 

- 5 10 15 20 ใหม่ รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย 
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เสาหลักที่ 2 Ecological : ด้านการรักษาระบบนิเวศ 
ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ และ 11 กลยุทธ์ คือ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การบริหารจัดการองค์กร ทรัพยากร และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6 สร้างคณะเทคนิคการแพทย์ให้เป็นท่ีน่าเรียน และน่าทํางาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 7 การปรับเปล่ียนองค์กรให้ก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 8 ปรับเปล่ียนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือท้ังภายในและต่างประเทศเพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อม  
    ทางการแข่งขันท่ีมีเสถียรภาพ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการองค์กร ทรัพยากร และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจ 
เป้าประสงค์ 

พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร เทคโนโลยีอัจฉริยะ จัดสรรการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ นําทรัพยากร
และนวัตกรรมที่มีอยู่เข้าสู่เชิงพาณิชย์ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรด้วยเทคโนโลยีอัจฉริยะ 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 

 (Key Result) 
ค่าเดิม ค่าเป้าหมาย (Target) เชื่อมโยง ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1. โครงการทบทวน ปรับปรุง กฎระเบียบ
ให้เอื้อต่อการทํางานร่วมกับการใช้
สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการระบบ
สนับสนุนให้ครบทุกระบบ 

2. โครงการมอบอํานาจการบริหารจัดการ

ให้กับส่วนงานมากขึ้น 

3.โครงการ “Smart IT” 

พัฒนาคุณภาพของฐานข้อมูลให้มีความ
ครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลา   

ระดับความพึงพอใจของการใช้
ข้อมูล 

- 4 4 4.5 4.5 ใหม่ รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

กลยุทธ์ที่ 2 จัดสรรการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 

 (Key Result) 
ค่าเดิม ค่าเป้าหมาย (Target) เชื่อมโยง ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1. โครงการจัดสรรทรพัยากรอย่างเป็น
ธรรมเหมาะสม ยดืหยุ่น 

ระดับความพึงพอใจของการจัดสรร
ทรัพยากร 

- 4 4 4.5 4.5 ใหม่ รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

กลยุทธ์ที่ 3 นําทรัพยากรและนวัตกรรมท่ีมีอยู่เข้าสู่เชิงพาณิชย์ 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 

 (Key Result) 
ค่าเดิม ค่าเป้าหมาย (Target) เชื่อมโยง ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1. สร้างกลไกในการสร้างรายได้จากรูปแบบธุรกิจใหม่ 

2.โครงการ “Smart Support System” พัฒนาระบบ
สนับสนุนการเรียนการสอนให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.โครงการ “ขอมือเธอหน่อย” ถ่ายโอนงานบางอย่างที่

ขาดความเช่ียวชาญ/ไม่คุ้มค่าแกก่ารลงทุนให้หน่วย

ภายนอก (Outsource) เช่น งานประชาสัมพันธ์/

การตลาด  

ร้อยละของรายได้ที่
เพิ่มขึ้นจากหน่วย
วิสาหกิจของคณะ ฯ 

- 10 15 20 25 ใหม่ รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร/
รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างคณะเทคนิคการแพทย์ให้เป็นท่ีน่าเรียน และน่าทํางาน 
เป้าประสงค์ 

พัฒนาสถานที่และสภาพแวดล้อมในการเรียน และการทํางานที่ดี (Good Workplace) 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างสภาพแวดล้อมที่พร้อมสําหรับการเรียน และการทํางาน 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 

 (Key Result) 
ค่าเดิม ค่าเป้าหมาย (Target) เชื่อมโยง ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1. โครงการปรับปรงุพื้นที่สภาพแวดล้อม จํานวนพื้นที่ที่ได้รับการ
ปรับปรุง  

- 1 2 3 4 มข. รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

2. โครงการปรับปรงุอาคาร สถานที่ในแต่
ละปี 

จํานวนสถานที่ที่ได้รับการ
ปรับปรุง 

- 1 2 3 4 มข. 
 

 

กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างความผูกพันกับนักศึกษา และบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 

 (Key Result) 
ค่าเดิม ค่าเป้าหมาย (Target) เชื่อมโยง ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1.โครงการ “Make It Together” 

(จัดกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างความรักความ

สามัคคีในองค์กรอยา่งสมํ่าเสมอ)   

จํานวนกิจกรรมสร้างเสริม
ความรักความสามัคคีตอ่ปี 

- 1 2 3 4 ใหม่ รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

2.โครงการ “Happy Home”          

(จัดหาสวสัดิการใหม่ๆและการสร้าง

สภาพแวดลอ้มที่เอือ้ให้บุคลากรทํางาน
อย่างมีความสุข) 

ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรในด้านสวัสดกิาร/
สภาพแวดลอ้ม 

- 4 4 4.5 4.5 ใหม่ รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

 

กลยุทธ์ที่ 3 การจัดการความรู้และการเรียนรู้ขององค์กร 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 

 (Key Result) 
ค่าเดิม ค่าเป้าหมาย (Target) เชื่อมโยง ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1. โครงการ KFC (KM For Creation) 
- สร้างความตระหนักในเรื่องการจัดการ

ความรู้ให้กับบุคลากรทกุระดับ 
- ส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานที่มีความ

พร้อมไดด้ําเนินงาน KM เพ่ือเป็น
ต้นแบบของคณะ   

- ขยายผลการดําเนนิงาน KM ครอบคลมุ
ทั้งคณะ 

จํานวนการใช้ประโยชน์จาก
การจดัการความรู้สะสม 
(เรื่อง) 

-      2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

มข รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร/
รองคณบดี
ฝ่าย
การศึกษา/
รองคณบดีด
ฝ่ายวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 การปรับเปล่ียนองค์กรให้ก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล 
เป้าประสงค์ : นาํเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาองค์กรให้เติบโตในระยะยาว 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบการทํางานและการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 
 (Key Result) 

ค่าเดิม ค่าเป้าหมาย (Target) เชื่อมโยง ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1. ยกระดับงานวิจัยนวัตกรรมที่อาศัย
เทคโนโลยดีิจิทัล 

จํานวนงานสะสมท่ีได้รับการพัฒนา
ใหม่หรือปรับปรุง  

- 3 5 7 10 มข. รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

 

กลยุทธ์ที่ 2 นําเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาองค์กรให้เติบโตในระยะยาว 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 

 (Key Result) 
ค่าเดิม ค่าเป้าหมาย (Target) เชื่อมโยง ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1.พัฒนาระบบงานในกระบวนการ

ทํางานทุกพันธะกิจด้วยโครงการ 

“Shutdown Program” 

จํานวนงานมีที่ลดระยะเวลาลงแต่

มีประสิทธิผลเท่าเดิม/ดีข้ึน 
- 5 10 15 20 ใหม่ รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร 

2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อ
วางแผนการตลาด เช่น   การ
เรียนรู้ตลอดชีวิต การรับเข้า
นักศกึษาและบุคลากร ศิษย์เก่า
สัมพันธ์ เป็นต้น 

จํานวนระบบ Business 

Intelligence เพื่อสนับสนุนการ
วางแผนและการบรหิารจัดการ 

- 2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

ใหม่ รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 ปรับเปล่ียนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือท้ังภายในและต่างประเทศเพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อม
ทางการแข่งขันท่ีมีเสถียรภาพ 
เป้าประสงค์ : ผลักดันให้เกิดการสร้างความร่วมมอืทางวิชาการ การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมทั้งภายในและต่างประเทศ 
เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม ภายใต้สภาวะเอื้อประโยชน์ร่วมกัน 
 

กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันในต่างประเทศเพื่อยกระดับด้าน การศึกษา วิจัย และบริการ 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 

 (Key Result) 
ค่าเดิม ค่าเป้าหมาย (Target) เชื่อมโยง ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1. สร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย
ที่อยู่ในอันดับ   1 ใน 400 ของ
โลกเพื่อยก ระดัมหาวิทยาลัย

ขอนแก่น (Strategic MOU) 

จํานวนกิจกรรม/โครงการที่

ดําเนินการตาม MOU กับ
มหาวิทยาลัยที่อยู่ในอันดับ 1 ใน 
400 ของโลก 

 1 2 3 4 ใหม่ รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย 
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กลยุทธ์ที่ 2 สร้างความร่วมมือและการพัฒนาร่วมกับเครือข่ายท้ังภายในและต่างประเทศ ท้ังด้านการเรียนการสอน การวิจัย 
การบริการวิชาการ รวมถึงการร่วมสร้างนวัตกรรม 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 
 (Key Result) 

ค่าเดิม ค่าเป้าหมาย (Target) เชื่อมโยง ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1. สร้างความร่วมมือและการพัฒนา
ร่วมกันกับภูมิภาคอาเซียนและ
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ โดยเน้น
มหาวิทยาลัยท่ีตดิอนัดับโลก และ
มหาวิทยาลัยในประเทศใกล้เคียง 

ร้อยละของจํานวนนักศกึษาต่างชาติ

แบบ non-degree ท้ัง Outbound 

และ Inbound ระดบั ป.ตรี และ

ระดับบัณฑิตศึกษา ที่เพิ่มข้ึนจากปีที่
ผ่านมา 

- 10 15 20 25 มข. รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย 

 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างความเป็นนานาชาติท้ังด้านบุคลากร นักศึกษา และสภาพแวดล้อม 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 
 (Key Result) 

ค่าเดิม ค่าเป้าหมาย (Target) เชื่อมโยง ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1.โครงการ Best international buddy  จํานวนบุคลากรหรอืนักศกึษามี 

international buddy 
- 10 15 20 25 ใหม่ รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร 

 

เสาหลักที ่3 Spiritual : ด้านการปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็นมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ประกอบด้วย 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ และ 3 กลยุทธ์ คือ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 9 การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 10 เสริมสร้างความร่วมมือเพื่อการพัฒนา  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ 

บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล และสร้างสันติสุข (Good Governance and Peace) 

กลยุทธ์ที่ 1 วางระบบการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล  ให้เกิดท่ัวท้ังคณะเทคนิคการแพทย์ 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 

 (Key Result) 
ค่าเดิม ค่าเป้าหมาย (Target) เชื่อมโยง ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1. นําหลกัการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการดําเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐมาใช้ในการ
บริหารงานทั่วทั้งคณะเทคนิค
การแพทย์ 

ผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดําเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ : ITA โดย

สํานักงาน ป.ป.ช.  

82 82 84 86 88 มข. รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยขอนแก่น    24 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 เสริมสร้างความร่วมมอืเพื่อการพัฒนา 

  

เป้าประสงค์ 
เสริมสร้างความสมานฉันท์ ความร่วมมือ ร่วมแรงและร่วมใจเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของไทย ตลอดจนการ
เพิ่มศักยภาพทุนทางภูมิปัญญาไทย ศิลปวัฒนธรรมไทย 
 
แผนงาน/โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 1 ทําโครงการร่วมกันระหว่างคณะในกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มสังคมศาสตร์ 

เช่น Medical Hub 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ 

 (Key Result) 
ค่าเดิม ค่าเป้าหมาย (Target) เชื่อมโยง ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 2564 2565 2566 

1. โครงการศูนยก์ลางบริการทาง

การแพทย์ (Medical hub) 

2. โครงการฟาร์มอจัฉริยะ (Smart 

farming) 

3. โครงการศลิปวัฒนธรรม เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์และชุมชนสัมพันธ์ 

4. โครงการเมืองอัจริยะ (Smart City) 
 

จํานวนกิจกรรม   การเรียนการ
สอน  
การทํางานวิจัย 
และการบรกิารวิชาการร่วมกันจาก
ทั้ง 4 โครงการ 

- 1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

มข. รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย 

จํานวนโครงการด้านเกษตร
อัจฉริยะที่มีการบูรณาการคณะ
วิชาจนเกิดการดําเนินงานใน
รูปแบบวิสาหกิจ 

- 1 1 1 1 

พัฒนานวัตกรรมกรรมที่สามารถ

บริการประชาชนผ่านระบบ Smart 

city Application 

และจัดตั้ง Smart City Operation 

Center (SCOPC) เพื่อบริหาร

จัดการข้อมูล Smart city ใน จ.
ขอนแก่น 

- 1 
 

1 1 1 

 

 

 


