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ค ำน ำ 

แผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 มหาวิทยาลัยขอนแก่น (พ.ศ. 2560 – 2579) ได้จัดท าขึ้นโดยการ
วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอก (SWOT) ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของสังคมโลกเป็นการวิเคราะห์กรอบ     
ทิศทางการเปลี่ยนแปลง และแนวโน้มด้านต่างๆ ของโลก อาทิ ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
สื่อสารแบบก้าวกระโดด การเป็นประชาคมอาเซียน การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร ทักษะของประชากรใน
ศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงด้านการสาธารณสุข แนวโน้มความ
ขัดแย้งและความรุนแรงในสังคม รวมถึงการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลก เป็นต้น ซึ่งประเด็นส าคัญเหล่านี้
มีความส าคัญในการก าหนดทิศทางการศึกษาและการพัฒนาก าลังคนของประเทศ ส าหรับสภาพแวดล้อม
ภายในประเทศนั้นได้วิเคราะห์ แนวคิด “ประเทศไทย 4.0” (ร่าง) ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ( พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 
– 2579 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) รวมถึงยังได้น าข้อมูลผลการ
ด าเนินงาน และข้อมูลพ้ืนฐานที่ส าคัญของมหาวิทยาลัยขอนแก่น เช่น ข้อมูลนักศึกษา ข้อมูลหลักสูตร ข้อมูล
บุคลากร ข้อมูลด้านการวิจัย ข้อมูลด้านงบประมาณ เป็นต้น  

แผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้ ประกอบด้วยเนื้อหาส าคัญ 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 บทน า ส่วนที่ 2 รายละเอียด
แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี มหาวิทยาลัยขอนแก่น (พ.ศ. 2560 – 2579) และส่วนที่ 3 การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
โดยมหาวิทยาลัยได้เสนอต่อส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2559  

มหาวิทยาลัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้ จะเป็นกรอบแนวทางการบริหารและพัฒนา
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ในช่วงปี พ.ศ. 2560 – 2579 เป็นเข็มทิศชี้แนวทางที่ชัดเจนที่จะรวมพลังน าไปสู่การพัฒนา
และขับเคลื่อนให้บรรลุถึงเป้าหมายที่พึงปรารถนาต่อไป 
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ส่วนที่ 1 บทน ำ 

1. สถำนกำรณ์ และบริบทแวดล้อมที่ส่งผลต่อกำรพัฒนำกำรศึกษำ 
1.1  ควำมก้ำวหน้ำด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรสื่อสำรแบบก้ำวกระโดด 

การปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่การปฏิวัติอุตสาหกรรม 4.0 (The 
Fourth Industrial Revolution) การพัฒนาอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ส่งผลให้ประเทศต่าง ๆ ในโลกต้องเผชิญกับระบบเศรษฐกิจ โลกที่มีการแข่งขันอย่างเสรีและไร้พรมแดนอย่าง
ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ ความท้าทายใหม่ในกระแสโลกาภิวัตน์รอบใหม่ของโลก คือ การก้าวเข้าสู่ยุคอินเทอร์เน็ตใน
ทุกสิ่ง (Internet of things) ซึ่งอุปกรณ์ต่าง ๆ มีโปรแกรมใช้ร่วมกับคอมพิวเตอร์ รวมถึงโทรศัพท์เคลื่อนที่ ซึ่ง
มนุษย์สามารถพกพาติดตัวไปด้วยตลอดเวลา ส่งผลให้ปริมาณการใช้อินเทอร์เน็ตเพ่ิมมากขึ้นอย่างรวดเร็วเห็น
ได้จากจ านวนผู้ใช้อินเทอร์เน็ตเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 50 ของประเทศในแถบเอเชีย การปฏิวัติดิจิทัลส่งผลให้การ
เคลื่อนย้ายตลาดทุนและตลาดเงินเป็นไปอย่างเสรีและรวดเร็วและท าให้ตลาดเงินของโลกมีความเชื่อมโยงกัน
เสมือนหนึ่งเป็นตลาดเดียวกัน (One World One Market) การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศทั้งใน
ระดับทวิภาคีและพหุภาคีในระดับภูมิภาคและระดับโลก เพื่อขยายตลาดการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ
ส่งผลให้เกิดระบบการค้าเสรีและการแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้น รูปแบบการค้ามีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงไปสู่การค้า
ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ผู้ซื้อและผู้ขายไม่จ าเป็นต้องพบกัน 

ระบบเศรษฐกิจทั่วโลกที่ก าลังเปลี่ยนแปลงไปสู่อุตสาหกรรม 4.0 ที่ใช้ไฟฟ้าเป็นพลังงานหลักใน
กระบวนการผลิตทั้งหมด โดยอาศัยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ผสมผสานกับ
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการผลิต ส่งผลให้พฤติกรรมการบริโภคสินค้าและบริการของ
ประชาชนเปลี่ยนไป ผู้ผลิตสินค้าและการบริการจึงจ าเป็นต้องปรับตัวสู่การพัฒนาบนฐานความรู้วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

การปฏิวัติดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 และการปรับเปลี่ยนประเทศไปสู่ประเทศไทย 
4.0 จะเป็นแรงผลักดันให้ประชากรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและแหล่งเรียนรู้ที่ไร้ขีดจ ากัด สามารถพัฒนา
องค์ความรู้ และสร้างปัญญาที่เพ่ิมขึ้นเป็นทวีคูณ มีการน าเทคโนโลยีการสื่อสาร และระบบการเรียนรู้แบบ
เคลื่อนที่ (Mobile learning) มาใช้มากขึ้น  

นอกจากนี้ นวัตกรรมและความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างก้าวกระโดดนี้ ได้ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างฉับพลัน (Disruptive technology) ซึ่งนอกจากจะส่งผลกระทบต่อระบบ
เศรษฐกิจแล้ว ยังส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิตของประชาชนในประเทศต่าง  ๆ ทั่วโลกที่ต้องเผชิญกับ
เทคโนโลยีดิจิทัลในชีวิตประจ าวันมากมาย ทั้งด้านการเรียนการสอนในสถานศึกษา การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
การเดินทาง การใช้ข้อมูลข่าวสารเพ่ือการบริหารและการจัดการการท างาน เทคโนโลยีสารสนเทศจึงเกี่ยวข้อง
กับทุกเรื่องในชีวิตประจ าวัน โดยจากรายงานของ McKinsey Global Institute ได้ระบุ เทคโนโลยี 12 
ประเภท ที่จะเข้ามามีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงโลก ได้แก่ (1) อินเทอร์เน็ตไร้สาย (2) เทคโนโลยีอัตโนมัติใน
ด้านการวิเคราะห์ (3) Internet of Things (4) Cloud Computing (5) เทคโนโลยีหุ่นยนต์ (6) ยานพาหนะไร้
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คนขับหรือกึ่งไร้คนขับ (7) เทคโนโลยีชีวภาพ (genomics) (8) อุปกรณ์หรือระบบกักเก็บพลังงาน (9) เทคโนโลยี 
การพิมพ์สามมิติ (10) เทคโนโลยีวัสดุชาญฉลาด (11) เทคโนโลยีส ารวจและขุดเจาะน ้ามัน (12) เทคโนโลยี
พลังงานทดแทน 

ในช่วงเวลาจากนี้ ไปเทคโนโลยีดังกล่าว จะท าให้เกิดการประยุกต์ใช้ในทุกอุตสาหกรรม เช่น        
การควบคุมเครื่องจักรและเครื่องยนต์ที่ชาญฉลาด (machine intelligence), เครือข่ายเว็ปเคลื่อนที่ (ubiquitous 
web), โมบายบรอดแบนด์  (Mobile Broadband) และยานพาหนะไร้คนขับ  (unmanned vehicles)         
ไปจนถึงซอฟต์แวร์ที่สามารถแปลภาษาได้ทุกภาษา โดยเทคโนโลยีที่เหล่านี้จะท าลายอุปสรรคท่ีมนุษย์จะเข้าถึง
การศึกษา การบริการสาธารณสุข อีกทั้งการปฏิวัติด้านดิจิทัลจะท าให้เกิดการสร้างงานอย่างมหาศาล        
และในทางกลับกันก็จะท าลายต าแหน่งงานรูปแบบเดิมออกไปจนสิ้น 

ดังนั้น เยาวชนรุ่นใหม่จึงควรเรียนรู้และเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให้รู้เท่าทันและน าไปใช้
ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง สังคมและประเทศ ซึ่งเป็นบทบาทของการศึกษาที่ต้องพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มี
ทักษะและความรู้ในเรื่องดังกล่าว  รวมถึงการจัดการศึกษาของไทยจ าเป็นต้องก าหนดเป้าหมายการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ วางแผนพัฒนาและเตรียมก าลังคนที่จะเข้าสู่ตลาดงานเมื่อส าเร็จการศึกษาในระดับต่าง ๆ 
ปรับหลักสูตรและวิธีการเรียนการสอนที่มีความยืดหยุ่น หลากหลายเพ่ือพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ
ของทรัพยากรมนุษย์ให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและการ
แข่งขันอย่างเสรีแบบไร้พรมแดนในยุคเศรษฐกิจและสังคม 4.0 
 

1.2  กำรเป็นประชำคมอำเซียนต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและกำรเมือง และควำมม่ันคง 
การประชุมผู้น าอาเซียน ครั้งที่ 9 เมื่อปีพุทธศักราช 2546 น าไปสู่การลงนามในปฏิญญาว่าด้วย

ความร่วมมืออาเซียน (Declaration of ASEAN Concord II หรือ Bali Concord II) ที่ประเทศสมาชิก 10 
ประเทศ (Myanmar , Thailand , Cambodia , Singapore , Indonesia , Malaysia , Vietnam , Laos , 
Philippines , Brunei Darussalam) ได้เห็นชอบให้มีการจัดตั้งประชาคมอาเซียน (ASEAN Community)   
ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 โดยประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย 3 เสาหลัก 

เสำหลักท่ี 1 : ประชาคมการเมือง และความม่ันคง ASC : ASEAN Security Community 
เสำหลักที่ 2 : ประชาคมสังคม และวัฒนธรรม ASCC : ASEAN Socio-Cultural Community 
เสำหลักท่ี 3 : ประชาคมเศรษฐกิจ AEC : ASEAN Economic Community 
การศึกษาเป็นหนึ่งในประชาคมด้านสังคมและวัฒนธรรม แต่มีบทบาททั้งใน 3 เสาหลัก 
ในด้านเศรษฐกิจ การรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียนก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญในภูมิภาค

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้และส่งผลกระทบทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ ตลาดการค้าของภูมิภาคมีขนาดเพ่ิมขึ้น
เกือบ 10 เท่า เมื่อเปรียบเทียบกับขนาดตลาดของประเทศไทยในปัจจุบัน เนื่องจากมีประชากรรวมกันกว่า 
600 ล้านคน อาเซียนกลายเป็นตลาดเดียวและฐานการผลิตเดียว มีการไหลเวียนอย่างเสรีของแรงงาน สินค้า 
บริการ การลงทุน และเงินทุน โดยในปัจจุบันประเทศสมาชิกอาเซียนได้มีการจัดท าข้อตกลงอาเซียนว่าด้วย
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การเคลื่อนย้ายแรงงานฝีมือ (Mutual Recognition Agreement : MRA) ใน 8 สาขาอาชีพ ได้แก่ วิศวกร 
สถาปนิก แพทย์ ทันตแพทย์ ช่างส ารวจ โลจิสติกส์ นักการบัญชี และท่องเที่ยวและการโรงแรม  

ในด้านสังคมและวัฒนธรรม ประชาชนในภูมิภาคอาเซียนสามารถเดินทางไปมาระหว่างกันได้สะดวก
รวดเร็วขึ้น มีการแลกเปลี่ยนความรู้ วัฒนธรรม และเทคโนโลยีมากขึ้น เกิดสังคมพหุวัฒนธรรม ในด้าน
การเมืองและความมั่นคง การเปิดชายแดนและการเคลื่อนย้าย ประชาชนข้ามแดนส่งผลต่อภัยคุกคามข้ามชาติ 
และจากการที่อาเซียนใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาการท างาน คนไทยจึงจ ำเป็นต้องเรียนรู้และปรับตัวให้เข้ำกับ
กำรเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น ทั้งด้ำนทักษะ ควำมรู้ควำมสำมำรถ และสมรรถนะกำรท ำงำน รวมทั้งภำษำเพื่อ
กำรสื่อสำร เพ่ือให้ประเทศไทยมีบทบาทส าคัญต่อความร่วมมือในการพัฒนาภายใต้กรอบข้อตกลงต่าง ๆ และ
สามารถด ารงชีวิตในประชาคมอาเซียนได้อย่างมั่นคงและสันติ 

ในด้านการศึกษา แผนการศึกษาอาเซียน พ.ศ. 2559 - 2563 (THE ASEAN Work Plan On 
Education 2016 – 2020) ได้ก าหนดประเด็นส าคัญไว้ 8 ประการ (Key Elements on Education) ได้แก่
(1) ส่งเสริมให้เกิดความตระหนักรู้เกี่ยวกับอาเซียนผ่านการเรียนรู้ประวัติศาสตร์และความรู้พ้ืนเมือง (2) ยกระดับ
คุณภาพและสร้างโอกาสการเข้าถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานส าหรับทุกคน โดยไม่ละเลยผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส  
(3) พัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (4) สนับสนุนการพัฒนาการอาชีวศึกษาและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (5) ส่งเสริมการด าเนินงานของทุกภาคส่วนในการพัฒนาคนให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด
งานเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (6) เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ
การอุดมศึกษาด้วยการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ (7) ส่งเสริมบทบาท
ของการอุดมศึกษาให้เข้มแข็งด้วยการสร้างเครือข่ายระหว่างผู้ประกอบการกับมหาวิทยาลัย (8) ด าเนิน
โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ส าหรับผลกระทบที่ประเทศไทยอาจจะได้รับหลังจากการเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน กลุ่มงาน
นโยบาย กรมอาเซียน (พฤษภาคม.2555) ได้สรุป ดังนี้ 

ด้ำนกำรเมืองและควำมม่ันคง 
o ท าให้ไทยอยู่ในประชาคมที่มีกติกาและมีการพัฒนาค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกันมากขึ้น 

มีความเป็นเอกภาพ มีความสงบสุข มีความแข็งแกร่ง มีการสร้างกฎเกณฑ์และค่านิยม
ร่วมกัน ซึ่งจะช่วยสร้างความเข้าใจและความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกัน ขจัดความขัดแย้งทาง
การเมืองระหว่างกัน และลดปัญหาความมั่นคงรูปแบบเดิม รวมทั้งส่งเสริมสันติภาพ 
เสถียรภาพ และความม่ันคงในภูมิภาค 

o ช่วยสนับสนุนประเทศสมาชิกอาเซียนในการหาข้อยุติต่อปัญหาต่างๆ ระหว่างกันโดยสันติ
วิธีซึ่งแม้ว่าการเป็นประชาคมอาเซียนจะมิได้เป็นการแก้ไขปัญหาโดยตรงแต่ก็จะช่วย
ส่งเสริมการด าเนินการในกรอบอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง อาท ิกรอบทวิภาค ี

o ช่วยให้ไทยสามารถแก้ไขปัญหาและความท้าทายต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นโดย
อาศัยร่วมมือที่ใกล้ชิดกับประเทศอ่ืนทั้งในและนอกภูมิภาค โดยเฉพาะการแก้ปัญหาความ
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มั่นคงรูปแบบใหม่ เช่น การบริหารจัดการภัยพิบัติ ความมั่นคงทางทะเล และอาชญากรรม
ข้ามชาติในรูปแบบต่างๆ 

o การรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียนจะสร้างความเป็นหนึ่งเดียวของประเทศในอาเซียน  และ
เพ่ิมน ้าหนักในการเสนอท่าทีและความเห็นต่างๆ  ของประเทศอาเซียนในเวทีระหว่าง
ประเทศ 

o การเคลื่อนตัวของประชาชนและสินค้าอย่างเสรีมากขึ้น  อาจก่อให้เกิดผลกระทบข้าม
พรมแดนต่างๆ เช่น การค้ามนุษย์ การค้าอาวุธยาเสพติด และการลักลอบเข้าเมืองผิด
กฎหมาย ซึ่งประเทศไทยจ าเป็นต้องมีมาตรการป้องกันที่มีประสิทธิภาพ 

ด้ำนเศรษฐกิจอำเซียน 
o อาเซียนเป็นกรอบความร่วมมือทางเศรษฐกิจที่มีความใกล้ชิดไทยมากที่สุด ประเทศสมาชิก

อาเซียนหลายประเทศเป็นเพ่ือนบ้านของไทยที่มีพรมแดนติดกัน มีวัฒนธรรมที่คล้ายคลึง มี
สินค้าและบริการที่สามารถเสริมซึ่งกันและกันได้ หรือมีสินค้าบริการที่คล้ายคลึงกัน ซึ่งหาก
สามารถร่วมมือกัน ก็จะสามารถสร้างความแข็งแกร่งในด้านอ านาจการต่อรอง อันจะน ามา
ซึ่งการขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจการค้าท่ีมีความส าคัญยิ่ง 

o การรวมกลุ่มเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนท าให้เกิดตลาดในภูมิภาคที่มีขนาดใหญ่  โดย
สามารถน าจุดแข็งของแต่ละประเทศมาเสริมกับจุดแข็งของประเทศไทยเพ่ือสร้างประโยชน์
สูงสุดในการผลิต ส่งออกและบริการ ซึ่งจะเกิดได้ก็ต่อเมื่อมีการเคลื่อนย้ายปัจจัยการผลิตได้
อย่างเสรีมากขึ้น นอกจากนี้ การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะช่วยให้ประเทศสมาชิก
มีความเป็นปึกแผ่นและช่วยสร้างอ านาจการต่อรองในเวทีต่าง ๆ มากขึ้น 

o ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะช่วยส่งเสริมให้เกิดการขยายตัวในด้านการค้าและการลงทุน
ของไทย เนื่องจากจะมีการแสวงหาความร่วมมือเพ่ือยกเลิกหรือลดอุปสรรคในการเข้าสู่
ตลาดของกันและกัน ไม่ว่าจะเป็นอุปสรรคด้านภาษีหรือมาตรการทางการค้าอ่ืน ๆ ที่มิใช่
ภาษี รวมถึงอ านวยความสะดวกทางการค้าและการลงทุนระหว่างกัน ทั้งนี้ ผู้ประกอบการ
ควรใช้โอกาสที่เกิดจากการลดอุปสรรคทางการค้าและการลงทุนต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์
อย่างเต็มที ่โดยเฉพาะสาขาที่ไทยมีความพร้อมและมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูง 

o ประชาคมเศรษฐกิจจะท าให้ผู้ประกอบการไทยได้เริ่มปรับตัวและเตรียมความพร้อมกับ
สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปในโลก ซึ่งช่วยการยกระดับความสามารถใน
การแข่งขันของไทยในเศรษฐกิจโลกในภาพรวมต่อไป 

o ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันและการเป็นพันธมิตรในการด าเนินธุรกิจระหว่างประเทศ  
จากการขจัดอุปสรรคในด้านการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศสมาชิก 

o ช่วยให้การพัฒนาทางเศรษฐกิจของประเทศในภูมิภาคอาเซียนมีความเท่าเทียมและเสมอ
ภาคยิ่งขึ้น จากการลดอุปสรรคด้านการค้าและจากการด าเนินงานตามความริเริ่มส าหรับ
การรวมตัวอาเซียน ซึ่งจะช่วยลดปัญหาการโยกย้ายถิ่นฐานของประเทศท่ีพัฒนาน้อยกว่า 
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ด้ำนสังคมและวัฒนธรรม 
o การด าเนินการใดๆ ของภาครัฐ จะต้องเน้นให้ประชาชนเป็นศูนย์กลางมากขึ้นเพ่ือให้

สอดคล้องกับเป้าประสงค์ในการสร้างประชาคมอาเซียนที่มีประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
จ าเป็นต้องส่งเสริมให้ประชาชนในอาเซียนรู้จักกันมากข้ึน โดยมีความเอ้ืออาทรและแบ่งปัน
กันเพ่ือสร้างความเข้าใจที่ดีระหว่างกัน และสร้างความรู้สึกเป็นประชาคมร่วมกัน 

o จ าเป็นต้องส่งเสริมให้เยาวชนมีความเชี่ยวชาญภาษาอังกฤษและภาษาของประเทศอาเซียน
อ่ืนมากยิ่งขึ้น 

o ช่วยขจัดปัญหาด้านสาธารณสุขที่อาจเกิดจากการเคลื่อนย้ายแรงงาน และนักท่องเที่ยวโดย
เสรีอาทิ การควบคุมโรคติดต่อ การเสริมสร้างความร่วมมือโดยการแบ่งปันข้อมูลและ
ประสบการณ์เพ่ือป้องกันและควบคุมโรค การเปลี่ยนแปลงทางภูมิอากาศ และภัยพิบัติที่
เกิดข้ึนจากธรรมชาติหรือจากมนุษย์ 

o ไทยอาจต้องปรับเปลี่ยนโครงสร้างการท างานของบุคลากรหน่วยงานภาครัฐ ทั้งในส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของประเทศไทยในฐานะสมาชิก
ประชาคมอาเซียน เช่น การสรรหาและขยายอัตราข้าราชการที่มีความรู้ความสามารถด้าน
ภาษาหรือมีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับอาเซียนประจ าหน่วยงานต่างๆ มากขึ้น 

 
1.3  กำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงประชำกร 

องค์การสหประชาชาติได้ประเมินสถานการณ์โครงสร้างของประชากรโลกว่าในช่วงปี พ.ศ. 2544 – 2643 
จะเป็นศตวรรษแห่งผู้สูงอายุ โดยกลุ่มประเทศก าลังพัฒนาจะมีระยะเวลาเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรค่อนข้าง
สั้นกว่ากลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศที่มีสภาวการณ์ 
“วิกฤตสังคมสูงวัย” มีปัญหาการขาดแคลนแรงงานในประเทศ และการเคลื่อนย้ายแรงงานต่างด้าวมากขึ้น รวมทั้ง
ส่งผลต่อความต้องการสินค้าและบริการส าหรับผู้สูงอายุมากขึ้น 

โลกได้เริ่มเข้าสู่สังคมสูงวัยตั้งแต่ พ.ศ. 2538 กล่าวคือ มีประชากรที่อายุ 60 ปีขึ้นไป มากกว่าร้อยละ 10 
หรืออายุ 65 ปีขึ้นไป มากกว่าร้อยละ 7 ซึ่งประเทศญี่ปุ่นได้เข้าสู่สังคมสูงวัยระดับสูงสุด คือ มีสัดส่วนผู้สูงวัยที่อายุ
เกิน 65 ปี ร้อยละ 30 

ส าหรับประเทศในอาเซียนที่เข้าสู่สังคมสูงวัยแล้ว ได้แก่ สิงคโปร์ โดยมีประชากรอายุ  60 ปีขึ้นไป 
ร้อยละ 20 ในขณะที่ประเทศไทยและเวียดนามก าลังไล่ตามมา โดยมีสัดส่วนประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไป ร้อยละ 
12.5 และ 9.5 ตามล าดับ (World Population Prospective, the 2012 Revision, United Nations) 

สถานการณ์สังคมสูงวัยในประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติได้ประมาณการสัดส่วนผู้สูงวัยไว้ว่า ในปี 2563 จะมีประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไปเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 
16.8 หรือเข้าใกล้สังคมสูงวัยระดับสูงสุด (ภาพท่ี 1) 
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ภำพที่ 1 : การประมาณการสัดส่วนประชากรสูงอายุในไทย 

 
นอกจากนี้ ประเทศไทยยังมีการลดลงของภาวะเจริญพันธุ์หรือการเกิดน้อยลง จากข้อมูลอัตราเจริญ

พันธุ์รวม พบว่า จ านวนบุตรโดยเฉลี่ยต่อสตรีหนึ่งคนตลอดช่วงวัยเจริญพันธุ์ ได้ลดลงเป็นล าดับจาก 4.9 คน ใน
ปี 2517 เหลือประมาณ 1.6 คนในปี 2556 และ 1.3 คน ในปี 2576 ส่งผลให้ประชากรวัยเด็กหรือประชากร        
วัยเรียนมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง การเป็นสังคมสูงวัยส่งผลให้อัตราการพ่ึงพิงสูงขึ้น กล่าวคือ วัยแรงงาน
ต้องแบกรับภาระการดูแลผู้สูงวัยเพิ่มสูงขึ้น 
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จากสถานการณ์สังคมผู้สูงอายุดังกล่าว ถือเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งที่จะต้องตระหนักถึงผลกระทบและ
การเตรียมความพร้อมที่จะรับมือกับสังคมผู้สูงอายุ จากรายงานโครงการศึกษาวิจัยการลงทุนทางสังคมภายใต้
เงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และการปรับตัวสู่สั งคม – เศรษฐกิจฐานความรู้ โดยส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เมื่อปี พ.ศ. 2552 ได้วิเคราะห์และสรุปผลกระทบที่จะ
เกิดข้ึนต่อประเทศไทย ดังนี ้

1) ภาระค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพเพ่ิมสูงขึ้น จากประมาณ 4 แสนล้านบาท ในปี พ.ศ. 2556 เป็น 1.4 
ล้านบาท ในปี พ.ศ. 2571 

2) รายไดผู้้สูงอายุไม่เพียงพอต่อการยังชีพ เนื่องจากออมต ่า ไม่มีการออมเพ่ือวัยเกษียณ แม้จะมีส่วน
ร่วมในก าลังแรงงานแต่ยังน้อยอยู่ 

3) ภาวะพ่ึงพิงผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้น : ผู้สูงอายุ 60 – 69 ปี จะลดลงตั้งแต่ปี พ.ศ. 2577 กลุ่มอายุ 80 ปี
ขึ้นไปจะเพ่ิมเฉลี่ยเร็วที่สุดกว่าร้อยละ 4.4  

4) ขาดแคลนก าลังแรงงาน : วัยแรงงานมีแนวโน้มลดลง เหลือ 36.6 ล้านคน ปี พ.ศ. 2579 มีปัญหา
ผลิตภาพ ต้องพ่ึงพาแรงงานต่างชาติ 

ส าหรับการเตรียมความพร้อมของประเทศไทย แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579) ได้ก าหนดไว้ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ซึ่งได้ก าหนดทิศทางในการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต โดยในช่วงวัยผู้สูงอายุส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นพลัง
ในการขับเคลื่อนประเทศผ่านการเสริมทักษะการด ารงชีวิต ทักษะอาชีพในการหารายได้ มีงานท าที่เหมาะสม
กับศักยภาพ มีการสร้างเสริมสุขภาพ ฟื้นฟูสุขภาพ การป้องกันโรคให้แก่ผู้สูงอายุ พร้อมกับจัดสภาพแวดล้อม
ให้เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ และหลักประกันทางสังคมที่สอดคล้องกับความจ าเป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต 

ดังนั้น การพัฒนาประเทศให้มีความเจริญเติบโตด้านเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องจ าเป็นต้องเตรียม
ก าลังคนให้มีสมรรถนะเพ่ือสร้างผลิตภาพ (Productivity) ที่สูงขึ้น การจัดการศึกษาจึงต้องวางแผนและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศให้มีทักษะและสมรรถนะสูง และปรับหลักสูตรการเรียนการสอนให้บูรณาการกับ
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือพร้อมรับการพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่อง 

อัตราการเกิดที่ลดลงส่งผลให้จ านวนนักเรียนที่อยู่ในวัยเรียนมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องที่ส่งผล
กระทบต่อการจัดการศึกษา และการบริหารสถานศึกษา การวางแผนอัตราก าลังครู ผู้บริหารและบุคลากร
ทางการศึกษา การจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการบริหารจัดการห้องเรียน 
การจัดโครงสร้างพ้ืนฐาน ตลอดจนการบริหารจัดการทรัพยากรและการเงินเพ่ือการศึกษาที่มีอยู่ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
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1.4  ทักษะของประชำกรในศตวรรษที่ 21  
จากการเปลี่ยนแปลงระบบเศรษฐกิจ สังคม และสถานการณ์สังคมสูงวัยข้างต้น ส่งผลให้ทุกประเทศ

ทั่วโลกก าหนดทิศทางการผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศตนให้มีทักษะและสมรรถนะระดับสูง มีความสามารถ
เฉพาะทางมากขึ้น ส่วนความต้องการก าลังแรงงานที่ไร้ฝีมือ และมีทักษะต ่าจะถูกแทนที่ด้วยหุ่นยนต์และ
เทคโนโลยีใหม่ๆ มากข้ึน  

ทักษะส ำคัญจ ำเป็นในโลกศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วยทักษะที่เรียกตามค าย่อว่า 3Rs + 8Cs 
3Rs ประกอบด้วย การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และคิดเลขเป็น (Arithmetics) 
8Cs ประกอบด้วย ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical 

Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม (Creativity and Innovation)
ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้าน
ความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า (Collaboration Teamwork and Leadership) ทักษะด้าน
การสื่อสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะ
ด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ 
และทักษะการเรียนรู้  (Career and Learning Skills) ความมีเมตตา กรุณา วินัย คุณธรรม จริยธรรม 
(Compassion)  (ภาพท่ี 2) 

 
ภำพที่ 2 : ทักษะส าคัญในศตวรรษที่ 21 

ส าหรับประเทศไทย ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดท าแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ซึ่งได้ก าหนดเป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspiration) โดยมุ่งพัฒนา
คุณภาพของคนไทยให้เป็นผู้มีความรู้ คุณลักษณะ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สามารถพัฒนา
ศักยภาพและเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ซึ่งมีแนวทางในการพัฒนา เช่น  

o ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการองค์ความรู้แบบสหวิทยาการ (อาทิ สะเต็มศึกษา       
ทวิศึกษา ทวิภาคี ทวิวุฒิ สหกิจศึกษา) เพื่อพัฒนากระบวนการคิด และการสร้างสรรค์นวัตกรรม
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
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o พัฒนาหลักสูตรการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ด้วยการมีส่วนร่วมในลักษณะ
ประชารัฐ ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ให้มีคุณภาพและมาตรฐานเพ่ือ
สร้างพลเมืองที่มีคุณภาพ มีอาชีพตามความถนัดและความสนใจ และสอดคล้องกับการพัฒนา
ชุมชน สังคม และประเทศ 

o พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมการเรียนรู้แบบ
คิดวิเคราะห์ ทักษะกระบวนการ การน าหลักการไปประยุกต์ใช้ และขยายสู่การสร้างความรู้เชิง
วิจัยและการพัฒนานวัตกรรม เพ่ือพัฒนาตนเองและสร้างประโยชน์ต่อสังคม 

o ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ ความคิด
สร้างสรรค์ ในมิติคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม สังคมพหุวัฒนธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และความเป็นพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 

o ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียนและกิจกรรมการ
เรียนรู้ร่วมกันของครอบครัว กลุ่มสนใจ และชุมชน ที่สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม ความมีวินัย 
จิตสาธารณะ รวมทั้งบูรณาการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ดนตรี กีฬา เข้ากับกระบวนการเรียนรู้
และวิถีชีวิต 

o พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย สามารถเข้าถึงได้ โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 

ดังนั้น การจัดการศึกษาในปัจจุบันจึงต้องปรับเปลี่ยนให้ตอบสนองกับทิศทางการผลิตและการพัฒนา
ก าลังคนดังกล่าว โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้ได้ทั้ง
ความรู้และทักษะที่จ าเป็นต้องใช้ในการด ารงชีวิต การประกอบอาชีพ และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศท่ามกลางกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลง 

 
1.5  สภำวกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงของโลก 

กำรเปลี่ยนแปลงทำงธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ทวีควำมรุนแรงมำกขึ้น 
สภาวะโลกร้อนก่อให้เกิดภัยธรรมชาติที่มีความรุนแรงเพ่ิมมากขึ้น การขยายตัวของเศรษฐกิจและ

ชุมชนเมืองส่งผลให้ทรัพยากรถูกท าลายและเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว สร้างมลพิษต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก ท าให้เกิดภาวะโลกร้อนสูงขึ้น รวมทั้งการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติที่มีความถี่และความ
รุนแรงมากขึ้น ล้วนส่งผลกระทบต่อความมั่นคงทางอาหารของโลกน ามาซึ่งความสูญเสียทางเศรษฐกิจและ
สังคมที่ประมาณค่ามิได้ ทุกประเทศต้องใช้ทรัพยากรในการแก้ปัญหาและผลกระทบที่ต่อเนื่องอย่างไม่มีที่
สิ้นสุด และสร้างภาระกับสังคมและงบประมาณของรัฐในระยะยาว การเปลี่ยนแปลงและผลกระทบที่เกิดขึ้น
เหล่านี้ ส่งผลให้ระบบการศึกษาต้องปรับเปลี่ยนหลักสูตร วิธีการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาและเตรียม
ความพร้อมของครู การผลิตครูใหม่ที่มีสมรรถนะสูงตามมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อให้สามารถถ่ายทอดกระบวนการ
เรียนรู้ไปสู่เด็กและเยาวชนรุ่นใหม่ให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สามารถคิดวิเคราะห์เพ่ือป้องกันภัยธรรมชาติ 
บริหารจัดการ พัฒนา และรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือคุณภาพชีวิตและสังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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ในส่วนของประเทศไทย ประเด็นทรัพยากรธรรมชาติ และแหล่งพลังงาน โดยเฉพาะการบริหาร
จัดการเพ่ือแก้ปัญหาความเสื่อมโทรมของแหล่งทรัพยากรธรรมชาติและปัญหาสิ่งแวดล้อม การสร้างความ
มั่นคง ด้านอาหาร น ้า และพลังงาน เป็นประเด็นที่มีล าดับความส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้มี
ความมั่นคง และยั่งยืนในระยะยาว ซึ่งประเทศไทยมีความต้องการพลังงาน และทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือการ
พัฒนามากขึ้นในอนาคต แต่ต้องเผชิญกับความท้าทายที่เกิดขึ้นจากการกระจายตัวและการเข้าถึงทรัพยากรที่
ไม่เป็นธรรม และการบริโภคทรัพยากรธรรมชาติที่ขาดสมดุล และปัญหาทรัพยากรธรรมชาติเสื่อมโทรม ซึ่งการ
บริหารจัดการ ประเด็นดังกล่าว อาจจะส่งผลให้เกิดความขัดแย้งในการแย่งชิงทรัพยากรจนอาจขยายผลไปสู่ 
ความขัดแย้งระหว่างประชาชน กับหน่วยงานภาครัฐได้ ส าหรับประเด็นความมั่นคงทางพลังงานนั้น ประเทศ
ไทยมีความต้องการ ใช้พลังงานเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ น ้ามันเชื้อเพลิง และก๊าซธรรมชาติ โดยพ่ึงพิงแหล่ง
พลังงานจากภายนอกประเทศในสัดส่วนที่สูง และในระยะยาวไทยจ าเป็นต้องหา แหล่งพลังงานส ารองและการ
พัฒนาแหล่งพลังงานทางเลือกและสะอาดเพ่ือรองรับความต้องการที่เพ่ิมขึ้นดังกล่าว  และสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของกระแสโลก รวมถึงการปฏิบัติตามระเบียบ กติกาสากล ในการที่จะบรรลุเป้าหมาย การพัฒนา
ที่ยั่งยืน นอกจากนี้ การบริหารจัดการน ้าเพ่ือให้เกิดความม่ันคงในเรื่องแหล่งน ้ากินและน ้าใช้ ก็เป็นอีกประเด็น
ท้าทายที่ประเทศไทย ต้องมียุทธศาสตร์การบริหารจัดการทั้งระบบอย่างรอบคอบ 

กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนกำรสำธำรณสุข 
ความก้าวหน้าด้านการสาธารณสุขอันเนื่องจากความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีที่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ประชากรมีอายุยืนยาวมากขึ้น ในขณะเดียวกันประชากรยังต้องเผชิญกับ
โรคระบาดและโรคอุบัติใหม่ที่มีความรุนแรงและเพ่ิมมากขึ้น เช่น ไวรัสซิก้า และการใช้สารเคมีเพ่ือเพ่ิมผลผลิต
ทางการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร เพ่ือรองรับการขยายตัวและการแข่งขันทางเศรษฐกิจ ส่งผลให้ระบบ
การบริการสาธารณสุขต้องเปลี่ยนมาเป็นการให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและการดูแลสุขภาพตนเองมากขึ้น 
ระบบการศึกษาจึงจ าเป็นต้องปรับปรุงรูปแบบและวิธีการจัดการศึกษาที่เปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถเข้าถึง
แหล่งเรียนรู้และการแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ผ่านระบบการศึกษาที่มีความ
ยืดหยุ่นหลากหลาย สามารถเข้าถึงได้อย่างไม่มีขีดจ ากัด 

แนวโน้มควำมขัดแย้งและควำมรุนแรงในสังคม 
การไม่ยอมรับในความคิดเห็นที่แตกต่างกัน และพฤติกรรมของกลุ่มบุคคลที่นิยมใช้ความรุนแรงได้

แพร่กระจายไปสู่นานาประเทศมากขึ้น ความขัดแย้งในเชิงความคิดเห็นของคนในสังคมมีมากขึ้น ส่งผลให้เกิด
ความไม่สงบ ประชาชนมีความหวาดระแวงและขาดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ประเทศขาดความ
มั่นคงและความสงบสุข อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศได้รับผลกระทบ ระบบการศึกษาในฐานะกลไก
หลักในการพัฒนาคุณภาพคนของประเทศ จึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอนให้ประชาชน
สามารถคิดวิเคราะห์ มีเหตุมีผล เข้าใจและยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างแต่ไม่แตกแยก รวมทั้งการแก้ปัญหา
ด้วยสันติวิธีและสมานฉันท์ 
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1.6  กำรจัดอันดับ และกำรเทียบเคียงสมรรถนะสถำบันอุดมศึกษำ (Benchmarking) 
กำรจัดอันดับสถำนศึกษำ (Ranking) หรือการให้คะแนน (Rating) หลักสูตรหรือสถานศึกษานั้น     

มีขึ้นเพ่ือชี้ถึงจุดเด่น จุดด้อยของสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ เช่น คุณภาพการศึกษา คุณภาพงานวิจัย          
การยอมรับของผู้จ้างงาน งบประมาณการศึกษา เครือข่ายศิษย์เก่า ความเป็นนานาชาติ เป็นต้น 

การจัดอันดับของแต่ละส านักนั้น จะให้น ้าหนักความส าคัญกับตัวชี้วัดแตกต่างกันไปตามประเภท
และวัตถุประสงค์ของการจัดอันดับ เช่น โดยทั่วไป ในการจัดอันดับหลักสูตรบริหารธุรกิจ (MBA) จะให้
ความส าคัญกับเครือข่ายศิษย์เก่า มากกว่าในการจัดอันดับสถาบันเทคโนโลยี หรือ ในการจัดดับหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี จะให้ความส าคัญกับชีวิตความเป็นอยู่ระหว่างศึกษา มากกว่าในการจัดอันดับหลักสูตรระดับ
ปริญญาโทหรือเอก โดยข้อมูลที่น ามาค านวณหรือประมวลเป็นตัวชี้วัดนั้น ได้มาจากแหล่งข้อมูลหลายประเภท 
เช่น ท าการส ารวจ ค้นหาจากสิ่งตีพิมพ์/เว็บไซต์ หรือสอบถามโดยตรงกับสถานศึกษาหรือหน่วยงานรับผิดชอบ
ของแต่ละประเทศ  

เกณฑ์หรือตัวช้ีวัดกำรจัดอันดับสถำบันกำรศึกษำ มีรายละเอียด ดังนี้ 
(1) กำรจัดอันดับ โดย QS World University Rankings ประกอบด้วย 6 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

• Academic reputation (40%) ชื่อเสียงทางวิชาการ จากการส ารวจของ QS Global 
Academic Survey ส าหรับ QS World University Rankings ปี 2018 มีจ านวนกว่า 
70,000 แบบส ารวจ จากนักวิชาการท่ัวโลก 

• Employer reputation (10%) ชื่อเสียงจากนายจ้าง จากการส ารวจผ่าน QS Global 
Employer Survey ส าหรับ QS World University Rankings ปี 2018 มีจ านวนกว่า 
30,000 แบบส ารวจ จากนักวิชาการท่ัวโลก 

• Student-to-faculty ratio (20%) อัตราส่วนจ านวนนักศึกษาต่อจ านวนอาจารย์ 

• Citations per faculty (20%) จ านวนงานวิจัยที่ถูกน าไปใช้อ้างถึง ส าหรับ QS World 
University Rankings ปี 2018 เลือกใช้จากฐานข้อมูลของ Scopus ฐานข้อมูลที่ใหญ่
ที่สุดในโลกของ บทความวิจัยที่ถูกน าไปใช้อ้างถึง ในรอบ 5 ปี 

• International faculty ratio (5%) อัตราส่วนจ านวนอาจารย์ต่างประเทศ/นานาชาติ 

• International student ratio (5%) อัตราส่วนจ านวนนักศึกษาต่างประเทศ/นานาชาติ 
(2) Times Higher Education (THE)  

Times Higher Education (THE) เป็ น อ งค์ ก รที่ ให้ บ ริ ก า ร ด้ า น ข้ อ มู ล ก า รศึ ก ษ า
ระดับอุดมศึกษาแก่สถาบันการวิจัยชั้นน าระดับโลกรวมถึงมีการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกที่มีมาตรฐาน         
มีเกณฑ์และตัวชี้วัดการจัดอันดับซึ่งประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลการจัดอันดับนับเป็นอีกปัจจัยส าคัญ
ในการเลือกสถาบันการศึกษาของนักเรียนนักศึกษาทั่วโลกทั้งนี้ชุดเครื่องมือ DataPointsของ THE ได้รับการ
ออกแบบเพ่ือให้แสดงผลข้อมูลการจัดอันดับอย่างมีประสิทธิภาพครอบคลุมทุกกิจกรรมและสาขาวิชาต่างๆ     

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=MBA&action=edit&redlink=1
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ที่เป็นแก่นแท้ของมหาวิทยาลัย รวมถึงมีการเปรียบเทียบสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ ไม่ว่าจะเป็นคู่แข่งหรือ
พันธมิตร สาขาวิชาและเกณฑ์ส าคัญอ่ืนๆ อีกด้วย 

ตัวชี้วัดประสิทธิภาพในการจัดอันดับของ THE World University Rankings ได้แบ่งออกเป็น 
5 ส่วน ได้แก่ 

• การเรียนการสอน (สภาพแวดล้อมการเรียนรู้) 30% 

• ภาพลักษณ์ในระดับนานาชาติ (เจ้าหน้าที่ในมหาวิทยาลัย นักศึกษาและการวิจัย) 7.5% 

• รายได้ทางด้านอุตสาหกรรม (การถ่ายทอดความรู้) 2.5% 

• การวิจัย (ปริมาณ รายได้และชื่อเสียง) 30% 

• การอ้างอิง (ผลงานวิจัย) 30% 
(3) Webometrics Ranking of World Universities  

 จัดท าโดย Cyber metrics Lab หรือ Internet Lab ซึ่งเป็นกลุ่มวิจัยของสภาวิจัยแห่งชาติ 
ประเทศสเปน เริ่มด าเนินการตั้งแต่ ปี ค.ศ. 2004 โดยมีการประกาศผลการจัดอันดับเว็บไซต์ 2 ครั้งต่อปี คือ
ชว่งเดือนมกราคมและเดือนกรกฎาคม ผ่านทางเว็บไซต์ www.webometrics.info 

 เกณฑ์การจัดอันดับเว็บไซต์พิจารณาจากการวัดผลงานทางวิชาการที่มีการเผยแพร่ทาง
อินเทอร์เน็ตนอกเหนือจากผลงานที่มีการตีพิมพ์ลงในวารสาร สิ่งพิมพ์อ่ืนๆ หรือวัดความสามารถในการเป็น
มหาวิทยาลัยอิเล็กทรอนิกส์ (E-university) โดยผ่านเกณฑ์การจัดอันดับของ Webometrics ดังนี้ 

• Presence จ านวนของเนื้อหาที่ท าการเผยแพร่บน Webdomains ที่สามารถสืบค้นได้โดย 
Google โดยท าการนับจ านวนทุกหน้ารวมถึงที่บันทึกไว้ใน cache ของ Google ทั้งที่เป็น 
static และ dynamic web เทียบได้กับ เกณฑ์เดิมคือ Size 

• Impact คุณภาพของเนื้อหาที่ท าการประเมินโดย "virtual referendum" ซึ่งเป็น external 
inlinks ที่ได้ท าการนับจาก providersได้แก่ Majestic SEO และ Ahrefs เทียบได้กับเกณฑ์
เดิมคือ Visibility 

• Openness เป็นการวัดปริมาณการเก็บข้อมูลด้านการวิจัยที่ท าการเผยแพร่โดยวัดจาก
จ านวน rich files (pdf,doc,docx,ppt) ซึ่งจะต้องอยู่ใน format ที่ถูกต้องเท่านั้น วัดโดย 
Google scholar เทียบกับเกณฑ์เดิมคือ Rich files 

• Excellence ผลการตีพิมพ์ที่ ได้รับการยอมรับใน International Journals โดยมี data 
provider คือ Scimago group ท าการชี้วัดคุณภาพ เทียบได้กับเกณฑ์เดิมคือ Scholar 

(4) 4 International Colleges & Universities (4icu.org) 
 เป็นการจัดอันดับโดย UniRank University Ranking การรายงานผลการจัดอันดับปีละ 2 ครั้ง 

ในเดือนมกราคมและกรกฎาคมด าเนินการมาตั้งแต่ปี ค.ศ. 2005 เพ่ือท าการจัดอันดับมหาวิทยาลัยผ่านความ
นิยมของเว็บไซต์ที่มีผู้เข้าชมให้ความไว้วางใจ และสนับสนุนการเชื่อมต่อ รวมทั้งช่วยให้นักศึกษาจากนานาชาติ
และผู้เกี่ยวข้องด้านการศึกษาได้เข้าใจเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ ส าหรับเกณฑ์การจัดอันดับไม่มีการ
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รายงานเกณฑ์ที่ใช้จัดอันดับ เนื่องจากเหตุผลทางลิขสิทธิ์และป้องกันการสร้างข้อมูลเพ่ือให้ผลการจัดอันดับดี
ขึ้นแต่มีแนวทางการพิจารณาจากความถูกต้องของข้อมูลข่าวสาร ความครบถ้วน การน าเสนออย่ างสม ่าเสมอ 
เป็นตัววัดโดยอ้างอิงจากเครื่องมือการสืบค้นบนฐานข้อมูลอิสระ 3 ประเภท ได้แก่ 1) Google 2) Alexa และ 
3) majestic seo ประกอบกับการใช้ฐานข้อมูลกลางอิสระ 5 แบบเพ่ือวัดประสิทธิภาพของเว็บไซต์ที่สกัดจาก
ฐานข้อมูลอิสระ 3 ประเภท ดังกล่าว ฐานข้อมูลกลางอิสระ 5 แบบ ได้แก่ 1) Google Page Rank  2) Alexa 
Traffic Rank  3) Majestic Seo Referring Domains 4)  Majestic Seo Citation Flow 5)  Majestic Seo 
Trust Flow 

(5) SCImago Institutions Ranking (SIR)  
 ด าเนินการจัดอันดับสถาบันหรือองค์กรที่มีผลงานวิจัยระดับนานาชาติ โดยจัดอันดับจากข้อมูล

จ านวนผลงานการตีพิมพ์เผยแพร่และการถูกอ้างอิงในฐานข้อมูล Scopus ซึ่งมีเกณฑ์พิจารณาการจัดอันดับ
จ าแนกได้เป็น 3 ด้าน คือ ด้านการวิจัย (Research) 50%, ด้านนวัตกรรม (Innovation) 30% และด้าน
ผลกระทบต่อสังคม (Societal Impact) 20% และ12 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 

• ด้านการวิจัย (Research) 50% ประกอบด้วย 8 ตัวชี้วัด ได้แก่  
1) Excellence with Leadership 13%  
2) Normalized Impact 13% (สัดส่วนที่ตีพิมพ์ร่วมกับสถาบันต่างประเทศต่อ  paper 

ทั้งหมดในโลก /World Average)  
3) Output 8% (จ านวน paper ในวารสารวิชาการ peer-reviewed) 
4) Scientific talent pool 5% 
5) Scientific Leadership 5% 
6) International Collaboration 2% (สัดส่วนที่ตีพิมพ์ร่วมกับสถาบันต่างประเทศต่อ 

paper ทั้งหมด) 
7) High Quality Publication 2% ร้อยละของบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารชั้นน าที่อยู่ใน 

25% แรกของ Journal Rank SJR indicator 
8) Excellence  2% 

•  ด้านนวัตกรรม (Innovation) 30% ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1) Technological Impact 5% 
2) Innovative Knowledge 25% (จากผลงานวิจัยที่ได้รับการอ้างอิงในสิทธิบัตร) 

•  ด้านผลกระทบต่อสังคม (Societal Impact) 20% ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1) Web size 5% 
2) Domain’s Inbound links 15% 
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2.  แนวคิด ทิศทำง นโยบำยรัฐบำล และแผนด้ำนต่ำงๆ ของประเทศ 
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 “ประเทศไทย 4.0” โมเดลใหม่ของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศไทยที่มุ่งปรับเปลี่ยนโครงสร้าง 
รายได้ปานกลาง เมื่อบริบททางเศรษฐกิจเกิดการเปลี่ยนแปลง ท าให้ผู้ประกอบการโดยเฉพาะผู้ประกอบการ
ในภาคอุตสาหกรรมการผลิตต้องปรับตัว เพ่ือให้ธุรกิจอุตสาหกรรมสามารถเติบโตท่ามกลางบริบทใหม่ทาง
เศรษฐกิจได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 

การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศ เพ่ือก้าวสู่การเป็น “ประเทศไทย 4.0” ต้องเปลี่ยนจาก
ความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศที่มีอยู่ 2 ด้าน คือ ความหลากหลายทางชีวภาพและความ
หลากหลายเชิงวัฒนธรรมไปสู่ความได้เปรียบทางการแข่งขัน ขณะเดียวกันยังต้องเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม มุ่งเน้นการเพ่ิมมูลค่า (Value Added) ไปสู่การสร้างมูลค่า (High Value) 
หรือการสร้างผลิตภาพ (Productivity) 

 

 
 
ที่มำ :  https://www.mmthailand.com (โมเดล “ประเทศไทย 4.0”  ขับเคลื่ อนประเทศไทยด้วย

นวัตกรรม) ค้นเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.mmthailand.com/
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เป้ำหมำย 
เป้าหมายการขับเคลื่อน “ประเทศไทย 4.0” คือ การก้าวไปสู่การเป็น ‘ประเทศที่มีรายได้สูง’ ด้วยนวัตกรรม     

ที่มีการน าเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ซึ่งหากประเทศไทยสามารถขับเคลื่อนไปได้จริง จะท าให้ภาพรวมเศรษฐกิจไทย
หลุดพ้นจากกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และสามารถลดการพึ่งพาต่างชาติ เพื่อลดความเหลื่อมล ้าต่างๆ 
เป็นการสร้างความสมดุลทางเศรษฐกิจและสังคมให้เกิดความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนได้อย่างแท้จริง 

กลุ่มอุตสำหกรรมเป้ำหมำย มุ่งเน้น 5 กลุ่ม ดังนี้ 
1) กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ (Food, Agriculture & Bio-Tech) 
2) กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ (Health, Wellness & Bio-Med) 
3) กลุ่มเครื่องมืออุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกล ที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม 

(Smart Devices, Robotics & Mechatronics) 
4) กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตที่เชื่อมต่อการท างานของอุปกรณ์ต่างๆ ปัญญาประดิษฐ์ และ

เทคโนโลยีสมองกลฝังตัว (Digital, Internet of Things, Artificial Intelligence & Embedded 
Technology) 

5) กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลค่าสูง (Creative, Culture & High 
Value Services) 

 
2.2 (ร่ำง) ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 

 

วิสัยทัศน์  : “ประเทศไทยมีควำมม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำ
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน”  

ควำมม่ันคง หมายถึง การมีความม่ันคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและ
ภายนอก ประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคง
ในทุกมิติ ทั้งมิติทาง การทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง เช่น ประเทศมีความมั่นคงในเอก
ราชและอธิปไตย มีการปกครองระบอบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์มีความ เข้มแข็งเป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน มีระบบ
การเมืองที่มั่นคงเป็นกลไกที่น าไปสู่การบริหาร ประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคมมี
ความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกก าลัง เพ่ือพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเข้มแข็ง ครอบครัวมี
ความอบอุ่นประชาชนมีความม่ันคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่ มั่นคงพอเพียงกับการด ารงชีวิต ความม่ันคงของ
อาหารพลังงาน และน ้า มีที่อยู่อาศัยและความปลอดภัยในชีวิต ทรัพย์สิน มีการออมส าหรับวัยเกษียณ  

ควำมม่ังคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืนจนเข้า
สู่ กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหลื่อมล ้าของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยู่ดีมีสุขได้รับผลประโยชน์
จากการ พัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอย่างทั่วถึงทุกภาคส่วน ( Inclusive Growth)        
มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขององค์การสหประชาชาติ ไม่มีประชาชนที่อยู่ใต้เส้นความยากจน เศรษฐกิจใน
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ประเทศ มีความเข้มแข็ง ขณะเดียวกันต้องมีความสามารถในการแข่งขันกับประเทศต่างๆทั้งในตลาดโลกและ
ตลาดภายในประเทศเพ่ือให้สามารถสร้างรายได้ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนมีการสร้าง
ฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคตเพ่ือให้สอดรับกับบริบทการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงไป และประเทศไทยมี
บทบาทที่ส าคัญในเวทีโลก และมีความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจ และการค้าอย่างแน่นแฟ้นกับประเทศในภูมิภาค
เอเชียเป็นจุดส าคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาคทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุน และการท า
ธุรกิจเพ่ือให้เป็นพลังในการพัฒนา นอกจากนั้นยังมีความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่องไป
ได้ ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือ เครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

ควำมยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ให้เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู่บนหลักการใช้ การรักษาและการฟ้ืนฟู    
ฐานทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม      
จนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์ การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development 
Goals : SDGs) ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์มากขึ้นและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม รัฐบาลมีนโยบายที่มุ่งประโยชน์
ส่วนรวมอย่างยั่งยืน และให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน และทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและ
ปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงเพ่ือการพัฒนาในระดับอย่างสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 

ยุทธศำสตร์ชำติ ที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปี ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนควำมม่ันคง มีเป้าหมายเพ่ือสร้างความมั่นคงในทุกระดับต้ังแต่ระดับชาติ 

สังคม ชุมชน และความมั่นคงของมนุษย์จากภัยคุกคามทั้งที่เป็นภัยคุกคามแบบดั้งเดิม และภัยคุกคามรูปแบบ
ใหม่ให้เกิดความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ ความมั่นคงทางการทหาร ความมั่นคงแนวชายแดนและเกิด
ความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคามและภัยพิบัติในรูปแบบใหม่ๆ อาทิ ภัยคุกคามจากการโจมตีทางไซเบอร์ 
อาชญากรรมข้ามชาติและการก่อการร้าย และโรคอุบัติใหม่ต่างๆรวมทั้งการสร้างความมั่นคงด้านอาหาร น ้า 
และพลังงาน   

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  มีเป้าหมาย คือ ประเทศไทยถูกจัดอันดับ 
ไม่ต ่ากว่า 1 ใน 10 ของการจัดอันดับความสามารถในการแข่งขันของโลกโดยองค์กรต่าง ๆ และเพ่ิมผลิตภาพ
การผลิตรวมไม่ต ่ากว่า ร้อยละ 3 ต่อปี ซึ่งเป็นเป้าหมายหนึ่งที่จะน าไปสู่เป้าหมายการเพ่ิมอัตราการขยายตัว
ของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) เป็นเฉลี่ยประมาณร้อยละ 4-5 ต่อปีในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 และเพ่ิมขึ้นเป็นไม่ต ่ากว่าร้อยละ 5 ในช่วง 15 ปี หลังจากนั้น และเพ่ิมรายได้ต่อหัว
เป็นอย่างน้อย 15,000 ดอลลาร์ สรอ. หรือประมาณ 500,000 บาทต่อปี  

ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ โดยคนไทยในอนาคต ต้อง
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา สามารถเรียนรู้ ได้ตลอดชีวิต มีทักษะในศตวรรษที่ 21 
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สู่การเป็นคนไทย ที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกรรม นักคิด และผู้ประกอบการ บนฐานของการรู้คุณค่าความเป็นไทย 
มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย ความรับผิดชอบต่อสังคม และมีสุขภาวะที่ดี 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรสร้ำงโอกำส และควำมเสมอภำคทำงสังคม เพ่ือให้มีหลักประกันทางสังคมที่
จ าเป็นในการด ารงชีวิตอย่างพอเพียง กลุ่มผู้มีรายได้น้อยและผู้ด้อยโอกาส ได้รับโอกาส ในการพัฒนาศักยภาพ 
รวมทั้งการเข้าถึงบริการสาธารณะของกลุ่มผู้พิการ และมีการกระจาย ทรัพยากรให้ทุกคนสามารถเข้าถึงอย่าง
เป็นธรรมควบคู่กับการสร้างโอกาสที่เป็นธรรม โดยไม่แบ่งแยก และค านึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน และศักดิ์ศรี
ความเป็นมนุษย ์ 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโต บนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย    
ที่ส าคัญ คือ การบริโภคที่ยั่งยืนและการผลิตที่ยั่งยืน การด าเนินการที่ส าคัญ คือ ต้องเร่งวางระบบการอนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟูและสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ บริหารจัดการน ้าให้มีประสิทธิภาพโดยการวางระบบ
บริหารจัดการน ้าอย่างบูรณาการให้มีประสิทธิภาพใน 25 ลุ่มน ้า ทั้งด้านอุปสงค์และอุปทาน เน้นการปรับ
ระบบการบริหารจัดการอุทกภัยอย่างบูรณาการ รวมทั้งยกระดับความสามารถในการป้องกันผลกระทบและ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติและปรับตัวไปสู่รูปแบบของการผลิตและ
การบริโภคที่ปล่อยคาร์บอนต ่าและเป็นมิตร กับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น โดยพัฒนาการผลิตให้มีประสิทธิภาพและ
พัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมโดยการจัดการขยะ สารพิษ และของเสีย
อันตรายอย่างมีประสิทธิภาพ  

ยุทธศำสตร์ที่ 6 ด้ำนกำรปรับสมดุล และพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ โดยภาครัฐ        
ต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีขีดสมรรถนะสูง ปรับวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัยและพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยี และระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า
และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาค
ส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดย
ก าหนดเป้าหมายให้อันดับด้านประสิทธิภาพของภาครัฐจากการส ารวจของ IMD อยู่ไม่ต ่ากว่าอันดับที่ 10 ของ
โลก และคะแนนภาพลักษณ์การทุจริตของประเทศไทยจากการส ารวจ (Corruption Perception Index : 
CPI) ไม่น้อยกว่า 80 คะแนน  

ส าหรับนโยบาย หรือทิศทางการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับสถาบันอุดมศึกษา มีปรากฏในยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งได้ก าหนดรายละเอียด ดังนี้ 

1.  กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต  
  มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ วัยเรียน  วัยรุ่น/

นักศึกษา วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพ่ือสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทั กษะความรู้  และ
ความสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า ดังนี้ 

(1) ช่วงกำรตั้งครรภ์/แรกเกิด/ปฐมวัย เน้นการเตรียมความพร้อมให้แก่พ่อแม่ก่อนการ
ตั้งครรภ์ ส่งเสริมอนามัยแม่และเด็กตั้งแต่เริ่มตั้งครรภ์ ส่งเสริมการเกิดอย่างมีคุณภาพ สนับสนุนการเลี้ยงลูก
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ด้วยนมแม่ การส่งเสริมการให้สารอาหาร ที่จ าเป็นต่อสมองเด็ก และให้มีการลงทุนเพ่ือการพัฒนาเด็กปฐมวัย
ให้มีพัฒนาการทีส่มวัยในทุกด้าน 

(2) ช่วงวัยเรียน พัฒนาทักษะความสามารถการเรียนรู้ที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 
โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ 
ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ และ
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

(3) ช่วงวัยรุ่น/นักศึกษำ เน้นการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการท างาน 
รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและท างานกับผู้อ่ืน
ได้ภายใต้สังคมท่ีเป็นพหวุัฒนธรรม 

(4) ช่วงวัยแรงงำน ยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่องสอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดแรงงาน มีการท างานตามหลักการท างานที่มีคุณค่าเพ่ือสร้างผลิตภาพเพ่ิมให้กับ
ประเทศ มีวัฒนธรรมการท างานที่พึงประสงค์ มีความรู้ความเข้าใจทางการเงินเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการ
การเงินของตนเองและครอบครัว 

(5) ช่วงวัยผู้สูงอำยุ ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นพลังในการขับเคลื่อนประเทศ ผ่านการเสริม
ทักษะการด ารงชีวิต ทักษะอาชีพในการหารายได้ มีงานท าที่เหมาะสมกับศักยภาพ มีการสร้างเสริมสุขภาพ 
ฟ้ืนฟูสุขภาพ การป้องกันโรคให้แก่ผู้ สูงอายุ พร้อมกับจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ และ
หลักประกันทางสังคมท่ีสอดคล้องกับความจ าเป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิต 

2. กำรปฏิรูปกำรเรียนรู้แบบพลิกโฉม (Transformation of Learning) 
โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้น

ผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยน
บทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ดังนี้ 

(1) กำรปรับเปลี่ยนระบบกำรเรียนรู้ให้เอ้ือต่อกำรพัฒนำทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21    
โดยออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาที่มุ่งเน้น
การใช้ฐานความรู้และระบบคิดใน 5 ศาสตร์ส าคัญ ประกอบด้วย Science (ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการ
ตั้งค าถาม) Technology (ความเข้าใจและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี) Engineering (ความรู้ทาง
วิศวกรรมศาสตร์และการคิดเพ่ือหาทางแก้ปัญหา) Art (ความรู้และทักษะทางศิลปะ) และ Mathematics 
(ความรู้ด้านคณิตศาสตร์และระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ์) การพัฒนาระบบการเรียนรู้        
เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง (Reflection) มีการใช้และ
พัฒนาเทคโนโลยีผสมผสานในการเรียน ตลอดจนสร้างผู้เรียนให้สามารก ากับการเรียนรู้ของตนได้ (Self-
directed learners) 

(2) กำรเปลี่ยนโฉมบทบำท ‘ครู’ ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก ‘ครูสอน’ เป็น 
‘ครูฝึก’ หรือ ‘ผู้อานวยความสะดวกในการเรียนรู้’ ท าหน้าที่กระตุ้น แนะน าวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการ
สร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรมให้เด็กเรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์
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ของเด็ก รวมทั้งปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูด คัดสรร ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครู
คุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพครูอย่างต่อเนื่องครอบคลุมทั้งเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพ การสนับสนุน
สื่อการสอน และสร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 

(3) กำรเพิ่มประสิทธิภำพระบบบริหำรจัดกำรศึกษำในทุกระดับ  โดยจัดโครงสร้างการ
จัดการการศึกษาเพ่ือสร้างความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์และให้เอ้ือต่อการเข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาคและ
ทั่วถึง การยกระดับสถาบันการศึกษาในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญสู่ความเป็นเลิศ ปฏิรูปการคลังด้านการศึ กษา
เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโดยการจัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา พัฒนาระบบการประเมินและการรับรองคุณภาพที่เน้นผลลัพธ์ที่ตัว
ผู้เรียน รวมทั้งมีการปฏิรูประบบการสอบที่น าไปสู่การวัดผลในเชิงทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 
มากกว่าการวัดระดับความรู้ ตลอดจนมีการวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการสร้าง การจัดการความรู้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

(4) กำรพัฒนำระบบกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นการจัดระบบการศึกษาและระบบ
ฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่นผ่านการพัฒนากลไกต่าง ๆ อาทิการพัฒนาการศึกษา
ออนไลน์แบบเปิด การพัฒนาระบบการเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะการรู้ดิจิทัล การมีระบบเทียบโอนประสบการณ์ 
ระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ มาตรการจูงใจให้คนเข้าสู่การ Upskill/Reskill 
การให้สถานประกอบการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานผ่านการพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
(Continuous Professional Development: CPD) นอกจากนี้ ต้องพัฒนาระบบการเรียนรู้ในชุมชนให้เข้าถึง
ความรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลาการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชิวิต 
 

2.3  แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับท่ี 12 ( พ.ศ. 2560 - 2564) 
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 เป็นแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564) ซึ่งแปลง

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้น ทิศทางการพัฒนาของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงมุ่งเตรียมความพร้อมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศที่
พัฒนาแล้ว มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีกรอบวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายอนาคตประเทศไทยในปี 2579 ซึ่งก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี เป็นกรอบไปพิจารณา
จากการประเมินสภาพแวดล้อมการพัฒนาทั้งจากภายนอกและภายในประเทศที่บ่งชี้ถึงจุดแข็ง และจุดอ่อน
ของประเทศ และการสะท้อนถึงโอกาสและความเสี่ยงในการที่จะผลักดันขับเคลื่อนให้การพัฒนาในด้านต่างๆ 
บรรลุผลได้ในระยะ 5 ปีแรกของยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี โดยในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์ไว้ 10 ด้าน คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การ
สร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล ้าในสังคม ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและ
แข่งขันได้อย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่  4 การเติบโตที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย ยุทธศาสตร์ที่ 
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7 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย 
และนวัตกรรม ยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ และยุทธศาสตร์ที่ 10 ความร่วมมือ
ระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 

เป้ำหมำยรวม 
1) คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดี

ของสังคม มีความเป็นพลเมืองตื่นรู้ มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์ มีความ
รับผิดชอบและท าประโยชน์ต่อส่วนร่วม มีสุขภายและใจที่ดี มีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิต
พอเพียง และมีความเป็นไทย 

2) ควำมเหลื่อมล ้ำทำงด้ำนรำยได้และควำมยำกจนลดลง เศรษฐกิจฐานรากมีความเข้มแข็ง 
ประชาชนทุกคนมีโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากร การประกอบอาชีพ และบริการทางสังคมที่มีคุณภาพอย่าง
ทั่วถึงและเป็นเป็นธรรม กลุ่มท่ีมีรายได้ต ่าสุดร้อยละ 40 มีรายได้เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 15 

3) ระบบเศรษฐกิจมีควำมเข้มแข็ง และแข่งขันได้ โครงสร้างเศรษฐกิจปรับสู่เศรษฐกิจฐานบริการ
และดิจิทัล มีผู้ประกอบการรุ่นใหม่และเป็นสังคมผู้ประกอบการ ผู้ประกอบการขนาดกลาง และขนาดเล็กที่
เข้มแข็งสามารถใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างสรรค์คุณค่าสินค้าและบริการ มีระบบการผลิต
และให้บริการจากฐานรายได้เดิมที่มีมูลค่าสูงขึ้น และมีการลงทุนในการผลิตและบริการฐานความรู้ขั้นสูงใหม่ๆ 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและชุมชน รวมทั้งกระจายฐานการผลิตและการให้บริการ 

4) ทุนทำงวัฒนธรรม และคุณภำพสิ่งแวดล้อมสำมำรถสนับสนุนกำรเติบโตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม มีควำมม่ันคงทำงอำหำร พลังงำน และน ้ำ โดยเพิ่มพ้ืนที่ป่าไม้ให้ได้ร้อยละ 40 ของพ้ืนที่ประเทศ
เพ่ือรักษาความสมดุลของระบบนิเวศ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคพลังงาน และขนส่งไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 7 ภายในปี 2563 เทียบกับการปล่อยในปีปกติ มีปริมาณหรือสัดส่วนของขยะมูลฝอยที่ได้รับการจัดการ
อย่างถูกหลักสุขาภิบาลเพ่ิมข้ึน และรักษาคุณภาพน ้าและคุณภาพอากาศในพ้ืนที่วิกฤตให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 

5) มีควำมม่ันคงในเอกรำชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สำมัคคี สร้ำงภำพลักษณ์ที่ดี และเพิ่ม
ควำมเชื่อม่ันของนำนำชำติต่อประเทศไทย ความขัดแย้งทางอุดมการณ์และความคิดในสังคมลดลง ปัญหา
อาชญากรรมลดลง ปริมาณความสูญเสียจากภัยโจรสลัดและการลักลอบขนส่งสินค้าและค้ามนุษย์ลดลง มี
ความพร้อมที่ปกป้องประชาชนจากการก่อการร้ายและภัยพิบัติทางธรรมชาติ ประเทศไทยมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดบรรทัดฐานระหว่างประเทศ เกิดความเชื่อมโยงการขนส่งโลจิสติกส์ ห่วงโซ่มูลค่าเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา
ที่ส าคัญในภูมิภาค และโลก และอัตราการเติบโตของมูลค่าการลงทุนและการส่งออกของไทยในอนุภูมิภาค 
ภูมิภาค และอาเซียนสูงขึ้น 

6) มีระบบบริหำรจัดกำรภำครัฐที่มีประสิทธิภำพ ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจำยอ ำนำจ
และมีส่วนร่วมจำกประชำชน บทบาทภาครัฐในการให้บริการซึ่งภาคเอกชนด าเนินการแทนได้ดีกว่าลดลง 
เพ่ิมการใช้ระบบดิจิทัลในการให้บริการ ปัญหาคอรัปชั่นลดลง และการบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่นมีอิสระมากขึ้น โดยอันดับประสิทธิภาพภาครัฐที่จัดท าโดยสถาบันการจัดการนานาชาติและอันดับความ
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ยากง่ายในการประกอบธุรกิจในประเทศดีขึ้น และดัชนีภาพลักษณ์คอรัปชั่นดีขึ้น รวมถึงมีบุคลากรภาครัฐที่มี
ความรู้ความสามารถและปรับตัวได้ทันกับยุคดิจิทัลเพิ่มขึ้น 

จุดเน้นและประเด็นพัฒนำหลักในช่วงแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมฉบับท่ี 12   
ภายใต้เงื่อนไขและสภาพแวดล้อมของการพัฒนาในช่วง 5 ปีต่อจากนี้ไป ประเทศไทยมีความ

จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนครั้งใหญ่ โดยจะต้องปฏิรูปและปรับเปลี่ยนเพ่ือแก้ปัญหารากฐานส าคัญที่เป็นจุดอ่อน
และข้อจ ากัดของประเทศที่สั่งสมมานาน ในขณะเดียวก็ด าเนินยุทธศาสตร์เชิงรุกเพ่ือที่จะใช้ประโยชน์จากจุด
แข็งและจุดเด่นของประเทศให้เกิดผลต่อการพัฒนาประเทศอย่างเต็มที่ จ าเป็นต้องวางระบบการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและการสร้างระบบภูมิคุ้มกันที่เหมาะสม รวมทั้งวางรากฐานที่แข็งแกร่งส าหรับการพัฒนาในระยะ
ยาว ทั้งนี้จุดเน้นและประเด็นหลักที่เป็นหัวใจของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 นั้นให้ความส าคัญกับประเด็นร่วม
และประเด็นบูรณาการส าคัญที่ต้องน ามาประกอบการพิจารณาการจัดสรรงบประมาณและการถ่ายทอดลงใน
รายละเอียดส าหรับการติดตามประเมินผลการปฏิบัติเพ่ือให้การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติเกิดผลสัมฤทธิ์ได้
อย่างจริงจัง  

ส ำหรับจุดเน้นและประเด็นพัฒนำหลักที่เกี่ยวข้องกับสถำบันอุดมศึกษำ สรุปได้ดังต่อไปนี้ 
1) กำรพัฒนำนวัตกรรมและกำรน ำมำใช้เป็นปัจจัยขับเคลื่อนกำรพัฒนำในทุกมิติเพื่อยกระดับ

ศักยภำพของประเทศในทุกด้ำน โดยที่ในช่วงต่อจากนี้ไปจะมุ่งเน้นการน าความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือท าให้เกิดสิ่งใหม่ที่มีมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจทั้งในเรื่องกระบวนการผลิตและรูปแบบผลิตภัณฑ์
และบริการใหม่ๆ การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี และรูปแบบการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งวิถีชีวิตของผู้คนในสังคมทั้ง
ที่เป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างถอนรากถอนโคนและการพัฒนาต่อยอด นวัตกรรมจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ส่งเสริมขีดความสามารถของมนุษย์ซึ่งจะส่งผลให้ผลิตภาพการผลิตสูงขึ้น ช่วยขยายฐานรายได้จากผลิตภัณฑ์
และบริการใหม่ๆ และช่วยลดต้นทุน ทั้งนี้ท่ามกลางการแข่งขันในตลาดโลกท่ีสูงขึ้นและการแข่งขันจากประเทศ
ที่มีค่าแรงต ่ากว่า จะมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม ไม่ว่าจะเป็นนวัตกรรมในผลิตภัณฑ์หรือด้านกระบวนการผลิต
เพ่ือใช้ประโยชน์ในการเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์และบริการโดยให้ความส าคัญทั้งกับผลิตภัณฑ์ที่ใช้เทคโนโลยีแบบ
ซับซ้อน และ/หรือการใช้นวัตกรรมส าหรับการพัฒนาสินค้าและบริการทั้งในระดับพ้ืนบ้านจนถึงระดับสูงซึ่งมี
ผลต่อคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชนในวงกว้าง อาทิ การเพ่ิมมูลค่าผลผลิตจากการปรับเปลี่ยน
ต าแหน่งในสายการผลิตไปท ากิจกรรมอ่ืนๆ ที่ให้มูลค่าเพ่ิมสูงกว่าโดยจะให้ความส าคัญกับการย้อนกลับไป
เริ่มท ากิจกรรมอ่ืนในห่วงโซ่มูลค่าที่มีมูลค่าเพ่ิมสูงมากขึ้น เช่น ในขั้นตอนของการพัฒนาหรือออกแบบสินค้า 
การวิจัยและพัฒนา และการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ รวมถึงการก้าวไปข้างหน้าเพ่ือท ากิจกรรมประเภทการ
พัฒนาตลาด โลจิสติกส์ และการสร้างตราสินค้า ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ให้มูลค่าเพ่ิมสูงกว่าในขั้นตอนการผลิตและ
การประกอบสินค้าที่ให้มูลค่าเพ่ิมต ่าที่สุด ทั้งนี้โดยมีแนวทางหลักในการผลักดันการพัฒนานวัตกรรมและการ
น ามาใช้ คือ การก าหนดวาระการวิจัยแห่งชาติ  (National Research Agenda) ให้มีจุดเน้นที่ชัดเจน 
เฉพาะเจาะจง และสอดคล้องกับสาขาเป้าหมายการพัฒนาประเทศ และการใช้กลยุทธ์ด้านนวัตกรรมบูรณาการ 
โดยส่งเสริมความร่วมมือและการเป็นหุ้นส่วนของทุกฝ่ายทั้งภาครัฐ ภาคการศึกษา ภาคเอกชนในทุกสาขาการ
ผลิตและบริการ รวมทั้งชุมชนในการสร้างสภาพแวดล้อมและองค์ประกอบของระบบการวิจัยและการพัฒนา
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นวัตกรรมให้เข้มแข็ง และต้องบูรณาการการวิจัยและพัฒนากับการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และการ
พัฒนานวัตกรรม โดย ต้องก าหนดวาระการวิจัยของประเทศที่สอดคล้องกับสาขาเป้าหมายหรือประเด็นการ
พัฒนาทางสังคมที่ส าคัญๆ ซึ่งเป็นความต้องการของตลาดและสังคม และภาคเอกชนจะต้องเป็นผู้มีส่วนร่วมที่
เข้มแข็งในทุกขั้นตอนตั้งแต่กระบวนการวิจัย การพัฒนา การน าผลการวิจัยและการพัฒนาไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงพาณิชย์ และการพัฒนานวัตกรรม โดยการสนับสนุนด้านเงินทุนเพ่ือการวิจัย องค์ความรู้และความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และแนวคิดและทรัพยากรอ่ืนๆ ที่จ าเป็น ขณะเดียวกันก็ค านึงถึงการใช้นวัตกรรมในการ
ตอบโจทย์การพัฒนาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การสนับสนุนชุมชนในการใช้ความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ และการ
สร้างสังคมคุณภาพ 

2) กำรเตรียมควำมพร้อมของประเทศในด้ำนกำรพัฒนำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วง 5 ปีนี้ต้องมุ่งเน้นในเรื่องส าคัญ ดังนี้ 

(1) การสนับสนุนการวิจัยพัฒนา การดัดแปลงและต่อยอดการพัฒนาเทคโนโลยี ยุทธศาสตร์ที่มี
ความส าคัญเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับสาขาการผลิตและบริการเดิมและต่อยอดไปสู่ความเป็นอัจฉริยะโดยใช้
เทคโนโลยีขั้นสูงและการผสมผสานเทคโนโลยี อาทิ กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพกลุ่มสาธารณสุข 
สุขภาพและเทคโนโลยีทางการแพทย์ กลุ่มเครื่องมืออุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ควบคุม กลุ่มดิจิทัล เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตที่เชื่อมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่างๆปัญญาประดิษฐ์และ
เทคโนโลยีสมองกลฝังตัว และกลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลค่าสูง 

(2) การพัฒนาผู้ประกอบการให้เป็นผู้ประกอบการทางเทคโนโลยี (Technopreneur) รวมทั้ง
เชื่อมโยงระหว่างภาคการผลิตที่เป็นกลุ่มใหญ่ของประเทศ ได้แก่ เกษตรกรรายย่อย วิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมกับสถาบันวิจัย สถาบันการศึกษา เพ่ือให้สามารถเข้าถึงและน าผลงานวิจัยพร้อมใช้มาต่อ
ยอดใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ โดยด าเนินการควบคู่กับการส่งเสริมสังคม ผู้ประกอบการที่ผลิตได้ขายเป็น 

(3) การพัฒนาและยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีอยู่ให้ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงเทคโลยี
แบบก้าวกระโดด โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเร่งสร้างและพัฒนาบุคลากรวิจัยในสาขา STEM (Science,Technology, 
Engineering, and Mathematics) และส่งเสริมห้องปฏิบัติการวิจัยของภาคเอกชนที่ได้มาตรฐานและในแขนง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพในการสร้างนวัตกรรมของประเทศใน
อนาคต เช่น สาขาวิทยาการรับรู้ ชีววิทยาเชิงสังเคราะห์ เซลล์ต้นก าเนิด เป็นต้น 

(4) การสนับสนุนการดาเนินงานอย่างเป็นเครือข่ายระหว่างสถาบันวิจัย สถาบันการศึกษา ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน/ชุมชน เพ่ือร่วมพัฒนานวัตกรรมทางสังคมให้เป็นกลไกในการลดความเหลื่อมล ้า
และยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาส อาทิ เทคโนโลยีเพ่ือผู้สูงอายุ อุปกรณ์ช่วยผู้พิการ 

(5) การปรับกลไกระบบวิจัยและพัฒนาของประเทศท้ังระบบทั้งกลไกการให้ทุนวิจัย การสร้าง
เครือข่ายวิจัย กระบวนการวิจัย การนางานวิจัยไปใช้ประโยชน์ รวมทั้งการประเมินผลโครงการวิจัยโดยต้อง
มุ่งเน้นการประสานพลังและศักยภาพของนักวิจัยในสาขาต่างๆ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของภาคเอกชน
ในการยกระดับศักยภาพทางเทคโนโลยีได้อย่างแท้จริงและมีประสิทธิภาพ 
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3) กำรเตรียมพร้อมด้ำนกำลังคนและกำรเสริมสร้ำงศักยภำพของประชำกรในทุกช่วงวัย       
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทุนมนุษย์ที่มีศักยภาพสูง ดังนี้ 

(1) การพัฒนากลุ่มเด็กปฐมวัยให้มีสุขภาพกายและใจที่ดี มีทักษะทางสมอง ทักษะการเรียนรู้ 
ทักษะชีวิตและทักษะทางสังคม เพ่ือให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ 

(2) การหล่อหลอมให้คนไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม คนไทยในทุกช่วงวัยเป็น
คนดี มีสุขภาวะที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตสานึกท่ีดีต่อสังคมส่วนรวม 

(3) การพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของคน มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะที่เหมาะสมในแต่
ละช่วงวัยเพ่ือวางรากฐานให้เป็นคนมีคุณภาพในอนาคต การพัฒนาทักษะสอดคล้องกับความต้องการใน
ตลาดแรงงานและทักษะที่จาเป็นต่อการดารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ของคนในแต่ละช่วงวัยตามความเหมาะสม 
เช่น เด็กวัยเรียนและวัยรุ่นพัฒนาทักษะการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มีความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้ง การให้
ความส าคัญกับการพัฒนาให้มีความพร้อมในการต่อยอดพัฒนาทักษะในทุกด้าน มีทักษะการท างานและการใช้
ชีวิตที่พร้อมเข้าสู่ตลาดงาน วัยแรงงานเน้นการสร้างความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพที่สอดคล้องกับ
ตลาดงานทั้งทักษะขั้นพ้ืนฐาน ทักษะเฉพาะในวิชาชีพ ทักษะการเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ ทักษะการ
ประกอบอาชีพอิสระ วัยสูงอายุเน้นพัฒนาทักษะที่เอ้ือต่อการประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับวัยและประสบการณ์ 

(4) การเตรียมความพร้อมของก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในกลุ่มวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีที่จะเปลี่ยนแปลงโลกในอนาคตอย่างส าคัญ 

(5) การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในทุกระดับและยกระดับการเรียนรู้โดย
เน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปรับระบบการจัดการ
เรียนการสอน และการพัฒนาคุณภาพครูทั้งระบบ รวมทั้งการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศใน
สาขาวิชาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และพัฒนาระบบทวิภาคีหรือสหกิจศึกษาให้เอ้ือต่อการเตรียมคนที่มี
ทักษะให้พร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน นอกจากนี้ต้องให้ความส าคัญกับการสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิตทั้งสื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

(5) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาพดี เน้นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางสุขภาพและการลด
ปัจจัยเสี่ยงด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อสุขภาพ โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาความรู้ในการดูแลสุขภาพ
การพัฒนารูปแบบการออกกาลังกายและโภชนาการที่เหมาะสมกับแต่ละช่วงวัย การใช้มาตรการทางกฎหมาย
และภาษีในการควบคุมและส่งเสริมอาหารและผลิตภัณฑ์ที่ส่งผลเสียต่อสุขภาพ การสร้างกลไกในการจัดทา
นโยบายสาธารณะที่ต้องค านึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพที่จะนาไปสู่การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมี
สุขภาพดี 

 
2.4  แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 – 2579 

แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เป็นแผนระยะยาว 20 ปี จัดท าขึ้นเพ่ือให้มีความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) เพ่ือวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของ
ประเทศ โดยมุ่งเน้นจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มี
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คุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิต  อย่างเป็นสุข 

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของ โลกศตวรรษท่ี 21”  
โดยมีวัตถุประสงค์ในกำรจัดกำรศึกษำ 4 ประกำร คือ 1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการ จัด

การศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและ
สมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
และยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคม แห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี 
และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศ อย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) เพ่ือน า
ประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล ้าภายในประเทศลดลง  

เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาได้วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ 
 เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มี คุณลักษณะและ

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและ คุณลักษณะต่อไปนี้ 3Rs ได้แก่ การอ่าน
ออก (Reading) การเขียนได้(Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics) 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่าง
มีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการ
สร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวน
ทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า 
(Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ 
(Communications, Information and Media Literacy) ทั กษ ะด้ านคอม พิ ว เตอร์และ  เทค โน โลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะ การเรียนรู้(Career 
and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion)  

เป้ำหมำยของกำรจัดกำรศึกษำ (Aspirations) 5 ประกำร ซึ่งมีตัวชี้วัดเพ่ือการบรรลุ เป้าหมาย 
53 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญ ดังนี้  

1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) มีตัวชี้วัดที่
ส าคัญ เช่น ประชากรกลุ่มอายุ 6 - 14 ปีทุกคนได้เข้าเรียนในระดับประถมศึกษาและ มัธยมศึกษาตอนต้นหรือ
เทียบเท่าที่รัฐต้องจัดให้ฟรีโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้เรียนพิการได้รับ  การพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทาง
การศึกษาที่เหมาะสมทุกคน และประชากรวัยแรงงาน มีการศึกษาเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน เป็นต้น  

2) ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน อย่างเท่าเทียม 
(Equity) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคนได้รับ  การสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน
การศึกษา 15 ปีเป็นต้น  

3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถ เต็มตามศักยภาพ 
(Quality) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
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แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพ่ิมขึ้น และคะแนนเฉลี่ย ผลการทดสอบโครงการประเมินผลนักเรียน
ร่วมกับนานาชาติ (Programme for International Student Assessment : PISA) ของนักเรียนอายุ 15 ปี
สูงขึ้น เป็นต้น  

4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาที่  คุ้มค่าและบรรลุ
เป้าหมาย (Efficiency) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็ก ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครูและบุคลากร  ทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและ
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน รวมทั้งมีกลไกส่งเสริมให้ ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษา 
เป็นต้น  

5) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่
เปลี่ยนแปลง (Relevancy) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านการศึกษา    
ดีขึ้น สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา และจ านวนสถาบันอุดมศึกษาที่ติดอันดับ 
200 อันดับแรกของโลกเพ่ิมข้ึน เป็นต้น  

เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์จุดมุ่งหมาย และเป้าหมายดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติ  ได้ก าหนด
ช่วงเวลาในการด าเนินการในแต่ละเป้าหมายและตัวชี้วัด เป็น 5 ช่วง ดังนี้ ระยะเร่งด่วน ระยะ 5 ปีแรกของแผน 
ระยะ 5 ปีที่สองของแผน ระยะ 5 ปีที่สามของแผน และระยะ 5 ปีสุดท้ายของแผนยุทธศาสตร์โดยก าหนด
ยุทธศาสตร์ 6 ด้าน ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ยุทธศาสตร์
ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือ
สร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัด
การศึกษา 

ส าหรับแนวทางการพัฒนา/บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาที่จะต้องร่วมขับเคลื่อนและเป็นผู้  
รับผิดชอบด าเนินการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง สรุปได้ดังนี้ 

• ยุทธศำสตร์ที่  2 กำรผลิตและพัฒนำก ำลังคน กำรวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้ำงขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 
(1) ผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาและจ านวนที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการ

พัฒนาประเทศ ตามข้อมูลความต้องการก าลังคน (Demand) ในกลุ่มอุตสาหกรรมต่าง ๆ 
(2) ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีความรู้และสมรรถนะที่ได้มาตรฐานตรงตามความต้องการของ

ผู้ใช้และแผนการผลิต 
(3) ส่งเสริมและพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาให้ผลิตและพัฒนาก าลังคนตามความเชี่ยวชาญและ

ความเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
(4) จัดระบบและกลไกทางงบประมาณเพ่ือควบคุมปริมาณและคุณภาพการผลิตก าลังคนของ

สถาบันอุดมศึกษาในสาขาท่ีเป็นความต้องการของประเทศ 
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(5) พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะและสมรรถนะตาม
มาตรฐานฝีมือแรงงาน/อาชีพ และหลักสูตรฐานสมรรถนะในสาขาที่ตรงกับความต้องการ
ของตลาดงานและประเทศ 

(6) พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะและสมรรถนะการท างาน ทักษะการ
ออกแบบ การสร้างความรู้เชิงวิจัยและการพัฒนานวัตกรรม 

(7) ประเมินและพัฒนาความสามารถด้านภาษาอังกฤษและทักษะดิจิทัลของผู้เรียน 
(8) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการเทียบประสบการณ์ การเทียบโอนความรู้ รวมทั้งส่งเสริมการ

ประเมินสมรรถนะผู้ส าเร็จการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 
(9) ส่งเสริมการจัดการศึกษาระบบสหกิจศึกษาในหน่วยงานองค์กรและสถานประกอบการที่มีมาตรฐาน 
(10) ส่งเสริมทักษะการท างาน การประกอบอาชีพอิสระและการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน

และบัณฑิต 
(11) ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาวางระบบการปฏิบัติงานและการจูงใจ 
(12) ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และจัดสรร

งบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากภาครัฐและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
(13) ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ เพ่ือจดสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญา 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำศักยภำพคนทุกช่วงวัย และกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ 
(1) พัฒนาหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถนะ

ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานหลักสูตรและมาตรฐานอาชีพ/วิชาชีพ 
(2) ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะ/ทักษะที่ส าคัญจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองความมีวินัย 
และจิตสาธารณะของผู้เรียน 

(3) จัดให้มีกลไกก าหนดนโยบายและแผนการผลิต ระบบการผลิตและพัฒนาครู อาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษา 

(4) ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาสถาบันการศึกษาที่เป็นหน่วยผลิตครู พัฒนาครู และบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานสูงในสาขาวิชาที่เชี่ยวชาญ 

(5) เร่งรัดการผลิตและพัฒนาครูในสาขาวิชาที่ขาดแคลน 
(6) ส่งเสริมและก ากับให้สถาบันผลิตครูจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร และ

มาตรฐานวิชาชีพครู และพัฒนาสู่การเป็นสถาบันผลิตครูวิชาชีพชั้นสูง และผลิตครูในระบบ
จ ากัดรับตามความต้องการใช้ครู 
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2.5  กรอบแผนอุดมศึกษำระยะยำว 15 ปี ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) 
เปาหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 เมื่อสิ้นสุดแผนในป พ.ศ.2565 คือ    
 “การยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัว

สําหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศในโลกาภิวัตน์ สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของทองถิ่นไทย โดยใช้
กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การกํากับมาตรฐาน และเครือข่ายอุดมศึกษา บนพ้ืนฐานของเสรีภาพทาง
วิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับที่สองนี้ ออกแบบโดยค านึงถึงมิติบูรณาการและองค์รวมของการ
พัฒนาอุดมศึกษาเพ่ือก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ (Strategic direction) โดยได้มีการวิเคราะห์ภาพฉายและ     
นัยยะส าคัญที่เป็นปัจจัยแวดล้อมรุมเร้า ส่งผลกระทบต่อมนุษย์และโลก ประเทศไทย จนถึงอุดมศึกษา และ
ปัจจัยภายในระบบอุดมศึกษา ภาพฉายปัจจุบันและอนาคต (scenario) 7 เรื่อง คือ ความเปลี่ยนแปลงด้าน
ประชากร พลังงานและสิ่งแวดล้อม การมีงานท าและตลาดแรงงานในอนาคต การจัดการความขัดแย้งและ
ความรุนแรง การกระจายอ านาจการปกครองเยาวชนไทย นักศึกษาไทย และบัณฑิตในอนาคต และเศรษฐกิจ
พอเพียง ทั้งนี้ ปัจจัยภายในระบบอุดมศึกษาได้พิจารณา 9 ประเด็น ได้แก่ รอยต่อกับการศึกษาระดับอ่ืน การ
แก้ปัญหาอุดมศึกษาในปัจจุบันธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ การเงินอุดมศึกษา การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา เครือข่ายอุดมศึกษา การพัฒนาอุดมศึกษา
ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ และโครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้ โดยมีแนวทางการพัฒนา
ที่เก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

แนวทำงกำรพัฒนำ : ประชากรและนัยยะต่ออุดมศึกษา 
- อุดมศึกษาไทยจะต้องหยุดการขยายตัวอย่างไม่มีที่สิ้นสุด โดยเฉพาะการขยายตัวเพ่ือรองรับ

ประชากรวัยอุดมศึกษา 18-22 ปี เนื่องจากอุปสงค์คือเยาวชนวัยเข้าเรียนอุดมศึกษาจะลดน้อยลง ใน
ขณะเดียวกันอุดมศึกษาเพ่ิมความส าคัญกับคุณภาพการศึกษาทุกระดับ ส่งเสริมการสร้างความรู้ ตกผลึก
ความรู้เป็นองค์ความรู้ ใช้ความรู้ให้เกิดประโยชน์ทางสังคม เศรษฐกิจและพาณิชย์ การสร้างมูลค่าเพ่ิม การ
สร้างนวัตกรรม การกระตุกส านึกสังคม 

- เพ่ือให้วัยแรงงานที่จะต้องรับภาระหนักขึ้นในการเลี้ยงดูสังคมเนื่องจากอัตราการปันผลทาง
ประชากรลดลง อุดมศึกษาต้องพัฒนาคนไทยให้มีผลิตภาพเศรษฐกิจ (Economic Productivity) สูงขึ้น       
ผลิตภาพเศรษฐกิจนี้ขึ้นกับปัจจัยสามประการคือ คุณภาพและระยะเวลาที่ได้รับการศึกษา การฝึกอบรมและ
การพัฒนาที่ต่อเนื่อง และสุขภาพอนามัย โดยนัยยะนี้อุดมศึกษาต้องเข้าใจ สร้างความรู้ และสร้างกลไกการ
ดูแลสุขภาพอนามัยของประชาชนไทยตั้งแต่วัยเด็ก ผ่านการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม 
รวมทั้งการสร้างวัฒนธรรมการดูแลสุขภาพ 

- ผู้สูงวัยมีสุขภาพโดยทั่วไปดีขึ้นและอายุยืนยาวขึ้น อุดมศึกษาจะต้องเป็นแหล่งการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (Lifelong Learning) แก่ผู้สูงวัย ทั้งเพ่ือการท างานหลังวัยเกษียณ การเปลี่ยนงานและการประกอบการ
ใหม่ ๆ ที่จะเป็นผลิตผลเสริมจากวัยแรงงาน ผู้สูงวัยจะช่วยเพ่ิมทั้งผลิตภาพทางเศรษฐกิจและผลิ ตภาพทาง
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สังคม (Social Productivity) ในส่วนผลิตภาพทางสังคมนี้ อุดมศึกษาต้องตระหนักและเสริมสร้างความส าคัญ
ของสถาบันครอบครัว การดูแลผู้สูงอายุ บทบาทของผู้สูงอายุต่อครอบครัวและชุมชน การเป็นคลังสมอง เป็นต้น 

- อุดมศึกษาจะต้องค านึงถึงการกระจายตัวของสถานศึกษาตามแหล่งประชากร (เช่น เขตเทศบาล   
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) อีกต้องค านึงความไม่เท่าเทียมทางการศึกษาที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงการก าหนดนโยบาย
อุดมศึกษาเชิงพ้ืนที่ เครือข่ายความร่วมมือของสถานศึกษา และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสี่อสาร 

- อุดมศึกษาจะต้องค านึงถึงกลุ่มประชากรวัยแรงงานนอกเหนือจากการผลิตบัณฑิต โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการยกระดับวัยแรงงานที่มีความรู้เป็นทุนเดิม (Knowledge Workers) เช่น ผู้ที่เคยจบระดับปริญญา
ตรีซึ่งมีอยู่ประมาณ 1/7 ของแรงงานทั้งหมด หรือประมาณ 1/13 ของประชากรทั้งหมดในปี พ.ศ. 2550 ทั้งนี้
อุดมศึกษาต้องจัดกระบวนการให้การศึกษา การเรียนรู้ การสร้างสมรรถนะ ที่อ่อนตัว คล่องตัว จัดวิธีให้
การศึกษาที่รักษาการจ้างงานของคนที่ท างาน ไม่ดึงคนออกจากงานเพ่ือมาเรียนหนังสือ สร้างระบบการเรียนที่
ผู้ท างานสามารถเรียนตามความต้องการ ทันเหตุการณ์ ทันความจ าเป็น (Just-in-time Learning หรือ On-
Demand Learning) 

แนวทำงกำรพัฒนำ : พลังงาน สิ่งแวดล้อมและนัยยะต่ออุดมศึกษา 
- อุดมศึกษาเพ่ิมบทบาทด้านการอนุรักษ์พลังงาน การสร้างและประยุกต์ความรู้พลังงานที่เป็น

ทางเลือกเหนือจากพลังงานจากฟอสซิล (เช่น พลังงานชีวมวล พลังงานหมุนเวียน ฯ) โดยยึดสามแนวทางหลัก 
คือ  สร้างความตระหนักและความตื่นตัว โดยจัดให้มีการเรียนการสอนเป็นวิชาพ้ืนฐาน สร้างความรู้ โดยจัด
การศึกษาเชิงลึกและการวิจัย เพ่ิมบทบาทการบริการเทคโนโลยีพลังงานและเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม ทั้งแก่
สาธารณะและภาคการผลิตจริง ทั้งนี้อุดมศึกษาต้องสร้างความเชื่อมโยงกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและภาค
อาชีวศึกษาในฐานะผู้ผลิตและพัฒนาอาจารย์ การสร้างความตระหนักแก่เด็กและเยาวชนผ่านกิจกรรมร่วม 

- อุดมศึกษาท าการวิจัยทางด้านพลังงาน สิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์ทรัพยากร เช่น  พลังงาน
หมุนเวียนและพลังงานทางเลือก เช่น เทคโนโลยีการจับและเก็บคาร์บอน (CCS) การผลิตและการใช้เอธานอล, 
โซ่ล่าเซลล์หรือเซลล์แสงอาทิตย์ประสิทธิภาพสูงและราคาต ่าส าหรับโรงจักรไฟฟ้า การใช้งานตามอาคาร
บ้านเรือน, เซลล์เชื้อเพลิงและเทคโนโลยีไฮโดรเจน, พลังงานนิวเคลียร์แบบแตกตัว (Fission) และแบบหลอม
ตัว (Fusion), พลังงานลม,การผลิตและใช้ชีวมวล (Biomass)และพลังงานชีวภาพ (Biofeul) การอนุรักษ์น ้า 
(ตั้งแต่แหล่งน ้า การจัดการและการใช้น ้าในระดับมหภาค พ้ืนที่ชุมชน ครัวเรือน ) ระบบนิเวศและการอนุรักษ์
ป่าไม้  ป่ าชายเลน และชีวมณฑลพ้ืนที่  (Local biosphere) การจัดการด้ านอุปสงค์  (Demand-side 
Management) การสร้างประสิทธิภาพในการใช้พลังงานในภาคท่ีอยู่อาศัย อุตสาหกรรมและธุรกิจการขนส่งฯ 

- พัฒนาทั้งคนที่อยู่แล้วในตลาดแรงงานและผลิตก าลังคนทางด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม 
- ส่งเสริมการวิจัยและการท างานร่วมกันระหว่างอุดมศึกษากับภาคเอกชน(การผลิตและบริการ)  

ซึ่งมีความเกี่ยวข้องสองมิติ คือ เป็นภาคการผลิตและบริการที่ใช้พลังงานสูง ต้องการผู้รู้ผู้ปฏิบัติได้ด้านการจัด
การพลังงาน การใช้พลังงานรูปแบบใหม่ และสิ่งแวดล้อม การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการอนุรักษ์พลังงาน 
พลังงานทางเลือก การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติส่งผลถึงการวิจัย การพัฒนา และการผลิตเชิงอุตสาหกรรม 
ทั้งอุปกรณร์ะบบที่ใช้ตรวจสอบ วัด ควบคุม และผลิตพลังงานนั้นๆ  
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แนวทำงกำรพัฒนำ : ตลาดแรงงาน การจ้างงานในอนาคตและนัยยะต่ออุดมศึกษา 
- อุดมศึกษาต้องเน้นการสร้างหน่วยปฏิบัติการฝึกอบรมระดับลึกในพื้นที่มากกว่าการตั้งรับแรงงาน

ที่ออกจากภาคเกษตรไร้ฝีมือนี้ในเขตเมืองใหญ่ 
- อุดมศึกษาช่วยประชากรที่ยังอยู่ในภาคเกษตร ให้อยู่ต่อไปได้ และอยู่ได้ดีขึ้น อุดมศึกษาต้องช่วย

สร้างคน ความรู้ กลไกเพ่ือสร้างความมั่นคงทางอาหาร (Food security)ในระดับครัวเรือน ชุมชน พื้นที่, เพ่ิม
ผลผลิตและลดต้นทุนการผลิต , การจัดการการเกษตรที่ยั่งยืน , การเกษตรสมัยใหม่, การสร้างมูลค่าเพ่ิม
ผลผลิตเกษตร ด้วยอุตสาหกรรมอาหารและอุตสาหกรรมฐานวัตถุดิบเกษตร 

- ภาคบริการซึ่งจะเป็นหลักเศรษฐกิจที่ใหญ่ของประเทศ มีความส าคัญสูงทั้งการสร้างรายได้
ประชาชาติ  การจ้างงาน การน าเข้าวัตถุดิบและสินค้าทุนไม่สู ง การเอ้ือต่อการรักษาและพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติและทุนทางสังคม อุดมศึกษาต้องท างานใกล้ชิดกับภาคบริการ โดยสร้างความเข้าใจทั้งมิติ
ประเภทของภาคบริการรูปแบบใหม่ การเอ้ือต่อการสร้างเศรษฐกิจ ฐานความรู้และการใช้เทคโนโลยี และ
องค์ประกอบ( knowledge/technology content),ความส าคัญใน value chain เพ่ือการพัฒนาบุคลการ
และความรู้รองรับ 

- อุดมศึกษาร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมรายสาขา โดยเฉพาะการวิเคราะห์ห่วงโซ่มูลค่า มูลค่าใน
การส่งออก การจ้างงงาน เป้าหมายของอุตสาหกรรมในการเพ่ิมผลิตภาพ ฯ เพ่ือก าหนดแผนร่วมเพ่ือการผลิต
และพัฒนาก าลั งคน การบริการเทคนิค และการวิจัยที่ก าหนดโดยผู้ ใช้  (Demand led manpower 
development, technical services and research) ทั้งนี้ต้องท างานในเชิงพ้ืนที่ (เช่นนิคมอุตสาหกรรม) 
ท าเป็นกลุ่มอุตสาหกรรม และอุดมศึกษาท างานเป็นเครือข่าย เพื่อมีโจทย์ชัดเจน ติดตามและปรับตัวได้ต่อเนื่อง
ควรมีการท างานทั้งระดับมหภาคส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สภาอุตสาหกรรม สภาหอการค้า หน่วยงานรัฐที่สนับสนุนงบประมาณ
การท างานและการวิจัย และกลุ่มอุดมศึกษา การท างานในระดับพ้ืนที่กับนิคมอุตสาหกรรม การท างานกับกลุ่ม
อุตสาหกรรม 

- อุดมศึกษาควรท างานกับภาคการผลิตจริง หน่วยงานวางแผน หน่วยงานสร้างความสามารถเพ่ือ
การแข่งขันริเริ่มเศรษฐกิจใหม่ ๆ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมฐานความรู้  โดยก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ เป้าและ
แผนปฏิบัติร่วมกัน 

แนวทำงกำรพัฒนำ : เยาวชน นักศึกษา และบัณฑิตในอนาคต 
- อุดมศึกษาควรส่งเสริมกิจกรรมนอกหลักสูตร เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่การเรียนรู้ของเยาวชนและนักศึกษา

ในรูปแบบของทักษะชีวิต ทักษะสังคม (Socialization) สมรรถนะพ้ืนฐานที่ข้ามพ้นความรู้วิชาการ (Base line 
competencies) การสะสมความรู้ และความสามารถเชิงบูรณาการที่ฝังตัว (Tacit knowledge and ability)   
ที่หาไม่ได้จากการเรียนการสอนในห้องที่ขาดปฏิสัมพันธ์โดยปรับรูปแบบและเนื้อหาให้เหมาะสมกับสภาพ
สังคม , การบูรณาการกิจกรรมนอกหลักสูตรและชีวิตจริงเข้ากับหลักสูตรเป็นอีกแนวทางหนึ่ง เพื่อให้นักศึกษา
ได้ฝึก มีความท้าทายต่อนักศึกษาและต่ออาจารย์ มากกว่าการสอนจากต าราอย่างเดียว 
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- เพ่ือเป็นการเปิดโลกทัศน์และเตรียมความพร้อมส าหรับบัณฑิตในสภาวะโลกาภิวัตน์ การเพ่ิมความ
เข้มข้นและประสิทธิภาพของการเรียนรู้ของนักศึกษาทางด้านภาษาและวัฒนธรรมของต่างประเทศเป็นสิ่งทีต้อง
สนับสนุน ทั้งนี้การเรียนด้านภาษาที่มีประสิทธิภาพและการซึมซับวัฒนธรรมต้องมีปริบทการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 
การเพ่ิม mobility ของนักศึกษาและอาจารย์ การจัดหลักสูตรสองภาษา จะเป็นกลไกส าคัญ 

- เพ่ิมเติมจากวิชาการ อุดมศึกษาควรจัดให้มีการเรียนการสอนและกิจกรรมโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
พัฒนาการทางด้านการสื่อความ การตัดสินใจ การน า การแก้ปัญหา การท างานเป็นทีม ความอดทน คุณธรรม 
ฯลฯ ทั้งนี้การศึกษาในระบบ “ศิลปศาสตร์” ในยุค Post Modern-Post Industrialization จะเป็นกลไก
ส าคัญ ทั้งนี้ระบบศิลปศาสตร์หมายรวมทั้งสาระแห่งศาสตร์และกระบวนการแห่งศาสตร์ 

- การเรียนรู้บนฐานการท างานในภาคการผลิตและภาคสังคม (Work-based / Community-
based education) เช่น  สหกิจศึ กษา (Co-operative education) , ทั กษะวิศวกรรม  (Engineering 
practice school), Internship/Apprenticeship ในภาคการผลิตและภาคสังคม เป็นแนวทางการจัด
อุดมศึกษาที่ควรมีการขยาย โดยอาจารย์มีส่วนร่วมอย่างใกล้ชิด เก็บเก่ียวประสบการณ์จริง 
 

3.  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัยขอนแก่น 
จุดแข็ง (Strengths) 
o มีหน่วยงานที่ให้บริการวิชาการในระดับชาติและระดับภูมิภาค ได้แก่ โรงพยาบาลศรีนครินทร์ ศูนย์หัวใจ

สิริกิติ์ และโรงพยาบาลทันตกรรมที่ช่วยดูแลประชาชนด้านสุขภาพ ส่งเสริมและยกระดับการ
ผลิตบัณฑิตและการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

o มีการเปิดสอนหลากหลายสาขาวิชาที่มีองค์ความรู้ชัดเจน ซึ่งสามารถน าไปใช้ในการพัฒนา
ประเทศได้ อาทิ ทางด้านวิศวกรรมศาสตร์ เกษตรศาสตร์ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิทยาศาสตร์
สุขภาพ ฯลฯ 

o บัณฑิตของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิต และมีอัตราการมีงานท าและศึกษา
ต่อมากกว่าร้อยละ 80 และได้รับการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตสูงมากกว่าร้อยละ 80 

o บุคลากรสายวิชาการมีความเชี่ยวชาญและได้รับการยอมรับ เช่น สาขาแพทยศาสตร์ 
เกษตรศาสตร์ เป็นต้น 

o มีศิษย์เก่าท่ีมีความพร้อมและความเข้มแข็งในการท างานร่วมกับมหาวิทยาลัย 
o มีพ้ืนที่ขนาดใหญ่  มีสภาพแวดล้อมที่ เป็นธรรมชาติ ร่มรื่น มีสถานที่ออกก าลังกายและ

นันทนาการ เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของบุคลากร นักศึกษา และชุมชนเมือง โดยมีพ้ืนที่ 
ประมาณ 5,500 ไร่ (จังหวัดขอนแก่น) และวิทยาเขตหนองคาย ประมาณ 1,597 ไร่  

o มีความพร้อมทั้งด้านอุปกรณ์และเครื่องมือที่มีคุณภาพสูงที่สามารถสนับสนุนด้านการเรียนการ
สอน การวิจัย และการบริการวิชาการได้ 
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o มีเครือข่ายโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน ICT ที่สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้รับความสะดวก
และรวดเร็วในการใช้บริการและครอบคลุมพ้ืนที่ โดยปัจจุบันมีจุดเชื่อมต่อสัญญาณ (Access point) 
มากกว่า 4,200 จุด, UTP มากกว่า 8,500 จุด ระบบเครือข่ายไร้สาย (Wireless LAN) 5,800 จุด 

o มีระบบการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็คทรอนิคส์เพ่ือสนับสนุนกระบวนการเรียนการสอนให้สามารถ
เรียนรู้ ได้ทุ กสถานที่  ทุ ก เวลา เช่น  การพัฒน าระบบ e-Learning การพัฒนา Mobile 
Application เพ่ือรองรับการใช้งานในหลายมิติในภารกิจของมหาวิทยาลัยเช่น KKU Bookish, 
KKU Transit, iKKU, KKUAuthen, Stroke KKU เป็นต้น 

o ได้รับการคัดเลือกให้เป็น 1ใน 9 ของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ โดยในช่วงที่ผ่านมามหาวิทยาลัย
ได้พัฒนาก าลังคนที่มีคุณภาพ การพัฒนาองค์ความรู้ สร้างความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้วยการวิจัยที่เน้นการเอาโจทย์ปัญหาจากพ้ืนที่
จริงในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาความยากจน ปัญหาสุขภาพ ปัญหา
ทรัพยากรธรรมชาติ ปัญหาคุณภาพด้านการศึกษาของประเทศเพ่ือพัฒนาหาองค์ความรู้ แนว
ทางการด าเนินงานและสร้างนวัตกรรมใหม่เพ่ือน าไปแก้ไขปัญหาในชุมชมและสังคมโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในภาคอีสาน  

o มหาวิทยาลัยได้ รับการยอมรับในการเป็นผู้น าด้ านการส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือโดยการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เช่น การเชิดชูเกียรติศิลปินมรดกอีสาน งานสีฐาน
เฟสติวัล (งานลอยกระทง) เป็นต้น   

จุดอ่อน (Weaknesses) 
o บัณฑิตปริญญาตรียังมีจุดอ่อนในด้านภาษาอังกฤษ ส่วนบัณฑิตระดับปริญญาโท -เอก มีจุดอ่อน

ในเรื่องผลงานวิทยานิพนธ์ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ยังไม่มาก  
o บัณฑิตขาดทักษะในการท างาน 
o ระบบบริหารงานบุคคลไม่เอ้ือให้มหาวิทยาลัยสามารถดึงดูดผู้มีศักยภาพสูงมาเป็นอาจารย์และรักษา

ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่าเอาไว้ได้ รวมถึงการสร้างแรงจูงใจให้อาจารย์ชาวต่างประเทศ มาท างานที่ มข. 
o การเกษียณอายุราชการของคณาจารย์มีจ านวนมาก ในขณะที่การทดแทนอัตราก าลังใหม่ไม่

เพียงพอหรือการพัฒนาอาจารย์ใหม่ให้มีศักยภาพที่เท่าเทียมต้องใช้เวลา 
o บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีหลายประเภทซึ่งมีสถานะและสิทธิแตกต่างกันเป็นสภาวะที่เป็นข้อจ ากัด

อย่างมากในปัจจุบันและถือเป็นปัญหาอุปสรรคอย่างหนึ่ง 
o บุคลากรสายสนับสนุนขาดทักษะทางภาษาอังกฤษในระดับที่สื่อสารได้ 
o บุคลากรในสาขาวิชาส่วนใหญ่ไม่อยู่ในระดับแนวหน้าของประเทศ 
o บุคลากรสายวิชาการ (ไม่ได้ท างานเต็มเป้าหมาย) 
o ระบบงานบางด้านยังไม่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนนโยบายเชิงรุก 
o ระบบการเข้าสู่ต าแหน่งบริหาร ยังขาดการสร้างเสริมประสบการณ์ในการบริหารจัดการ และข้อกฎหมาย            

ที่เก่ียวข้อง 
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โอกำส (Opportunities) 
o นโยบายของ สกอ. ที่จะพัฒนามหาวิทยาลัย World Class University เป็นโอกาสที่จะได้รับการ

สนับสนุนงบประมาณหรือการสนับสนุนในรูปแบบอื่น 
o นโยบายของ สกอ. เปิดโอกาสให้ มข. สามารถสร้างความร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรมกับประเทศใน

ภูมิภาคอาเซียน ส่งผลให้เกิดกิจกรรมแลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษา สร้างโอกาสให้ มข.    
เป็นที่รู้จักในเวทีโลก 

o นโยบายของรัฐบาลด้าน Education Hub และ Medical Hub เปิดโอกาสให้ มข. มีบทบาทใน
การพัฒนา ภูมิภาคและประเทศมากขึ้น 

ภำวะคุกคำม (Threats) 
o การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรมีแนวโน้มผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้น อัตราการเกิดที่ลดลงส่งผลให้

จ านวนนักเรียนที่อยู่ในวัยเรียนมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการจัด
การศึกษา การบริหารสถานศึกษา การวางแผนอัตราก าลัง การจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน การจัดโครงสร้างพ้ืนฐาน ตลอดจนการบริหารจัดการทรัพยากรและการเงินเพื่อการศึกษาที่
มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

o ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบก้าวกระโดด การจัดการศึกษาของ
ไทยจ าเป็นต้องก าหนดเป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ วางแผนพัฒนาและเตรียมก าลังคน
ที่จะเข้าสู่ตลาดงานเมื่อส าเร็จการศึกษาในระดับต่าง ๆ ปรับหลักสูตรและวิธีการเรียนการสอนที่
มีความยืดหยุ่น หลากหลาย เพ่ือพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ให้มี
ทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันอย่างเสรี
แบบไร้พรมแดนในยุคเศรษฐกิจและสังคม 4.0 

o การรวมตัวของประชาคมอาเซียนจะมีการเปิดเสรีทางการค้าและบริการโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้าน
การศึกษาและด้านการสาธารณสุข อาจส่งผลให้มีมหาวิทยาลัยต่างประเทศมาตั้งในประเทศไทย
ท าให้การแข่งขันเพ่ิมมากข้ึน 

o การได้รับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลที่น้อยซึ่งไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงจาก
การพัฒนาอย่างรวดเร็วของมหาวิทยาลัย ส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้องหาแนวทางและวิธีการที่จะ
หารายได้เพ่ือการพ่ึงตนเองมากขึ้น 
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ส่วนที่ 2  
รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี มหาวิทยาลัยขอนแก่น (พ.ศ. 2560 – 2579) 

 

แผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 มหาวิทยาลัยขอนแก่น (พ.ศ. 2560 – 2579) ได้จัดท าขึ้นโดยการวิเคราะห์
ข้อมูลพื้นฐานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก (SWOT) ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของสังคมโลกเป็นการวิเคราะห์กรอบทิศทางการ
เปลี่ยนแปลง และแนวโน้มด้านต่างๆ ของโลก อาทิ ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารแบบ
ก้าวกระโดด การเป็นประชาคมอาเซียน การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร ทักษะของประชากรในศตวรรษที่ 21  
การเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงด้านการสาธารณสุข แนวโน้มความขัดแย้งและ
ความรุนแรงในสังคม รวมถึงการจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลก เป็นต้น ซึ่งประเด็นส าคัญเหล่านี้มี
ความส าคัญในการก าหนดทิศทางการศึกษาและการพัฒนาก าลังคนของประเทศ ส าหรับสภาพแวดล้อม
ภายในประเทศนั้นได้วิเคราะห์ แนวคิด “ประเทศไทย 4.0” (ร่าง) ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ( พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 
– 2579 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) รวมถึงยังได้น าข้อมูลผลการ
ด าเนินงาน และข้อมูลพ้ืนฐานที่ส าคัญของมหาวิทยาลัยขอนแก่น เช่น ข้อมูลนักศึกษา ข้อมูลหลักสูตร ข้อมูล
บุคลากร ข้อมูลด้านการวิจัย ข้อมูลด้านงบประมาณ เป็นต้น  

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 มหาวิทยาลัยขอนแก่น (พ.ศ. 2560 – 2579) ได้ยึดกรอบแนวทาง       
ที่เกี่ยวข้องกับสถาบันอุดมศึกษาภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) เป็นกรอบแนวคิด
หลักในการจัดท า คือ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน โดยด าเนินการจัดท าภารกิจที่
สอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ 5 ด้าน ประกอบด้วย  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาหลักสูตร กระบวนเรียนการสอน การวัดและประเมินผล  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรการศึกษา  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ขยายโอกาสการเข้าบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
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รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์  ระยะ 20 ปี มหาวิทยาลัยขอนแก่น (พ.ศ. 2560 – 2579) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
 

รายละเอียด 
แผนงานเร่งด่วน/โครงการ/กิจกรรม 

(ตามยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ) 

ช่วงระยะเวลา  
ผลที่จะได้รับในแต่ละช่วงระยะเวลา 

  

 
งบประมาณ

(หน่วย : 
 ล้านบาท) 

ปีงบประมาณ 
ต.ค. 2559 ถึง 

2560 

ต.ค. 2560 ถึง 2579 

ช่วงระยะที่ 

1 2 3 4 

งบประมาณรวม 3,358.9214 3,526.8675 3,703.2109 3,888.3715 4,082.7901  15,201.2400 

(1) ปรับปรุงหลักสูตรเดิมและพัฒนาหลักสูตรใหม่ โดยมุ่งเน้นหลักสูตร
ท่ีเกิดจากศักยภาพและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย สอดคล้อง
กับความต้องการของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม เป็นหลักสูตรท่ีมี
ลักษณะบูรณาการระหว่างศาสตร์ ข้ามศาสตร์  เสริมสร้างความ
ร่วมมือกับสถาบันและองค์กรต่างๆ ท้ังภายในและต่างประเทศ     
เพื่อรองรับการเป็นศูนย์กลางทางการศึกษาของอนุภูมิภาคลุ่มน้้าโขง 
(GMS) โดยมีเป้าหมายท่ีจะให้บัณฑิตท่ีส้าเร็จการศึกษาออกไปมี
คุณลักษณะดังต่อไปน้ี 
- บัณฑิตได้รับการพัฒนาศักยภาพในความเป็นนานาชาติ สามารถ

ติดต่อสื่อสารได้หลายภาษา 
- บัณฑิตมีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย ท้ังศาสตร์ทางด้าน

วิทยาศาสตร์ มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
- บัณฑิตมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี มีจิตสาธารณะ 

 
  

√ √ √ √ √ ช่วง ต.ค. 2559-2560 (เร่งด่วน) 
- หลักสูตรทั้งหมด จ้านวน 338 หลักสูตร 
- มีกระบวนการในการพัฒนาหลักสูตรใหม่ท่ีตอบสนองความ

ต้องการของสังคม 
ช่วงท่ี 1 (ต.ค. 2560-ก.ย.2564) 

- หลักสูตรใหม่ท่ีเป็นความต้องการสร้างก้าลังคนเพื่อพัฒนา
ประเทศ เช่น หลักสูตรเกษตรแผนใหม่ หลักสูตรสูตรการ
จัดการน้้าแบบครบวงจร หลักสูตรวิศวการขนส่งและระบบราง 
หลักสูตรวิศวกรรมการบิน หลักสูตรศิลปศาสตร์นานาชาติ 
เป็นต้น 

- หลักสูตรต่อเนื่องเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อเพิ่มพูนความรู้
ประสบการณ์ รวมถึงการสร้างอาชีพส้าหรับอนาคต 

- พัฒนาหลักสูตร ท่ีเป็นองค์ความรู้เกี่ยวกับอนุภูมิภาคลุ่มน้้าโขง 
(GMSs) ในการศึกษาระดับต่างๆ ในสาขาวิชาท่ีเป็นความ
เชี่ยวชาญและโดดเด่นของ มข. 

ช่วงท่ี 2 (2565-2569) 
- การพัฒนาหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรและปริญญาบัตร
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รายละเอียด 

แผนงานเร่งด่วน/โครงการ/กิจกรรม 
(ตามยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ) 

ช่วงระยะเวลา  
ผลที่จะได้รับในแต่ละช่วงระยะเวลา 

  

 
งบประมาณ

(หน่วย : 
 ล้านบาท) 

ปีงบประมาณ 
ต.ค. 2559 ถึง 

2560 

ต.ค. 2560 ถึง 2579 

ช่วงระยะที่ 

1 2 3 4 
ส้าหรับการเรียนการสอนระยะไกล (Distance Learning) โดย
มีจ้านวนหลักสูตรที่เปิดให้บริการไม่น้อยกว่า 10 หลักสูตร 
 

ช่วงท่ี 3 (2570-2574) 
- การพัฒนาหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรและปริญญาบัตร

ส้าหรับการเรียนการสอนระยะไกล (Distance Learning) โดย
มีจ้านวนหลักสูตรที่เปิดให้บริการไม่น้อยกว่า 10 หลักสูตร 

ช่วงท่ี 4 (2575-2579) 
- การพัฒนาหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรและปริญญาบัตร

ส้าหรับการเรียนการสอนระยะไกล (Distance Learning) โดย
มีจ้านวนหลักสูตรที่เปิดให้บริการไม่น้อยกว่า 10 หลักสูตร 

(2) ปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน และกิจกรรมนักศึกษาเพื่อพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษา อันจะน้าไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิตท่ี
พึงประสงค์ เช่น 
- ปรับปรุงรายวิชาในหมวดศึกษาท่ัวไปเพื่อเสริมสร้างความเป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ 
- สนับสนุนการปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ของนักศึกษาด้วย

กระบวนการเรียนรู้ใหม่ 
- พัฒนาสื่อการเรียนรู้ออนไลน์ท่ีสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต 
- พัฒนาระบบ ICT เพื่อสนับสนุนนวัตกรรมการเรียนรู้ในทุกรูปแบบ 

√ √ √ √ √ ช่วง ต.ค. 2559-2560 (เร่งด่วน)  
- ร้อยละของการมีงานท้าของบัณฑิตมากกว่าร้อยละ 85 
- ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตมากกว่าร้อยละ 85 

ช่วงท่ี 1 (ต.ค. 2560-ก.ย.2564) 
- ร้อยละของการมีงานท้าของบัณฑิตมากกว่าร้อยละ 85 
- ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตมากกว่าร้อยละ 85 

ช่วงท่ี 2 (2565-2569) 
- ร้อยละของการมีงานท้าของบัณฑิตมากกว่าร้อยละ 85 
- ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตมากกว่าร้อยละ 85 

ช่วงท่ี 3 (2570-2574) 
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รายละเอียด 

แผนงานเร่งด่วน/โครงการ/กิจกรรม 
(ตามยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ) 

ช่วงระยะเวลา  
ผลที่จะได้รับในแต่ละช่วงระยะเวลา 

  

 
งบประมาณ

(หน่วย : 
 ล้านบาท) 

ปีงบประมาณ 
ต.ค. 2559 ถึง 

2560 

ต.ค. 2560 ถึง 2579 

ช่วงระยะที่ 

1 2 3 4 

- พัฒนาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยท่ีสนับสนุนกระบวนการเรียนการสอน
ให้สามารถเรียนรู้ ได้ ทุก ท่ี ทุก เวลา ทุกช่องทาง (Lbiquitous 
Learning)  

- ร้อยละของการมีงานท้าของบัณฑิตมากกว่าร้อยละ 85 
- ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตมากกว่าร้อยละ 85 

ช่วงท่ี 4 (2575-2579) 
- ร้อยละของการมีงานท้าของบัณฑิตมากกว่าร้อยละ 85 
- ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตมากกว่าร้อยละ 85 

  
(3) การสร้างความร่วมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมในการ

พัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาทักษะ และสร้างประสบการณ์
ให้กับนักศึกษา และคณาจารย์ ผ่านโครงการต่างๆ อาทิ 
- โครงการ Industrial Insight  
- โครงการ Talent Mobility 
- โครงการสหกิจศึกษา ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
- โครงการนักศึกษา มข. สู่ชุมชน 

√ √ √ √ √ ช่วง ต.ค. 2559-2560 (เร่งด่วน) 
- การสร้างความร่วมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมเพื่อให้

การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ภายใต้โครงการฯ โดยมีภาคธุรกิจ
และอุตสาหกรรมเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 20 หน่วยงาน 

- มีนักศึกษาเข้าร่วมโครงการสหกิจศึกษาในกลุ่มประเทศ
อาเซียน + 3 ไม่น้อยกว่า 500 คน 

- การส่งเสริมและสนับสนุนให้ นักศึกษาเข้าร่วมโครงการ
นักศึกษา มข. สู่ชุมชนปีละไม่น้อยกว่า 2,000 คน 

ช่วงท่ี 1 (ต.ค. 2560-ก.ย.2564) 
- การสร้างความร่วมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมเพื่อให้

การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ภายใต้โครงการฯ โดยมีภาคธุรกิจ
และอุตสาหกรรมเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 100 หน่วยงาน 

- มีนักศึกษาเข้าร่วมโครงการสหกิจศึกษาในกลุ่มประเทศ
อาเซียน + 3 ไม่น้อยกว่า 4,000 คน 

- การส่งเสริมและสนับสนุนให้ นักศึกษาเข้าร่วมโครงการ
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แผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี มหาวิทยาลัยขอนแก่น (พ.ศ. 2560 – 2579) 

 
รายละเอียด 

แผนงานเร่งด่วน/โครงการ/กิจกรรม 
(ตามยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ) 

ช่วงระยะเวลา  
ผลที่จะได้รับในแต่ละช่วงระยะเวลา 

  

 
งบประมาณ

(หน่วย : 
 ล้านบาท) 

ปีงบประมาณ 
ต.ค. 2559 ถึง 

2560 

ต.ค. 2560 ถึง 2579 

ช่วงระยะที่ 

1 2 3 4 
นักศึกษา มข. สู่ชุมชนไม่น้อยกว่า 10,000 คน 

ช่วงท่ี 2 (2565-2569) 
- การสร้างความร่วมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมเพื่อให้

การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ภายใต้โครงการฯ โดยมีภาคธุรกิจ
และอุตสาหกรรมเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 100 หน่วยงาน 

- มีนักศึกษาเข้าร่วมโครงการสหกิจศึกษาในกลุ่มประเทศ
อาเซียน + 6 ไม่น้อยกว่า 4,000 คน 

- การส่งเสริมและสนับสนุนให้ นักศึกษาเข้าร่วมโครงการ
นักศึกษา มข. สู่ชุมชนไม่น้อยกว่า 30,000 คน 
 

ช่วงท่ี 3 (2570-2574) 
- การสร้างความร่วมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมเพื่อให้

การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ภายใต้โครงการฯ โดยมีภาคธุรกิจ
และอุตสาหกรรมเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 100 หน่วยงาน 

- มีนักศึกษาเข้าร่วมโครงการสหกิจศึกษาในกลุ่มประเทศ
อาเซียน + 6 ไม่น้อยกว่า 4,000 คน 

- การส่งเสริมและสนับสนุนให้ นักศึกษาเข้าร่วมโครงการ
นักศึกษา มข. สู่ชุมชนไม่น้อยกว่า 30,000 คน 

ช่วงท่ี 4 (2575-2579) 
- การสร้างความร่วมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมเพื่อให้

การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ภายใต้โครงการฯ โดยมีภาคธุรกิจ
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แผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี มหาวิทยาลัยขอนแก่น (พ.ศ. 2560 – 2579) 

 
รายละเอียด 

แผนงานเร่งด่วน/โครงการ/กิจกรรม 
(ตามยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ) 

ช่วงระยะเวลา  
ผลที่จะได้รับในแต่ละช่วงระยะเวลา 

  

 
งบประมาณ

(หน่วย : 
 ล้านบาท) 

ปีงบประมาณ 
ต.ค. 2559 ถึง 

2560 

ต.ค. 2560 ถึง 2579 

ช่วงระยะที่ 

1 2 3 4 
และอุตสาหกรรมเข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 100 หน่วยงาน 

- มีนักศึกษาเข้าร่วมโครงการสหกิจศึกษาในกลุ่มประเทศ
อาเซียน + 6 ไม่น้อยกว่า 4,000 คน 

- การส่งเสริมและสนับสนุนให้ นักศึกษาเข้าร่วมโครงการ
นักศึกษา มข. สู่ชุมชนไม่น้อยกว่า 30,000 คน  

 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

รายละเอียด  
แผนงานเร่งด่วน/โครงการ/กิจกรรม 

(ตามยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ) 

ช่วงระยะเวลา   
ผลที่จะได้รับในแต่ละช่วงระยะเวลา 

  
  

  
งบประมาณ 

(หน่วย : 
ล้านบาท) 

ปีงบฯ 
ต.ค. 2559 ถึง 

2560 

ต.ค. 2560 ถึง 2579 

ช่วงระยะที่ 

1 2 3 4 

งบประมาณรวม 4,968.1967 5,216.6067 5,477.4371 5,751.3090 6,038.8745 
 

27,452.4240 

(1) พัฒนาศักยภาพทางด้านการเรียนการสอน และกระบวนการเรียนรู้
ของคณาจารย์ เช่น 
- พัฒนาอาจารย์ให้มีความเข้าใจในกระบวนการเรียนการสอน  

√ √ √ √ √ ช่วง ต.ค. 2559-2560 (เร่งด่วน)  
- อาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 60 
- อาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 65 
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แผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี มหาวิทยาลัยขอนแก่น (พ.ศ. 2560 – 2579) 

รายละเอียด  
แผนงานเร่งด่วน/โครงการ/กิจกรรม 

(ตามยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ) 

ช่วงระยะเวลา   
ผลที่จะได้รับในแต่ละช่วงระยะเวลา 

  
  

  
งบประมาณ 

(หน่วย : 
ล้านบาท) 

ปีงบฯ 
ต.ค. 2559 ถึง 

2560 

ต.ค. 2560 ถึง 2579 

ช่วงระยะที่ 

1 2 3 4 

Smart Teaching 
- เพิ่มขีดความสามารถและจ านวนอาจารย์ให้ท าผลงานวิจัยท่ีมี

คุณภาพ 
- พัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้มีความรู้และความสามารถระดับ

สากล ตลอดจนมีศักยภาพความเป็นพลโลก (Global Citizen)  

ช่วงท่ี 1 (ต.ค. 2560-ก.ย.2564) 
- อาจารย์ท่ีท างานวิจัยกับมหาวิทยาลัยชั้นน าอันดับ 200 แรก

ของโลก ปีละ 20 คน 
- อาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 65 
- อาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 70 

ช่วงท่ี 2 (2565-2569) 
- อาจารย์ท่ีท างานวิจัยกับมหาวิทยาลัยชั้นน าอันดับ 200 แรก

ของโลก ปีละ 20 คน 
- อาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 75 
- อาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 75 

ช่วงท่ี 3 (2570-2574) 
- อาจารย์ท่ีท างานวิจัยกับมหาวิทยาลัยชั้นน าอันดับ 200 แรก

ของโลก ปีละ 20 คน 
- อาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 80 
- อาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 80 

 
ช่วงท่ี 4 (2575-2579) 
- อาจารย์ท่ีท างานวิจัยกับมหาวิทยาลัยชั้นน าอันดับ 200 แรก

ของโลก ปีละ 20 คน 
- อาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 80 
- อาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 80 
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แผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี มหาวิทยาลัยขอนแก่น (พ.ศ. 2560 – 2579) 

รายละเอียด  
แผนงานเร่งด่วน/โครงการ/กิจกรรม 

(ตามยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ) 

ช่วงระยะเวลา   
ผลที่จะได้รับในแต่ละช่วงระยะเวลา 

  
  

  
งบประมาณ 

(หน่วย : 
ล้านบาท) 

ปีงบฯ 
ต.ค. 2559 ถึง 

2560 

ต.ค. 2560 ถึง 2579 

ช่วงระยะที่ 

1 2 3 4 

 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ 

รายละเอียด  
แผนงานเร่งด่วน/โครงการ/กิจกรรม 

(ตามยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ) 

ช่วงระยะเวลา   
ผลที่จะได้รับในแต่ละช่วงระยะเวลา 

  
  

  
งบประมาณ 

(หน่วย: 
ล้านบาท) 

ปีงบฯ 
ต.ค. 2559 ถึง 

2560 

ต.ค. 2560 ถึง 2579 
ช่วงระยะที่ 

1 2 3 4 
งบประมาณรวม 2,069.7686 2,173.2573 2,281.9204 2,396.0168 2,515.8179 

 
9,367.0124 
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แผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี มหาวิทยาลัยขอนแก่น (พ.ศ. 2560 – 2579) 

รายละเอียด  
แผนงานเร่งด่วน/โครงการ/กิจกรรม 

(ตามยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ) 

ช่วงระยะเวลา   
ผลที่จะได้รับในแต่ละช่วงระยะเวลา 

  
  

  
งบประมาณ 

(หน่วย: 
ล้านบาท) 

ปีงบฯ 
ต.ค. 2559 ถึง 

2560 

ต.ค. 2560 ถึง 2579 
ช่วงระยะที่ 

1 2 3 4 
(1) ผลิตบัณฑิตท่ีมี คุณภาพมาตรฐาน และคุณธรรม  จริยธรรมท่ี

สอดคล้องกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญ 
ความโดดเด่นของมหาวิทยาลัย ตลอดจนความจ้าเป็นของประเทศ 
อาทิเช่น 
- โครงการยกระดับกระบวนการเรียนการสอนกับมหาวิทยาลัยชั้น

น้าของโลกท่ีอยู่ใน 100 อันดับแรกของโลก เช่น ความร่วมมือกับ 
Harvard University (US.), MIT (US.), Tsukuba University 
(Japan), university of Technology Sydney (Australia) 

- พัฒนาหลักสูตรสองปริญญากับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศเพื่อ
ยกระดับคุณภาพของบัณฑิตให้เป็นพลเมืองโลก (Global Citizen)  

√ √ √ √ √ ช่วง ต.ค. 2559-2560 (เร่งด่วน) 
- จ้านวนนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม 300 คน 
- มีหลักสูตรสองปริญญาจ้านวน 3 หลักสูตร 

ช่วงท่ี 1 (ต.ค. 2560-ก.ย.2564) 
- จ้านวนนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม 1,500 คน 
- มีหลักสูตรสองปริญญาจ้านวน 4 หลักสูตร 

ช่วงท่ี 2 (2565-2569) 
- จ้านวนนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม 2,000 คน 
- มีหลักสูตรสองปริญญาจ้านวน 4 หลักสูตร 

ช่วงท่ี 3 (2570-2574) 
- จ้านวนนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม 2,200 คน 
- มีหลักสูตรสองปริญญาจ้านวน 4 หลักสูตร 

ช่วงท่ี 4 (2575-2579) 
- จ้านวนนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม 2,500 คน 
- มีหลักสูตรสองปริญญาจ้านวน 4 หลักสูตร 
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แผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี มหาวิทยาลัยขอนแก่น (พ.ศ. 2560 – 2579) 

รายละเอียด  
แผนงานเร่งด่วน/โครงการ/กิจกรรม 

(ตามยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ) 

ช่วงระยะเวลา   
ผลที่จะได้รับในแต่ละช่วงระยะเวลา 

  
  

  
งบประมาณ 

(หน่วย: 
ล้านบาท) 

ปีงบฯ 
ต.ค. 2559 ถึง 

2560 

ต.ค. 2560 ถึง 2579 
ช่วงระยะที่ 

1 2 3 4 
(2) โครงการวิจัย เพื่ อสร้างองค์ความรู้  สร้างนวัตกรรม  เพิ่ มขีด

ความสามารถในการแข่งขัน สามารถแก้ปัญหาของพื้นท่ีได้ เช่น 
- โครงการวิจัยเพื่ อแก้ปัญหาด้ านสุขภาพของประชาชนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ อาทิ เช่น โรคเบาหวาน โรคไต โรคไข้เลือดออก 
โรคโลหิตจางธาลัสซีเมีย ปัญหาการขาดสารไอโอดีน เป็นต้น 

- โครงการวิจัยเพื่ อพัฒนาและยกระดับผลผลิตทางการเกษตร          
(เน้นสัตวศาสตร์) ให้มีคุณภาพ เช่น โครงการพัฒนาไก่สายพันธุ์ไก่
พื้นเมือง โคนมทนร้อน เป็นต้น โคเน้ือสายพันธุ์ไทยผสมสายพันธุ์ญี่ปุ่น 

- โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาและยกระดับผลผลิตทางการเกษตร (เน้น
พืชศาสตร์) ให้มีคุณภาพ เช่น การปรับปรุงพันธุ์พืชเศรษฐกิจท่ี
ส้าคัญของพื้นท่ี เช่น ข้าว อ้อย มันส้าปะหลัง ยางพารา ยางนา 
ตลอดจนการวิจัยเพื่อพัฒนาการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับพืชหลัก 

- โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านพลังงาน เพื่อรองรับการ
เติบโตของยานพาหนะ ท่ีใช้พลังงานไฟฟ้า เช่น นวัตกรรมการผลิต
พลั งงาน ไฟฟ้ าป ระสิท ธิภ าพสู ง  ระบบชาร์ทประจุ ไฟฟ้ า
ประสิทธิภาพสูง ระบบแบตเตอรี่ท่ีมีประสิทธิภาพสูงท่ีมีนาดเล็ก
และเก็บประจุไฟฟ้าได้ในปริมาณมากๆ 

- โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านการศึกษา เพื่อรองรับการ
การเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ รวมถึงการถ่ายทอดนวัตกรรม
และเทคโนโลยีไปสู่การพัฒนาครูในโรงเรียนต่างๆ เช่น  การ
ประยุกต์ใช้ Lesson study และ Open approach ในการเรียน

√ √ √ √ √ ช่วง ต.ค. 2559-2560 (เร่งด่วน) 
- ผลงานวิจัย นวัตกรรมใหม่ /องค์ความรู้ใหม่ ปีละ 50 เรื่อง 
- ประชาชนเข้าถึงการดูแลรักษาสุขภาพจากผลงานนวัตกรรม

ด้านการรักษาพยาบาล ปีละ 1 ล้านคน 
- รายได้จากการจ้าหน่ายผลิตภัณฑ์ หรือทรัพย์สินทางปัญญา   

ปีละไม่น้อยกว่า 5 ล้านบาท 
- จ้านวนทรัพย์สินทางปัญญา ไม่น้อยกว่าปีละ 200 รายการ 

ช่วงท่ี 1 (ต.ค. 2560-ก.ย.2564)  
- ผลงานวิจัย นวัตกรรมใหม่ /องค์ความรู้ใหม่ ไม่น้อยกว่า 200 

เรื่อง 
- ประชาชนเข้าถึงการดูแลรักษาสุขภาพจากผลงานนวัตกรรม

ด้านการรักษาพยาบาล 8 ล้านคน 
- รายได้จากการจ้าหน่ายผลิตภัณฑ์ หรือทรัพย์สินทางปัญญา 

ไม่น้อยกว่า 50 ล้านบาท 
- จ้านวนทรัพย์สินทางปัญญา ไม่น้อยกว่าปีละ 200 รายการ 

ช่วงท่ี 2 (2565-2569) 
- ผลงานวิจัย นวัตกรรมใหม่ /องค์ความรู้ใหม่ ไม่น้อยกว่า 200 

เรื่อง 
- ประชาชนเข้าถึงการดูแลรักษาสุขภาพจากผลงานนวัตกรรม

ด้านการรักษาพยาบาล  10 ล้านคน 
- รายได้จากการจ้าหน่ายผลิตภัณฑ์ หรือทรัพย์สินทางปัญญา 
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แผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี มหาวิทยาลัยขอนแก่น (พ.ศ. 2560 – 2579) 

รายละเอียด  
แผนงานเร่งด่วน/โครงการ/กิจกรรม 

(ตามยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ) 

ช่วงระยะเวลา   
ผลที่จะได้รับในแต่ละช่วงระยะเวลา 

  
  

  
งบประมาณ 

(หน่วย: 
ล้านบาท) 

ปีงบฯ 
ต.ค. 2559 ถึง 

2560 

ต.ค. 2560 ถึง 2579 
ช่วงระยะที่ 

1 2 3 4 
การสอนวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และรายวิชาอื่นๆ เป็นต้น 

 
  

ไม่น้อยกว่า 80 ล้านบาท 
- จ้านวนทรัพย์สินทางปัญญา ไม่น้อยกว่าปีละ 200 รายการ 

 
 
ช่วงท่ี 3 (2570-2574) 
- ผลงานวิจัย นวัตกรรมใหม่ /องค์ความรู้ใหม่ ไม่น้อยกว่า 200 

เรื่อง 
- ประชาชนเข้าถึงการดูแลรักษาสุขภาพจากผลงานนวัตกรรม

ด้านการรักษาพยาบาล  12 ล้านคน 
- รายได้จากการจ้าหน่ายผลิตภัณฑ์ หรือทรัพย์สินทางปัญญา 

ไม่น้อยกว่า 100 ล้านบาท 
- จ้านวนทรัพย์สินทางปัญญา ไม่น้อยกว่าปีละ 200 รายกา 
ช่วงท่ี 4 (2575-2579) 
- ผลงานวิจัย นวัตกรรมใหม่ /องค์ความรู้ใหม่ ไม่น้อยกว่า 200 

เรื่อง 
- ประชาชนเข้าถึงการดูแลรักษาสุขภาพจากผลงานนวัตกรรม

ด้านการรักษาพยาบาล 14 ล้านคน 
- รายได้จากการจ้าหน่ายผลิตภัณฑ์ หรือทรัพย์สินทางปัญญา 

ไม่น้อยกว่า 120 ล้านบาท 
- จ้านวนทรัพย์สินทางปัญญา ไม่น้อยกว่าปีละ 200 รายการ 
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แผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี มหาวิทยาลัยขอนแก่น (พ.ศ. 2560 – 2579) 

รายละเอียด  
แผนงานเร่งด่วน/โครงการ/กิจกรรม 

(ตามยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ) 

ช่วงระยะเวลา   
ผลที่จะได้รับในแต่ละช่วงระยะเวลา 

  
  

  
งบประมาณ 

(หน่วย: 
ล้านบาท) 

ปีงบฯ 
ต.ค. 2559 ถึง 

2560 

ต.ค. 2560 ถึง 2579 
ช่วงระยะที่ 

1 2 3 4 
 
 
 
 
 
 
  

(3) โครงการวิจัยและพัฒนาเชิงลึกในสาขาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และทุน
วัฒนธรรมเพื่อสร้างองค์ความรู้ท่ีจ้าเป็นในการขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 6 สาขา ได้แก่ 
- มรดกทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญา และความหลากหลายทาง

ชีวภาพ 
- เอกลักษณ์ ศิลปะ และวัฒนธรรม 
- งานช่างฝีมือและหัตถกรรม 
- อุตสาหกรรมสื่อ บันเทิง และซอฟแวร์ 
- การออกแบบและพัฒนาสินค้าเชิงสร้างสรรค์ 
- การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ 

√ √ √ √ √ ช่วง ต.ค. 2559-2560 (เร่งด่วน) 
- ประชาชนในพิ้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้รับประโยชน์ 5 

โครงการต่อปี 
ช่วงท่ี 1 (ต.ค. 2560-ก.ย.2564) 
- ประชาชนในพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้รับประโยชน์ 5 

โครงการต่อปี 
ช่วงท่ี 2 (2565-2569) 
- ประชาชนในพิ้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้รับประโยชน์ 5 

โครงการต่อปี 
ช่วงท่ี 3 (2570-2574) 
- ประชาชนในพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้รับประโยชน์ 5 

โครงการต่อปี 
ช่วงท่ี 4 (2575-2579) 
- ประชาชนในพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้รับประโยชน์ 5 
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แผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี มหาวิทยาลัยขอนแก่น (พ.ศ. 2560 – 2579) 

รายละเอียด  
แผนงานเร่งด่วน/โครงการ/กิจกรรม 

(ตามยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ) 

ช่วงระยะเวลา   
ผลที่จะได้รับในแต่ละช่วงระยะเวลา 

  
  

  
งบประมาณ 

(หน่วย: 
ล้านบาท) 

ปีงบฯ 
ต.ค. 2559 ถึง 

2560 

ต.ค. 2560 ถึง 2579 
ช่วงระยะที่ 

1 2 3 4 
โครงการต่อปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

(4) โครงการสร้างศูนย์บริการทางการแพทย์ท่ีมีความเป็นเลิศในระดับ
ภูมิภาค (Medical Hub) เพื่อเป็นศูนย์กลางบริการสุขภาพครบวงจร
ของอนุภูมิภาคลุ่มน้้าโขง โดยเป็นโรงพยาบาลท่ีมีจ้านวนกว่า 3,500 
เตียง (มากท่ีสุดในประเทศไทย) พร้อมการพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศ
ในสาขาการแพทย์ด้านต่างๆ ประกอบด้วย 
- การพัฒนาศักยภาพสู่ความเป็นเลิศด้านการแพทย์ 5 สาขา 

ประกอบด้วย สาขาหัวใจและ หลอดเลือด สาขามะเร็ง สาขาการ
บาดเจ็ดและและการแพทย์ฉุกเฉิน สาขาทารกแรกเกิด สาขาการ
เปลี่ยนถ่ายอวัยวะ 

- การเพิ่มศักยภาพด้านการเรียนการสอนมุ่งเน้นการบูรณาการการ
จัดการเรียนการสอนแพทย์ เฉพาะทาง และแพทย์เฉพาะทางต่อ

√ √ √ √ √ ช่วง ต.ค. 2559-2560 (เร่งด่วน) 
- จ้านวนผู้ป่วยที่เข้ารับบริการ ปีละ 900,000 คน 

ช่วงท่ี 1 (ต.ค. 2560-ก.ย.2564)  
- มีศูนย์บริการทางการแพทย์ชั้นเลิศ 5 สาขา 7 ศูนย์ 
- เกิดความร่วมมือในศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ และยกระดับ

มาตรฐานการเรียน 
ช่วงท่ี 2 (2565-2569)  
- ผู้ป่วยได้รับความสะดวกสบายในการรักษาพยาบาลท่ีมี

มาตรฐานสูง ระดับสากล 
- สามารถรองรับผู้ป่วยเพิ่มขึ้นเป็น 3 เท่า คือ ผู้ป่วยนอก 3 ล้าน

คนต่อปี และผู้ป่วยใน 150,000 คนต่อปี 
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แผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี มหาวิทยาลัยขอนแก่น (พ.ศ. 2560 – 2579) 

รายละเอียด  
แผนงานเร่งด่วน/โครงการ/กิจกรรม 

(ตามยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ) 

ช่วงระยะเวลา   
ผลที่จะได้รับในแต่ละช่วงระยะเวลา 

  
  

  
งบประมาณ 

(หน่วย: 
ล้านบาท) 

ปีงบฯ 
ต.ค. 2559 ถึง 

2560 

ต.ค. 2560 ถึง 2579 
ช่วงระยะที่ 

1 2 3 4 
ยอด พยาบาล และวิศวกรรมการแพทย์ ช่วงท่ี 3 (2570-2574) 

- ผู้ป่วยได้รับความสะดวกสบายในการรักษาพยาบาลท่ีมี
มาตรฐานสูง ระดับสากล 

- มีรายได้เพ่ิมขึ้นเพื่อน้ามาใช้ในการพัฒนาและจัดซ้ือเครื่องมือ
ใหม่ๆ 

- เพิ่มศักยภาพในการผลิตบัณฑิตแพทย์ พยาบาล และวิศวกร
ทางการแพทย์ 

ช่วงท่ี 4 (2575-2579) 
- ผู้ป่วยได้รับความสะดวกสบายในการรักษาพยาบาลท่ีมี

มาตรฐานสูง ระดับสากล 
- มีรายได้เพ่ิมขึ้นเพื่อน้ามาใช้ในการพัฒนาและจัดซ้ือเครื่องมือ

ใหม่ๆ 
- เพิ่มศักยภาพในการผลิตบัณฑิตแพทย์ พยาบาล และวิศวกร

ทางการแพทย์ 
(5) โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการดูแลและพัฒนา

เด็กก่อนวัยเรียน และผู้สูงอายุ ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
ในการท่ีจะเตรียมความพร้อมให้เด็กก่อนวัยเรียนได้รับการพัฒนาการ
และการเติบโตท่ีเหมาะสมกับช่วงวัย และการพัฒนาผู้สูงอายุให้มี
ความพร้อมในการก้าวสู่การเป็นผู้สูงอายุท่ีมีความสุขและคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี เช่น การาดูแลด้านอาหาร การเคลื่อนไหวร่างกายและการ
ออกก้าลังกาย การขับถ่าย การป้องกันอุบัติเหตุในท่ีพักอาศัย การติด

√ 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 

ช่วง ต.ค. 2559-2560 (เร่งด่วน)  
- มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการดูแลเด็กเล็กให้กับองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ้านวนไม่
น้อยกว่า 200 แห่ง 

ช่วงท่ี 1 (2560-2564) 
- มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการดูแลเด็กเล็กให้กับองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ้านวนปีละ
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แผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี มหาวิทยาลัยขอนแก่น (พ.ศ. 2560 – 2579) 

รายละเอียด  
แผนงานเร่งด่วน/โครงการ/กิจกรรม 

(ตามยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ) 

ช่วงระยะเวลา   
ผลที่จะได้รับในแต่ละช่วงระยะเวลา 

  
  

  
งบประมาณ 

(หน่วย: 
ล้านบาท) 

ปีงบฯ 
ต.ค. 2559 ถึง 

2560 

ต.ค. 2560 ถึง 2579 
ช่วงระยะที่ 

1 2 3 4 
เชื้อและโรคประจ้าตัว สุขภาพจิต สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

 
(6) การพัฒนานวัตกรรมด้านยารักษาโรค/เวชส้าอางค์ท่ีเกิดจากการ

ผสมผสานผลงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยขอนแก่นกับ
สมุนไพรท่ีเป็นภูมิปัญญาของภาคอีสาน ท่ีมีสรรพคุณในการรักษา
โรค/บ้ารุงสุขภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพและได้รับการยอมรับใน
ระดับสากล  

 
√  

 
√  

 
√  

 
√  

 
√  

ไม่น้อยกว่า 1,000 แห่ง 
- มียารักษาโรค/เวชส้าอางค์ท่ีได้รับการพัฒนาขึ้นโดยความ

ร่วมมือกับบริษัทผลิตยาชั้นน้าระดับโลก จ้านวน 10 ชนิด ท่ี
ได้รับการผลิตและจ้าหน่ายท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

ช่วงท่ี 2 (2565-2569) 
- มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการดูแลเด็กเล็กให้กับองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ้านวนปีละ
ไม่น้อยกว่า 1,000 แห่ง 

- มียารักษาโรค/เวชส้าอางค์ท่ีได้รับการพัฒนาขึ้นโดยความ
ร่วมมือกับบริษัทผลิตยาชั้นน้าระดับโลก จ้านวน 10 ชนิด     
ท่ีได้รับการผลิตและจ้าหน่ายท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

ช่วงท่ี 3 (2570-2574) 
- มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการดูแลเด็กเล็กให้กับองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ้านวนปีละ
ไม่น้อยกว่า 2,000 แห่ง 

- มียารักษาโรค/เวชส้าอางค์ท่ีได้รับการพัฒนาขึ้นโดยความ
ร่วมมือกับบริษัทผลิตยาชั้นน้าระดับโลก จ้านวน 10 ชนิด ท่ี
ได้รับการผลิตและจ้าหน่ายท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

ช่วงท่ี 4 (2574-2579) 
- มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการดูแลเด็กเล็กให้กับองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ้านวนปีละ
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แผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี มหาวิทยาลัยขอนแก่น (พ.ศ. 2560 – 2579) 

รายละเอียด  
แผนงานเร่งด่วน/โครงการ/กิจกรรม 

(ตามยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ) 

ช่วงระยะเวลา   
ผลที่จะได้รับในแต่ละช่วงระยะเวลา 

  
  

  
งบประมาณ 

(หน่วย: 
ล้านบาท) 

ปีงบฯ 
ต.ค. 2559 ถึง 

2560 

ต.ค. 2560 ถึง 2579 
ช่วงระยะที่ 

1 2 3 4 
ไม่น้อยกว่า 2,000 แห่ง 

- มียารักษาโรค/เวชส้าอางค์ท่ีได้รับการพัฒนาขึ้นโดยความ
ร่วมมือกับบริษัทผลิตยาชั้นน้าระดับโลก จ้านวน 10 ชนิด      
ท่ีได้รับการผลิตและจ้าหน่ายท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

รายละเอียด  
แผนงานเร่งด่วน/โครงการ/กิจกรรม 

ช่วงระยะเวลา   
ผลที่จะได้รับในแต่ละช่วงระยะเวลา 

  
งบประมาณ ปีงบฯ ต.ค. 2560 ถึง 2579 
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แผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี มหาวิทยาลัยขอนแก่น (พ.ศ. 2560 – 2579) 

(ตามยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ) ต.ค. 2559 ถึง 
2560 

ช่วงระยะที่   
  

(หน่วย: 
ล้านบาท) 1 2 3 4 

งบประมาณรวม 4,579.1798 4,807.0890 5,047.4430 5,299.8159 5,564.8069 
 

20,719.1548 

(1) พัฒนา และขยายขอบเขต ความร่วมมือในด้านการบริการวิชาการ 
และการถ่ายทอดเทคโนโลยีในพิ้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  และ
กลุ่มประเทศอนุภูมิภาคลุ่มน้้าโขง (Greater Mekong Subregion : 
GMS) ตลอดจนกลุ่มประเทศในยุทธศาสตร์ความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจ อิระวดี - เจ้าพระยา - แม่โขง (ACMECS) และ Asia เช่น 
(ก) การน้าเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้นจากผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยขอนแก่นและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปช่วย
ในการแก้ปัญหาความยากจนให้แก่ชุมชน เช่น 
- การส่งเสริมให้ชุมชนแก้ปัญหาการจัดการน้้าอย่างยั่งยืน 
- การพัฒนาการเกษตรกรรม (อินทรีย์) และพัฒนาผลิตภัณฑ์

เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับพืชเศรษฐกิจของประเทศ เช่น ข้าว 
ยางพารา มันส้าปะหลัง 

- การแก้ปัญหาด้านสุขภาพและการสาธารณสุขของประชาชน 
ท่ีมีผลกระทบต่อประชาชนท้ังในด้านการด้ารงชีวิตและด้าน
เศรษฐกิจ  เช่น โรคตับ โรคไต  โรคเบาหวาน โรคโลหิต
จางธาลัสซีเมีย โรคไข้เลือดออก 

- การน้าเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากผลงานวิจัยของมข.ไปช่วยในการ
แก้ปัญหาภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม โดยเฉพาะวิสาหกิจชุมชน
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้มี ศักยภาพในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และการแข่งขันได้ในระดับสากล 

- โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด้าริเพื่อปัญหา ยกระดับ 
ฐานะความ เป็ นอยู่ ส่ ง เสริ มอาชีพ ให้ กั บ สั งคม ในภาค

√ √ √ √ √ ช่วง ต.ค. 2559-2560 (เร่งด่วน) 
- จ้านวนโครงการบริการวิชาการไม่น้อยกว่าปีละ 150 โครงการ 
- จ้านวนประชาชนท่ีได้รับผลประโยชน์ไม่น้อยกว่าปีละ 1 ล้านคน 
- จ้านวนชุมชนต้นแบบท่ีได้รับการพัฒนาอย่างบูรณาการ ปีละ 10 

ชุมชน 
ช่วงท่ี 1 (ต.ค. 2560-ก.ย.2564) 
- จ้านวนโครงการบริการวิชาการไม่น้อยกว่าปีละ 150 โครงการ 
- จ้านวนประชาชนท่ีได้รับผลประโยชน์ไม่น้อยกว่าปีละ 1 ล้านคน 
- จ้านวนชุมชนต้นแบบท่ีได้รับการพัฒนาอย่างบูรณาการ ปีละ 10 

ชุมชน 
- ชุมชนมีรายได้เพ่ิมขึ้นจากการน้าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ

เพิ่มผลผลิต โดยเฉลี่ยครัวเรือนละ 100,000 บาทต่อปี 
- มีผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมได้รับการช่วยเหลือใน

การพัฒนากระบวนการผลิต หรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ หรือการ
พัฒนาระบบธุรกิจ/บริการ จ้านวนปีละ 20 ราย 

ช่วงท่ี 2 (ต.ค. 2565-ก.ย.2569) 
- จ้านวนโครงการบริการวิชาการไม่น้อยกว่าปีละ 150 โครงการ 
- จ้านวนประชาชนท่ีได้รับผลประโยชน์ไม่น้อยกว่าปีละ 1 ล้านคน 
- จ้านวนชุมชนต้นแบบท่ีได้รับการพัฒนาอย่างบูรณาการ ปีละ 10 

ชุมชน 
- ชุมชนมีรายได้เพ่ิมขึ้นจากการน้าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ

เพิ่มผลผลิต โดยเฉลี่ยครัวเรือนละ 100,000 บาทต่อปี 
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แผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี มหาวิทยาลัยขอนแก่น (พ.ศ. 2560 – 2579) 

รายละเอียด  
แผนงานเร่งด่วน/โครงการ/กิจกรรม 

(ตามยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ) 

ช่วงระยะเวลา   
ผลที่จะได้รับในแต่ละช่วงระยะเวลา 

  
  

  
งบประมาณ 

(หน่วย: 
ล้านบาท) 

ปีงบฯ 
ต.ค. 2559 ถึง 

2560 

ต.ค. 2560 ถึง 2579 
ช่วงระยะที่ 

1 2 3 4 
ตะวันออกเฉียงเหนือ  

- มีผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมได้รับการช่วยเหลือใน
การพัฒนากระบวนการผลิต หรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ หรือการ
พัฒนาระบบธุรกิจ/บริการ จ้านวนปีละ 20 ราย 

ช่วงท่ี 3 (ต.ค. 2570-ก.ย.2574) 
- จ้านวนโครงการบริการวิชาการไม่น้อยกว่าปีละ 150 โครงการ 
- จ้านวนประชาชนท่ีได้รับผลประโยชน์ไม่น้อยกว่าปีละ 1 ล้านคน 
- จ้านวนชุมชนต้นแบบท่ีได้รับการพัฒนาอย่างบูรณาการ ปีละ 10 

ชุมชน 
- ชุมชนมีรายได้เพ่ิมขึ้นจากการน้าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ

เพิ่มผลผลิต โดยเฉลี่ยครัวเรือนละ 100,000 บาทต่อปี 
- มีผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมได้รับการช่วยเหลือใน

การพัฒนากระบวนการผลิต หรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ หรือการ
พัฒนาระบบธุรกิจ/บริการ จ้านวนปีละ 20 ราย 

ช่วงท่ี 4 (ต.ค. 2575-ก.ย.2579) 
- จ้านวนโครงการบริการวิชาการไม่น้อยกว่าปีละ 150 โครงการ 
- จ้านวนประชาชนท่ีได้รับผลประโยชน์ไม่น้อยกว่าปีละ 1 ล้านคน 
- จ้านวนชุมชนต้นแบบท่ีได้รับการพัฒนาอย่างบูรณาการ ปีละ 10 

ชุมชน 
- ชุมชนมีรายได้เพ่ิมขึ้นจากการน้าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ

เพิ่มผลผลิต โดยเฉลี่ยครัวเรือนละ 100,000 บาทต่อปี 
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แผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี มหาวิทยาลัยขอนแก่น (พ.ศ. 2560 – 2579) 

รายละเอียด  
แผนงานเร่งด่วน/โครงการ/กิจกรรม 

(ตามยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ) 

ช่วงระยะเวลา   
ผลที่จะได้รับในแต่ละช่วงระยะเวลา 

  
  

  
งบประมาณ 

(หน่วย: 
ล้านบาท) 

ปีงบฯ 
ต.ค. 2559 ถึง 

2560 

ต.ค. 2560 ถึง 2579 
ช่วงระยะที่ 

1 2 3 4 
- มีผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมได้รับการช่วยเหลือใน

การพัฒนากระบวนการผลิต หรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ หรือการ
พัฒนาระบบธุรกิจ/บริการ จ้านวนปีละ 20 ราย  

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

รายละเอียด  
แผนงานเร่งด่วน/โครงการ/กิจกรรม 

(ตามยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ) 

ช่วงระยะเวลา   
ผลที่จะได้รับในแต่ละช่วงระยะเวลา 

  
  

  
งบประมาณ 

(หน่วย: 
ล้านบาท) 

ปีงบฯ 
ต.ค. 2559 ถึง 

2560 

ต.ค. 2560 ถึง 2579 
ช่วงระยะที่ 

1 2 3 4 
งบประมาณรวม 100.0000 - - - - 

 
100.0000 

(1) การพัฒนาโครงสร้างพื้ นฐานคอมพิวเตอร์แม่ข่ าย  เพื่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการใช้งานไปยังกลุ่มเป้าหมาย (โรงเรียน) ท่ัวประเทศ      
มีระบบโครงสร้างพื้นฐานท่ีดี สามารถเชื่อมโยงเข้ากับฐานข้อมูลของ
โครงข่ายต่างๆ ได้อย่างเป็นระบบ 

 
(2) การพัฒนาบทเรียนคุณ ภาพสูง คุณ ภาพของสื่ อการเรียนรู้            
มีความส้าคัญอย่างมาก นอกเหนือจากเน้ือหาท่ีดีแล้ว  รูปแบบการ
น้าเสนอองค์ความรู้น้ันจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถเช้าใจเน้ือหาได้ดี โดย
ต้องประกอบด้วย 3 องค์ประกอบส้าคัญ ดังต่อไปน้ี 

- ด้านเนื้อหาและการออกแบบการเรียนรู้ 
- ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ 

√ 
 
 
 
√ 

√ 
 
 
 
√ 

√ 
 
 
 
√ 

√ 
 
 
 
√ 

√ 
 
 
 
√ 

ช่วง ต.ค. 2559-2560 (เร่งด่วน) 
- น้าเสนอโครงการต่อรัฐบาลเพื่อด้าเนินกิจกรรมน้าร่องก่อน      

จะขยายผลไปยังโรงเรียนท้ังประเทศ 
ช่วงท่ี 1 (ต.ค. 2560-ก.ย.2564) 
- เตรียมความพร้อมโครงสร้างพื้นฐานของสถานศึกษาแม่ข่าย 

จ้านวน 9 แห่ง 
- เตรียมความพร้อมโครงสร้างพื้นฐานกลุ่มโรงเรียนน้าร่องจ้านวน

ปีละ 100 แห่ง   
- เตรียมความพร้อมอาจารย์ ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มี

ความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนในระบบ 
การดูแลและการบ้ารุงรักษา ตลอดจนการใช้ส่ือให้เกิดประโยชน์
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แผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี มหาวิทยาลัยขอนแก่น (พ.ศ. 2560 – 2579) 

รายละเอียด  
แผนงานเร่งด่วน/โครงการ/กิจกรรม 

(ตามยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ) 

ช่วงระยะเวลา   
ผลที่จะได้รับในแต่ละช่วงระยะเวลา 

  
  

  
งบประมาณ 

(หน่วย: 
ล้านบาท) 

ปีงบฯ 
ต.ค. 2559 ถึง 

2560 

ต.ค. 2560 ถึง 2579 
ช่วงระยะที่ 

1 2 3 4 
- ด้านการผลิตสื่อ  ต่อการเรียนการสอน 

- การพัฒนาอาจารย์และครูให้มีความรู้และความเข้าใจในระบบ
การเรียนการสอนในระบบใหม่ท่ีจะช่วยกระตุ้นให้นักเรียนเกิด
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ช่วงท่ี 2 (2565-2569) 
- เตรียมความพร้อมโครงสร้างพื้นฐานของสถานศึกษาแม่ข่ายย่อย 

จ้านวน 50 แห่ง 
- เตรียมความพร้อมโครงสร้างพื้นฐานกลุ่มโรงเรียนน้าร่องจ้านวน

ปีละ 5,000 แห่ง  
- เตรียมความพร้อมอาจารย์ ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มี

ความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนในระบบ 
การดูแลและการบ้ารุงรักษา ตลอดจนการใช้ส่ือให้เกิดประโยชน์
ต่อการเรียนการสอน 

- การพัฒนาอาจารย์และครูให้มีความรู้และความเข้าใจในระบบ
การเรียนการสอนในระบบใหม่ท่ีจะช่วยกระตุ้นให้นักเรียนเกิด
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ช่วงท่ี 3 (2570-2574) 
- เตรียมความพร้อมโครงสร้างพื้นฐานกลุ่มโรงเรียนน้าร่องจ้านวน

ปีละ 10,000 แห่ง   
- เตรียมความพร้อมอาจารย์ ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มี

ความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนในระบบ 
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รายละเอียด  
แผนงานเร่งด่วน/โครงการ/กิจกรรม 

(ตามยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ) 

ช่วงระยะเวลา   
ผลที่จะได้รับในแต่ละช่วงระยะเวลา 

  
  

  
งบประมาณ 

(หน่วย: 
ล้านบาท) 

ปีงบฯ 
ต.ค. 2559 ถึง 

2560 

ต.ค. 2560 ถึง 2579 
ช่วงระยะที่ 

1 2 3 4 
การดูแลและการบ้ารุงรักษา ตลอดจนการใช้ส่ือให้เกิดประโยชน์
ต่อการเรียนการสอน 

- การพัฒนาอาจารย์และครูให้มีความรู้และความเข้าใจในระบบ
การเรียนการสอนในระบบใหม่ท่ีจะช่วยกระตุ้นให้นักเรียนเกิด
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ช่วงท่ี 4 (2575-2579) 
- เตรียมความพร้อมโครงสร้างพื้นฐานกลุ่มโรงเรียนน้าร่องส่วนท่ี

เหลือท้ังหมด   
- เตรียมความพร้อมอาจารย์ ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มี

ความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนในระบบ 
การดูแลและการบ้ารุงรักษา ตลอดจนการใช้ส่ือให้เกิดประโยชน์
ต่อการเรียนการสอน 

- การพัฒนาอาจารย์และครูให้มีความรู้และความเข้าใจในระบบ
การเรียนการสอนในระบบใหม่ท่ีจะช่วยกระตุ้นให้นักเรียนเกิด
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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ส่วนที่ 3 
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ  

 
แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี มหาวิทยาลัยขอนแก่น (พ.ศ. 2560 – 2579) เป็นแผนที่ใช้เพื่อผลักดัน 

เป้าหมายหลักของมหาวิทยาลัย และการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์  
พัฒนาผลงานวิจัยให้มีคุณภาพสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือน าไปแก้ไขปัญหาให้กับชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ รวมทั้งได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ตลอดจนการขับเคลื่อนให้เป็นองค์กรที่มี
การบริหารจัดการอย่างประสิทธิภาพ โดยได้ก าหนดแผนงานต่างๆ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 
– 2579) ซึ่งได้ด าเนินการให้มีความสอดคล้องและเชื่อโยงกับยุทธศาสตร์ของกระทวงศึกษาธิการทั้ง 5 ด้าน  
ทั้งนี้ เพ่ือให้บรรลุความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ สู่การปฏิบัติ มหาวิทยาลัยจะได้มีการสร้าง
ความชัดเจนของแผนยุทธศาสตร์ฯ และการบริหารจัดการแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดยการสร้างความรับรู้ 
ความเข้าใจ ตระหนักถึงภารกิจ และความรับผิดชอบร่วมกันของทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้การ
ขับเคลื่อนเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีแนวทางดังนี้    
 
1. การรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วม มหาวิทยาลัยจะด าเนินการน าแผนยุทธศาสตร์ฯ รับฟังความคิดเห็นจากภาค
ส่วนต่างๆ ประกอบด้วย (1) กลุ่มผู้บริหารคณะ วิชา ศูนย์ สถาบัน ส านัก (2) กลุ่มผู้อ านวยการ/เลขานุการ
คณะ ศูนย์ สถาบัน ส านัก (3) กลุ่มสภาคณาจารย์ สภาข้าราชการ พนักงานและลูกจ้าง และชมรมพนักงาน
มหาวิทยาลัย (4) กลุ่มภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป (5) กลุ่มนักศึกษา นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยจะ
ได้น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น และที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยขอนแก่น 
เพ่ือพิจารณาให้ข้อคิดเห็นเสนอแนะ ในการน าเอาข้อคิดเห็นต่างๆ ไปปรับปรุงให้แผนยุทธศาสตร์ฯ มีความ
สมบูรณ์ สามารถน าไปปฏิบัติได้ และได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
 
2. การเชื่อมโยงจากยุทธศาสตร์สู่การจัดท าโครงการและแผนงบประมาณ 

ในการน าแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ผู้ที่ได้รับมอบหมายจะต้องไปจัดท ารายละเอียดของ
โครงการพร้อมงบประมาณ และบรรจุเข้าแผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัย ระยะ 4 ปี และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งงบประมาณในการด าเนินมาจากงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณ
เงินรายได้ การสนับสนุนของหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน มูลนิธิ/บุคคล กองทุน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  
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3. การถ่ายทอดเป้าประสงค์และตัวชี้วัดจากระดับมหาวิทยาลัยสู่ระดับหน่วยงาน 
เพ่ือให้การด าเนินงานของทั้งมหาวิทยาลัยไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกัน  จะได้มีการ

แผนงานต่างๆ สู่คณะ ศูนย์ สถาบัน ส านัก วิทยาลัย กอง/ส านักงาน หรือส านักวิชาต่างๆ โดยให้คณะ/
หน่วยงาน พิจารณาตามศักยภาพและความเชี่ยวชาญเพ่ือน าไปจัดท าแผนปฏิบัติการ 4 ปี และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีให้มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับทิศทางการบริหารของมหาวิทยาลัย  

นอกจากนี้  มหาวิทยาลัยจะได้น าไปตัวชี้วัด และเป้าหมายต่างๆ ของแผนยุทธศาสตร์ไปใช้
ประกอบการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานระดับคณะหรือเทียบเท่า 
และค ารับรองการปฏิบัติราชการระหว่างคณะหรือเทียบเท่ากับหน่วยงานภายในขององค์กร โดยการก าหนด  
ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายที่ส าคัญให้สอดคล้องกับแผนงานต่างๆ ในระยะ 20 ปี ของมหาวิทยาลัย  

 
4. การติดตามและประเมินผล  

การติดตามและประเมินผลจะมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่องทั้งการประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน/
โครงการ โดยแบ่งช่วงระยะเวลาในการติดตามออกเป็น 4 ช่วง คือ ช่วงที่ 1 ระหว่าง ปี พ.ศ. 2560 – 2564 
ช่วงที่ 2 ระหว่างปี พ.ศ. 2565 – 2569 ช่วงที่ 3 ระหว่างปี พ.ศ. 2570 – 2574 และช่วงที่ 4 ระหว่าง ปี พ.ศ. 
2575 – 2579 

นอกจากนี้จะมีการน าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยในระยะ 20 ปี เข้าสู่ระบบและกลไกของการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ผู้บริหารได้
มีระบบในการติดตามข้อมูลความคืบหน้าในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการประเมินผล
การด าเนินงานรวมทั้งเพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
สภาวการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลา 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก  
ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2556-2560 
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มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปัจจุบันมีอายุครบ 50 ปี เมื่อปี พ.ศ. 2557 โดยมีคณะ/วิชา จ านวน 22 คณะ 4 

วิทยาลัย และ 1 วิทยาเขต ข้อมูลพื้นฐานที่ส าคัญของมหาวิทยาลัยสรุปได้ ดังนี้ 
 
ด้านการผลิตบัณฑิต  

ปีการศึกษา 2559 มีหลักสูตรที่เปิดสอนทั้งหมด 342 สาขาวิชา เป็นหลักสูตรระดับปริญญาตรี 101
สาขาวิชา (ร้อยละ 29.53) ระดับบัณฑิตศึกษา 240 สาขาวิชา (ร้อยละ 70.47) โดยในช่วงปีที่ผ่านมา มีการเปิด
หลักสูตรใหม่รวมทั้งสิ้น 6 สาขาวิชา มีหลักสูตรที่ปรับปรุงใหม่ 6 สาขาวิชา ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยมีสัดส่วนของ
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามากกว่าหลักสูตรระดับปริญญาตรี คือ ร้อยละ 70.47 : 29.53   
 
 

จ านวนหลักสูตร/สาขาวิชามหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีการศึกษา 2556 – 2559 
 

 
 

 
จ านวนนักศึกษาใหม่ มีทั้งหมด 9,920 คน ซึ่งเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี 8,306 คน (ร้อยละ 83.73) 

และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 1,614 คน (16.27) โดยมีสัดส่วนของนักศึกษาสาขามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ จ านวน 4,914 คน (ร้อยละ 49.54) สาขาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี จ านวน 3,391 คน (ร้อยละ 34.18) 
สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ จ านวน 1,615 คน (ร้อยละ 16.38) ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาแนวโน้มของจ านวนนักศึกษา
ใหม่ระดับบัณฑิตศึกษาลดลง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เนื่องจากการแข่งขันของสถาบันการศึกษาภายในประเทศที่
สูงขึ้น และการเปลี่ยนโครงสร้างประชากรของประเทศท่ีมีอัตราการเกิดลดลง  
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จ านวนนักศึกษาใหม่มหาวิทยาลัยขอนแก่น จ าแนกตามระดับการศึกษา ปีการศึกษา 2556 – 2559 

 
 

จ านวนนักศึกษาใหม่มหาวิทยาลัยขอนแก่น จ าแนกตามกลุ่มสาขาวิชา ปีการศึกษา 2556 - 2559 
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จ านวนนักศึกษาทั้งหมดรวมทั้งสิ้น 39,866 คน เป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี 31,781 คน (ร้อยละ 

79.72) นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 6,900 คน (ร้อยละ 28.28) โดยมีสัดส่วนนักศึกษาทั้งหมดของกลุ่ม
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีต่อกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพต่อกลุ่มมนุษยศาสตร์ฯ เป็น 33 : 19 : 48 ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา
แนวโน้มจ านวนนักศึกษาท้ังหมดอยู่ในระดับที่คงตัว 

  
 

จ านวนนักศึกษาทั้งหมดมหาวิทยาลัยขอนแก่น จ าแนกตามระดับการศึกษา ปีการศึกษา 2556 – 2559 
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ด้านการวิจัย และการบริการวิชาการ  

มหาวิทยาลัยขอนแก่นก าหนดทิศทางของการสนับสนุนงานวิจัยโดยให้น าเอาโจทย์ที่เป็นปัญหาของ
ภูมิภาคมาเป็นโจทย์ในการวิจัยประมาณร้อยละ 70 โจทย์ที่เป็นการวิจัยขั้นพ้ืนฐานร้อยละ 20 และโจทย์ที่นักวิจัยมี
ความสนใจเป็นกรณีพิเศษร้อยละ 10 ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาผลการด าเนินงานด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยมี
ความก้าวหน้าอย่างมากทั้งในด้านการผลิตผลงานวิจัยที่มีชื่อเสียง และการเผยแพร่ผลงานวิจัยให้ได้รับการอ้างอิง  

ส าหรับผลงานวิจัยที่สามารถน าไปแก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่อย่างเป็นรูปธรรม เช่น 
1) โครงการแก้ไขปัญหาโรคพยาธิใบไม้ในตับและมะเร็งท่อน ้าดีในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  และ

ภาคเหนือ ด าเนินการในพ้ืนที่ 29 จังหวัด มีประชากรในพ้ืนที่ได้รับการคัดกรองเบื้องต้นแล้ว 324,610 ราย และ
ได้รับการรักษาแล้ว 11,825 ราย และคณะรัฐมนตรี ได้น าเอาโครงการดังกล่าวไปประกาศเป็นเป็นวาระแห่งชาติ 
และมีมติให้กระทรวงสาธารณสุขไปประกาศเป็นนโยบาย “Fluke Free” หรือคนไทยปลอดพยาธิใบไม้ตับและ
มะเร็งท่อน ้าดีในอีก 10 ปี นับจากนี้เป็นต้นไป 

2) โครงการพัฒนาการคิดขั้นสูงทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด าเนินการ
ในพ้ืนที่ 20 จังหวัด 150 โรงเรียน โดยมีนักเรียนเข้าร่วม 14,675 คน ครู 677 คน โดยได้ผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู
อย่างต่อเนื่องในระหว่างนักศึกษาครูหลักสูตร 5 ปี นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และครูประจ าการ และยังได้
พัฒนาสภาพแวดล้อมส าหรับการส่งเสริมการใช้นวัตกรรม ขณะเดียวกัน โครงการดังกล่าวได้รับการขยายผลให้เป็น
หนึ่งในโครงการระดับชาติในการแก้ปัญหาการศึกษาของประเทศ และได้มีการจัดตั้ง “สถาบันวิจัยและพัฒนา
วิชาชีพครูส าหรับอาเซียน” ขึ้นเพ่ือขยายภารกิจในการพัฒนาครู 

3) โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินการในพ้ืนที่ 4 จังหวัด 17 
อ าเภอ 22 ต าบล 64 หมู่บ้าน 1,710 ครัวเรือน โดย 4 จังหวัด ประกอบด้วย ขอนแก่น ร้อยเอ็ด มหาสารคาม และ
กาฬสินธุ์ ซึ่งได้มีการคัดเลือกพ้ืนที่ปฏิบัติการน าร่อง และให้ความส าคัญกับความพร้อมของชุมชน รวมถึงหน่วยงาน
ท้องถิ่นในการมีส่วนร่วมด าเนินโครงการ ตลอดจนการกระจายตัวของชุมชนในสภาพแวดล้อมทางภูมิ นิเวศที่
หลากหลายซึ่งมีการพัฒนา 5 ด้าน รวมจ านวนกิจกรรมที่มีการพัฒนา จ านวน 580 กิจกรรม สามารถสร้างรายได้ที่
ยั่งยืนให้กับเกษตรกรในพ้ืนที่จ านวนมาก  

4) โครงการแก้ไขปัญหาโรคไตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด าเนินการพัฒนาแนวทางดูแลผู้ป่วยโรคไต
เรื้อรังอย่างเข้มงวดและครอบคลุมแบบองค์รวม ในพ้ืนที่ จังหวัดขอนแก่น มหาสารคาม ร้อยเอ็ด กาฬสินธุ์ และ
ชัยภูมิ ครอบคลุมจ านวนผู้ป่วยเรื้อรังที่รับการรักษาในหน่วยบริการปฐมภูมิ ,รพสต. , รพท., และโรงพยาบาลศรี
นครินทร์ ประมาณ 50,000 ราย 

ในส่วนของงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ เช่น สารสกัดจากฟ้าทลายโจรฆ่าไวรัสเริมและรักษามะเร็งปาก 
งานวิจัยสบู่ยางนา และผลิตภัณฑ์ระบบการจัดการสารสนเทศชุมชน โรงงานต้นแบบการผลิตนาโนซิลิกอนผลิตจาก
แกลบและเถ้าแกลบเพ่ือใช้ในขั้วแบตเตอรี่ลิเทียมไอออน 

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังมีหน่วยงานด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ประกอบด้วย 
- สถาบันวิจัย 7 สถาบัน คือ (1) สถาบันวิจัยความมั่นคงด้านอาหาร พลังงาน น ้า อนุภูมิภาคลุ่มน ้าโขง

(2) สถาบันวิจัยทรัพยากรน ้าใต้ดิน (3) สถาบันวิจัยเพ่ือพัฒนาสังคม (4) สถาบันวิจัยมะเร็งท่อน ้าดี (5) สถาบันวิจัย
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ยุทธศาสตร์และประสานความร่วมมือเพ่ือพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (6) สถาบันวิจัยและพัฒนาวิชาชีพครู
ส าหรับอาเซียน (7) สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์สุขภาพลุ่มน ้าโขง 

- ศูนย์ว ิจ ัย 30 ศูนย์ แบ่งเป็นด้าน Science & Tech จ านวน 17 ศูนย์ ด้าน Health Science 
จ านวน 9 ศูนย์ และ ด้าน Human & Social จ านวน 4 ศูนย์ 

- กลุ่มวิจัย 36 กลุ่ม แบ่งเป็นกลุ่มวิจัยด้าน Science & Tech จ านวน 16 กลุ่ม ด้าน Health Science 
จ านวน 16 กลุ่ม และ ด้าน Human & Social จ านวน 4 กลุ่ม  

- คลัสเตอร์วิจัย 6 คลัสเตอร์ คือ คลัสเตอร์วิจัยปัญหาสุขภาพจ าเพาะอนุภาคลุ่มน ้าโขง  คลัสเตอร์วิจัย
สินค้าอาหารและอาหารเพ่ือสุขภาพของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คลัสเตอร์วิจัยวัสดุหน้าที่พิเศษขั้นสูง คลัสเตอร์วิจัย
น ้ามันเชื้อเพลิงชีวภาพ คลัสเตอร์วิจัยการบริหารจัดการล่มน ้าแบบองค์รวม คลัสเตอร์วิจัยยกระดับคุณภาพการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

ในด้านการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการเพ่ือการดูแล และพัฒนาชุมชน โดยการสร้าง
เครือข่ายการพัฒนาทั้งในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และอนุภูมิภาคลุ่มน ้าโขง มีโครงการความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาและองค์กรต่างๆ สร้างความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงการจัดท าโครงการที่
ด าเนินการร่วมกับกลุ่มประเทศอนุภูมิภาคลุ่มน ้าโขง นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังได้น าผลงานวิจัยเพ่ือใช้บริการ
วิชาการ และส่งเสริม พัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งผ่านโครงการต่างๆ เช่น การแก้ไขปัญหาความยากจนตาม
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โครงการอ าเภอ มข. พัฒนา โครงการละว้า การแก้ไขปัญหาทางด้านสุขภาพชุมชนรอบ
ข้างมหาวิทยาลัย เป็นต้น 

 

ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
มหาวิทยาลัยมีการเผยแพร่และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมโดยการจัดโครงการ/กิจกรรม ที่สอดแทรกด้าน

ศิลปวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานประจ าของมหาวิทยาลัย มีการจัดแสดงผลงานศิลปะ การส่งเสริมให้นักศึกษาร่วม
กิจกรรมด้านวัฒนธรรม และการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรม ประเพณีกับต่ างประเทศ พัฒนาฐานข้อมูลด้าน
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือรองรับการศึกษาค้นคว้า รวมถึงการเชิดชูเกียรติศิลปินมรดกอีสาน ในช่วง 3 ปีที่ผ่าน 
มหาวิทยาลัยได้สนับสนุนงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 
พ.ศ. 2559 มีโครงการที่ได้รับการยอมรับ เช่น (1) โครงการบุญสมมาบูชาน ้า (2) โครงการเชิดชูเกียรติศิลปินมรดก
อีสาน (3) โครงการบุญเดือนห้า แห่พุทธบูชา สมมาอาวุโส (4) โครงการบุญข้าวจี่วาเลนไทน์ (5) โครงการตักบาตร
นุ่งซิ่น วันศีลวันพระ (6) โครงการการประกวดวงโปงลางพื้นเมืองอีสาน  
 

ด้านบุคลากรและการบริหารองค์กร  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีบุคลากรรวมทั้งสิ้น 11,404 คน เป็นบุคลากรสายวิชาการ (รวมอาจารย์

โรงเรียนสาธิตฯ) 2,226 คน บุคลากรสายสนับสนุน 9,178 คน ในส่วนของบุคลากรสายวิชาการ (ไม่รวมอาจารย์
โรงเรียนสาธิตฯ) มีผู้ด ารงต าแหน่งวิชาการศาสตราจารย์ 50 คน (ร้อยละ 2.57) รองศาสตราจารย์ 411 คน (ร้อยละ 
21.15) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 700 คน (ร้อยละ 36.03) และบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 1,342 คน 
(ร้อยละ 69.07)  
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รายละเอียดข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีการศึกษา 2556 - 2559 

ข้อมูลหลักสูตร/สาขาวิชา 

1. จ านวนหลักสูตร/สาขาวิชา มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีการศึกษา 2556 – 2559 
ปีการศึกษา 2556 2557 2558 2559 

หลักสูตร/สาขาวิชา (จ านวน = สาขาวิชา) 334 338 338 342 
จ าแนกตามระดบัการศึกษา 

    

ระดับปริญญาตร ี 97 96 98 101 
ระดับบัณฑิตศึกษา 237 242 240 241 
จ าแนกตามกลุ่มสาขาวชิา     
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 124 126 129 132 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 118 118 113 111 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 92 94 96 99 
จ าแนกตามประเภทหลักสตูร/สาขาวิชา     
ปกต ิ 296 298 300 304 
นานาชาต ิ 36 38 36 36 
ภาษาอังกฤษ 2 2 2 2 

จ านวนหลักสูตร/สาขาวิชาเปดิใหม่ 15 5 7 6 
ระดับปริญญาตร ี 1 0 2 3 
ระดับบัณฑิตศึกษา 14 5 5 3 

จ านวนหลักสูตร/สาขาวิชาที่พัฒนาและปรับปรุง 78 6 4 6 
ระดับปริญญาตร ี 33 1 3 2 
ระดับบัณฑิตศึกษา 45 5 1 4 

สัดส่วนจ านวนหลักสูตร/สาขาวชิา     
จ าแนกตามระดบัการศึกษา 

    

ระดับปริญญาตร ี 29.04 28.40 28.99 29.53 
ระดับบัณฑิตศึกษา 70.96 71.60 71.01 70.47 
จ าแนกตามประเภทหลักสตูร 

    

ปกต ิ 88.62 88.17 88.76 88.89 
นานาชาต ิ 10.78 11.24 10.65 10.53 
ภาษาอังกฤษ 0.60 0.59 0.59 0.58 
จ าแนกตามกลุ่มสาขาวชิา 

    

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 37.13 37.28 38.17 38.60 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 35.33 34.91 33.43 32.46 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 27.54 27.81 28.40 28.95 
จ าแนกตามหลักสูตร/สาขาวชิาเปดิใหม่ 

    

ระดับปริญญาตร ี 6.67 0.00 28.57 50.00 
ระดับบัณฑิตศึกษา 93.33 100.00 71.43 50.00 
หลักสูตร/สาขาวิชาที่พัฒนาและปรับปรุง 

    

ระดับปริญญาตร ี 42.31 16.67 75.00 33.33 
ระดับบัณฑิตศึกษา 57.69 83.33 25.00 66.67 
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ข้อมูลนักศึกษา 
1. จ านวนนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2556 - 2559 

ปีการศึกษา 2556 2557 2558 2559 
นักศึกษาใหม่ (จ านวน = คน) 9,263 10,251 10,113 9,920 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 3,250 3,507 3,348 3,391 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 1,715 1,845 1,709 1,615 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4,298 4,899 5,056 4,914 
ระดับปริญญาตร ี 6,867 7,911 8,164 8,306 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 2,725 3,016 2,987 2,991 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 1,098 1,197 1,128 1,093 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3,044 3,698 4,049 4,222 
ระดับบัณฑิตศึกษา 2,396 2,340 1,949 1,614 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 525 491 361 400 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 617 648 581 522 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1,254 1,201 1,007 692 

นักศึกษาใหม่ จ าแนกตามการจัดการเรียนการสอน (จ านวน = คน) 
  

ปกต ิ 6,821 7,755 7,281 7,538 
โครงการพิเศษ 2,442 2,496 2,832 2,382 
ป.ตร ี 6,867 7,911 8,164 8,306 
ปกต ิ 5,679 6,598 6,319 6,685 
โครงการพิเศษ 1,188 1,313 1,845 1,621 
บัณฑิตศึกษา 2,396 2,340 1,949 1,614 
ปกต ิ 1,142 1,157 962 853 
โครงการพิเศษ 1,254 1,183 987 761 

สัดส่วนนักศึกษาใหม่ (ร้อยละ)     
จ าแนกตามกลุ่มสาขาวชิา      

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 35.09 34.21 33.11 34.18 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 18.51 18.00 16.90 16.28 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 46.40 47.79 50.00 49.54 
ป.ตร ี 74.13 77.17 80.73 83.73 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 29.42 29.42 29.54 30.15 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 11.85 11.68 11.15 11.02 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 32.86 36.07 40.04 42.56 
บัณฑิตศึกษา 25.87 22.83 19.27 16.27 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 5.67 4.79 3.57 4.03 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 6.66 6.32 5.75 5.26 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 13.54 11.72 9.96 6.98 

จ าแนกตามการเรยีนการสอน     
ปกต ิ 73.64 75.65 72.00 75.99 
โครงการพิเศษ 26.36 24.35 28.00 24.01 
ป.ตร ี     
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ปีการศึกษา 2556 2557 2558 2559 
ปกต ิ 82.70 83.40 77.40 80.48 
โครงการพิเศษ 17.30 16.60 22.60 19.52 
บัณฑิตศึกษา     
ปกต ิ 47.66 49.44 49.36 52.85 
โครงการพิเศษ 52.34 50.56 50.64 47.15 

 

 

2. จ านวนนักศึกษาทั้งหมด มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีการศึกษา 2556 – 2559 
ปีการศึกษา 2556 2557 2558 2559 

นักศึกษาทั้งหมด (จ านวน = คน) 39,669 39,506 39,622 39,866 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 12,899 12,888 13,119 13,188 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 7,955 8,130 7,874 7,699 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 18,815 18,488 18,629 18,979 
ป.ตร ี 29,327 29,729 30,687 31,781 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 10,575 10,579 10,948 11,102 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 5,490 5,669 5,599 5,481 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 13,262 13,481 14,140 15,198 
บัณฑิตศึกษา 10,342 9,777 8,935 8,085 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 2,324 2,309 2,171 2,086 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 2,465 2,461 2,275 2,218 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 5,553 5,007 4,489 3,781 

จ าแนกตามการจดัการเรยีนการสอน (จ านวน = คน) 
  

ปกต ิ 27,958 28,903 29,187 29,782 
โครงการพิเศษ 11,711 10,603 10,435 10,084 

ป.ตร ี 29,327 29,729 30,687 31,781 

ปกต ิ 23,493 24,233 24,752 25,611 

โครงการพิเศษ 5,834 5,496 5,935 6,170 

บัณฑิตศึกษา 10,342 9,777 8,935 8,085 

ปกต ิ 4,465 4,670 4,435 4,171 

โครงการพิเศษ 5,877 5,107 4,500 3,914 

สัดส่วนนักศึกษาทั้งหมด (ร้อยละ)     

จ าแนกตามกลุ่มสาขาวชิา     

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 32.52 32.62 33.11 33.08 

วิทยาศาสตร์สุขภาพ 20.05 20.58 19.87 19.31 

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 47.43 46.80 47.02 47.61 

ป.ตร ี     

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 36.06 35.58 35.68 34.93 

วิทยาศาสตร์สุขภาพ 18.72 19.07 18.25 17.25 

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 45.22 45.35 46.08 47.82 

บัณฑิตศึกษา     

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 22.47 23.62 24.30 25.80 

วิทยาศาสตร์สุขภาพ 23.83 25.17 25.46 27.43 
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ปีการศึกษา 2556 2557 2558 2559 

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 53.69 51.21 50.24 46.77 

จ าแนกตามการจดัการเรยีนการสอน     

ปกต ิ 70.48 73.16 73.66 74.71 

โครงการพิเศษ 29.52 26.84 26.34 25.29 

ป.ตร ี     

ปกต ิ 80.11 81.51 80.66 80.59 

โครงการพิเศษ 19.89 18.49 19.34 19.41 

บัณฑิตศึกษา     

ปกต ิ 43.17 47.77 49.64 51.59 

โครงการพิเศษ 56.83 52.23 50.36 48.41 
 

3. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีการศึกษา 2555– 2559  
ปีการศึกษา 2555 2556 2557 2558 2559 

ผู้ส าเร็จการศึกษา (จ านวน = คน) 9,173 7,936 8,018 7,490 7,606 
จ าแนกตามสาขาวชิา      

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 2,790 2,423 2,542 2,417 2,454 

วิทยาศาสตร์สุขภาพ 1,572 1,555 1,631 1,698 1,726 

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4,811 3,958 3,845 3,375 3,426 
ป.ตร ี 6,363 5,616 5,909 5,389 5,622 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 2,369 2,072 2,137 1,949 2,030 

วิทยาศาสตร์สุขภาพ 1,034 916 1,062 1,058 1,050 

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 2,960 2,628 2,710 2,382 2,542 
บัณฑิตศึกษา 2,810 2,320 2,109 2,101 1,984 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 421 351 405 468 424 

วิทยาศาสตร์สุขภาพ 538 639 569 640 676 

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1,851 1,330 1,135 993 884 
จ าแนกตามการจดัการเรยีนการสอน      

ปกต ิ 6,037 5,349 5,640 5,517 5,684 
โครงการพิเศษ 3,136 2,587 2,378 1,973 1,922 
ป.ตร ี 6,363 5,616 5,909 5,389 5,622 
ปกต ิ 5,188 4,546 4,697 4,450 4,668 
โครงการพิเศษ 1,175 1,070 1,212 939 954 
บัณฑิตศึกษา 2,810 2,320 2,109 2,101 1,984 
ปกต ิ 849 803 943 1,067 1,016 
โครงการพิเศษ 1,961 1,517 1,166 1,034 968 

สัดส่วนผู้ส าเร็จการศึกษา (ร้อยละ)      
จ าแนกตามกลุ่มสาขาวชิา      

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 30.42 30.53 31.70 32.27 32.26 

วิทยาศาสตร์สุขภาพ 17.14 19.59 20.34 22.67 22.69 

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 52.45 49.87 47.95 45.06 45.04 
ป.ตร ี      

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 37.23 36.89 36.17 36.17 36.11 

วิทยาศาสตร์สุขภาพ 16.25 16.31 17.97 19.63 18.68 
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มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 46.52 46.79 45.86 44.20 45.22 
บัณฑิตศึกษา      

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 14.98 15.13 19.20 22.28 21.37 

วิทยาศาสตร์สุขภาพ 19.15 27.54 26.98 30.46 34.07 

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 65.87 57.33 53.82 47.26 44.56 

จ าแนกตามการจดัการเรยีนการสอน      
ปกต ิ 65.81 67.40 70.34 73.66 74.73 
โครงการพิเศษ 34.19 32.60 29.66 26.34 25.27 
ป.ตร ี 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 
ปกต ิ 81.53 80.95 79.49 82.58 83.03 
โครงการพิเศษ 18.47 19.05 20.51 17.42 16.97 
บัณฑิตศึกษา 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 
ปกต ิ 30.21 34.61 44.71 50.79 51.21 
โครงการพิเศษ 69.79 65.39 55.29 49.21 48.79 

 

 
 

 

4.  จ านวนนักศึกษาต่างชาติ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีการศึกษา 2556– 2559 
ปีการศึกษา 2556 2557 2558 2559 

นศ.ต่างชาติ (จ านวน = คน) 410 478 564 471 
จ าแนกตามกลุ่มสาขาวชิา 

    
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 67 78 112 72 

วิทยาศาสตร์สุขภาพ 123 147 146 137 

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 220 253 306 262 
ป.ตร ี 171 226 267 189 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 6 10 34 6 

วิทยาศาสตร์สุขภาพ 44 62 61 53 

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 121 154 172 130 
บัณฑิตศึกษา 239 252 297 282 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 61 68 78 66 

วิทยาศาสตร์สุขภาพ 79 85 85 84 

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 99 99 134 132 
จ าแนกตามทวีป         

ทวีปเอเชยี 353 393 490 415 
ประเทศในภูมิภาคอาเซียน 229 239 271 249 
ญี่ปุ่น 11 14 28 9 
จีน 90 123 171 143 
เกาหลีใต้ 3 3 3 2 
ประเทศอื่นๆในทวีปเอเชีย 20 14 17 12 

ทวีปอเมริกา 38 60 45 34 
ทวีปอเมริกาเหนอื 37 60 45 34 
ทวีปอเมริกาใต้ 1    

ทวีปยุโรป 11 18 15 12 



ห น้ า  | 67 

ทวีปออสเตรเลยี 2 2 1 1 
ทวีปแอฟริกา 6 4 12 8 
อ่ืนๆ  1 1 1 

สัดส่วนนักศึกษาต่างชาต ิ(ร้อยละ)     
จ าแนกตามสาขาวชิา     

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 16.34 16.32 19.86 15.29 

วิทยาศาสตร์สุขภาพ 30.00 30.75 25.89 29.09 

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 53.66 52.93 54.26 55.63 
ป.ตร ี     

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 3.51 4.42 12.73 3.17 

วิทยาศาสตร์สุขภาพ 25.73 27.43 22.85 28.04 

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 70.76 68.14 64.42 68.78 
บัณฑิตศึกษา     

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 25.52 26.98 26.26 23.40 

วิทยาศาสตร์สุขภาพ 33.05 33.73 28.62 29.79 

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 41.42 39.29 45.12 46.81 
 

 

 

 

 

 
ข้อมูลการวิจัย 
1. จ านวนงบประมาณการวิจัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีงบประมาณ 2556 – 2559 

ปีงบประมาณ  2556 2557 2558 2559 
งบประมาณการวิจัย  686,272,486 784,595,516 1,053,449,824 1,261,797,844 
(จ านวน=บาท) 
งปม.วิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย 474,355,240 296,400,100 473,121,700 373,297,400 

งบประมาณแผ่นดิน 336,565,240 159,010,100 338,746,700 246,497,400 
งบประมาณเงินรายได ้ 137,790,000 137,390,000 134,375,000 126,800,000 
งปม.วิจัยจากภายนอกมหาวิทยาลยั 211,917,246 488,195,416 580,328,124 888,500,444 

 

2.  สัดส่วนจ านวนงบประมาณการวิจัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีงบประมาณ 2556 – 2559 

ปีงบประมาณ 2556 2557 2558 2559 

(จ านวน =ร้อยละ) 
    

ทุนวิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย 62.26 44.63 49.47 63.94 

งบประมาณแผ่นดิน 13.97 26.57 30.65 27.93 

งบประมาณเงินรายได้ 48.29 18.06 18.82 36.01 

ทุนวิจัยจากภายนอกมหาวิทยาลยั 37.74 55.37 50.53 36.06 
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3. จ านวนโครงการวิจัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีงบประมาณ 2556 – 2559 
ปีงบประมาณ 2556 2557 2558 2559 

โครงการวิจัย  (จ านวน =โครงการ) 779 608 774 734 
ทุนวิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย 631 471 611 510 

งบประมาณแผ่นดิน 291 257 259 241 
งบประมาณเงินรายได้ 340 214 352 269 

ทุนวิจัยจากภายนอกมหาวิทยาลยั 148 137 163 224 
ทุนในประเทศ 141 134 161 223 
ทุนต่างประเทศ 7 3 2 1 

 

4.  จ านวนผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีงบประมาณ 2556 – 2559 

ปีงบประมาณ 2556 2557 2558 2559 
ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ 2,110 2,136 2,041 1,658 

ระดับชาต ิ 890 760 821 453 
ระดับนานาชาต ิ 1,220 1,376 1,220 1,205 

บทความตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร(Journal) 1,497 1,649 1,554 1,488 
ระดับชาต ิ 591 521 552 368 
ระดับนานาชาต ิ 906 1,128 1,002 1,120 

บทความทางวชิาการที่น าเสนอในที่ประชุม
วิชาการ 

613 487 487 170 

ระดับชาต ิ 299 239 269 85 
ระดับนานาชาต ิ 314 248 218 85 

 
 
 

 
 
5. จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา มข. ปีงบประมาณ 2556 – 2559  

ปีงบประมาณ 2556 2557 2558 2559 

ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่จดทะเบียนทรัพย์สิน 
ทางปัญญา (จ านวน =ผลงาน) 

397 212 388 475 

สิทธิบัตร 5 43 14 64 
อนุสิทธิบัตร 32 31 60 85 
ลิขสิทธิ์ 359 124 311 326 
พันธุ์พืชใหม่ 1 14 3 - 

 
 

6. จ านวนผลงานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีงบประมาณ 2556 – 2559  
ปีงบประมาณ 2556 2557 2558 2559 

ผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์(จ านวน = ผลงาน) 200 60 47 31 

การใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการ 68 1 - - 
การใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย 26 7 1 1 
การใช้ประโยชน์ในเชิงสาธารณะ 88 49 25 26 
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การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย ์ 18 3 21 4 
 
 

7. จ านวนผู้ใช้บริการรักษาพยาบาล มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีงบประมาณ 2556 – 2559 
ปีงบประมาณ 2556 2557 2558 2559 

จ านวนผู้ใช้บริการรักษาพยาบาล 
(จ านวน = คน) 

1,117,535 1,162,053 1,153,844 1,194,669 

โรงพยาบาลศรีนครินทร์ คณะแพทยศาสตร์ 856,466 910,992 881,075 904,643 

ศูนย์หัวใจสิริกิติ์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
คณะแพทยศาสตร์ 

135,743 137,442 134,858 142,660 

คลินิกทันตกรรม คณะทันตแพทยศาสตร์ 100,358 89,187 107,502 116,067 
สถานบริการเทคนิคการแพทย์และกายภาพบ าบัดคณะเทคนิค
การแพทย ์

24,968 24,432 30,409 31,299 

 

8. จ านวนการให้บริการของโรงพยาบาลสัตว์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีงบประมาณ 2556 – 2559  
ปีงบประมาณ 2556 2557 2558 2559 

การให้บริการของโรงพยาบาลสัตว ์ 
คณะสัตวแพทยศาสตร ์(จ านวน = ตัว) 

66,262 66,481 80,695 83,113 

จ านวนสัตว์ที่เขา้รับการบริการรักษา 30,141 30,499 36,964 37,321 
จ านวนสัตว์ที่เขา้Admit โรงพยาบาลสัตว์ 1,742 1,816 1,598 1,457 
การให้บริการตรวจของห้องปฏิบัติการชันสูตรโรคสัตว์ 34,379 34,166 42,133 44,335 

 

 

 

 

 
 

ข้อมูลด้านบุคลากร และงบประมาณ 

1. จ านวนบุคลากร มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีงบประมาณ 2556– 2559 
ปีงบประมาณ 2556 2557 2558 2559 

บุคลากร จ าแนกสายงาน (จ านวน = คน) 10,976 11,177 11,239 11,404 
สายวิชาการ 2,344 2,368 2,320 2,226 
สายสนับสนุน 8,632 8,809 8,919 9,178 

จ าแนกประเภท (จ านวน = คน)     
ข้าราชการ 3,172 3,056 1,299 498 
พนักงานมหาวิทยาลัย 3,554 3,843 5,913 6,792 

เงินงบประมาณ 2,405 2,460 4,300 5,183 
สายวิชาการ 675 727 1,160 1,433 
สายสนับสนุน 1,730 1,733 3,140 3,750 

เงินรายได้ 1,149 1,383 1,613 1,609 
สายวิชาการ 94 119 147 145 
สายสนับสนุน 1,055 1,264 1,466 1,464 
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พนักงานราชการ 276 308 323 313 
พนักงานหน่วยงานในก ากับ 352 435 397 397 
ลูกจ้างฯ 3,622 3,535 3,307 3,404 
สายวิชาการ จ าแนกตามระดับการศึกษา 2,049 2,068 2,037 1,943 

ปริญญาเอก 1,308 1,345 1,394 1,342 
ปริญญาโท 649 627 558 533 
ปริญญาตร ี 92 96 85 68 

สายวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 2,049 2,068 2,037 1,943 
ศาสตราจารย ์ 45 42 51 50 
รองศาสตราจารย ์ 450 441 424 411 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 637 682 713 700 
อาจารย ์ 917 903 849 782 

สายสนับสนุน จ าแนกตามประเภท 8,632 8,809 8,919 9,178 
ข้าราชการ 1,856 1,802 548 115 
พนักงานมหาวิทยาลัย 2,785 2,997 4,606 5,214 
พนักงานราชการ 276 308 323 313 
พนักงานหน่วยงานในก ากับ 257 333 293 299 
ลูกจ้างฯ 3,458 3,369 3,149 3,237 

 
2. จ านวนงบประมาณ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีงบประมาณ 2556– 2559 

ปีงบประมาณ 2556 2557 2558 2559 
งบประมาณ (จ านวน =ล้านบาท) 10,778.94 12,208.11 13,376.43 13,716.79 

งบประมาณแผ่นดิน 3,712.44 4,044.00 4,613.78 4,847.14 
งบประมาณเงินรายได้ 7,066.50 8,164.11 8,762.64 8,869.65 
จ าแนกตามประเภทรายจ่าย 10,778.94 12,208.11 13,376.43 13,716.79 
งบบุคลากร 2,306.95 2,496.72 1,892.58 1,995.53 
งบเงินอุดหนุน-อุดหนุนค่าใช้จ่ายบุคลากรงบบุคลากร 

  
1,760.70 2,042.38 

งบเงินอุดหนุน-อุดหนุนค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 3,910.93 4,487.34 4,598.44 4,599.57 
งบเงินอุดหนุน-อุดหนุนงบลงทุน 1,181.46 1,266.32 1,530.16 1,516.99 
งบเงินอุดหนุน-อุดหนุนเงินอุดหนุนทั่วไป 3,100.64 3,625.19 3,088.02 3,048.42 
งบรายจ่ายอื่น 278.96 332.54 506.53 513.91 
งบประมาณเงินแผ่นดิน (จ านวน =ลา้นบาท) 3,712.44 4,044.00 4,613.78 4,847.14 
งบบุคลากร 1,804.67 1,841.49 1,892.58 1,995.53 
งบเงินอุดหนุน-อุดหนุนค่าใช้จ่ายบุคลากรงบบุคลากร   883.90 1,065.44 
งบเงินอุดหนุน-อุดหนุนค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 370.81 311.27 311.54 313.91 
งบเงินอุดหนุน-อุดหนุนงบลงทุน 351.00 371.50 504.69 551.30 
งบเงินอุดหนุน-อุดหนุนเงินอุดหนุนทั่วไป 1,185.97 1,519.74 1,021.07 920.97 
งบรายจ่ายอื่น - - - - 

งบประมาณเงินรายได้ (จ านวน =ลา้นบาท) 7,066.50 8,164.11 8,762.64 8,869.65 
งบบุคลากร 502.28 655.23   
งบเงินอุดหนุน-อุดหนุนค่าใช้จ่ายบุคลากรงบบุคลากร   876.80 976.94 
งบเงินอุดหนุน-อุดหนุนค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 3,540.12 4,176.07 4,286.90 4,285.65 
งบเงินอุดหนุน-อุดหนุนงบลงทุน 830.46 894.82 1,025.47 965.69 
งบเงินอุดหนุน-อุดหนุนเงินอุดหนุนทั่วไป 1,914.67 2,105.46 2,066.95 2,127.46 
งบรายจ่ายอื่น 278.96 332.54 506.53 513.91 
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ปีงบประมาณ 2556 2557 2558 2559 
สัดส่วนจ านวนงบประมาณ     

งบประมาณแผ่นดิน 34.44 33.13 34.49 35.34 
งบประมาณเงินรายได้ 65.56 66.87 65.51 64.66 

 
 

3. จ านวนงบประมาณด้านบริการรักษาพยาบาล มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีงบประมาณ 2556 – 2559 
ปีงบประมาณ 2556 2557 2558 2559 

งบประมาณด้านบริการรักษาพยาบาล 4,062.26 4,294.64 4,300.37 4,465.21 

งบประมาณแผ่นดิน 733.62 789.51 791.54 930.38 
งบประมาณเงินรายได้ 3,328.65 3,505.13 3,508.83 3,534.83 

สัดส่วนจ านวนงบประมาณ 
    

งบประมาณแผ่นดิน 18.06 18.38 18.41 20.84 
งบประมาณเงินรายได้ 81.94 81.62 81.59 79.16 

 
 

4. จ านวนงบประมาณด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีงบประมาณ 2556 – 2559  
ปีงบประมาณ 2556 2557 2558 2559 

งบประมาณด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 14.40 8.68 8.68 4.68 

งบประมาณแผ่นดิน 2.04 1.97 1.97 2.16 
งบประมาณเงินรายได้ 12.36 6.71 6.71 2.52 

สัดส่วนงบประมาณ 
    

งบประมาณแผ่นดิน 14.19 22.70 22.70 46.12 
งบประมาณเงินรายได้ 85.81 77.30 77.30 53.88 

 
 

5. จ านวนงบประมาณด้านบริการวิชาการแก่สังคม มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีงบประมาณ 2556 – 2559 
ปีงบประมาณ 2556 2557 2558 2559 

งบประมาณด้านบริการวชิาการแก่สังคม 81.27 80.40 78.79 239.30 
งบประมาณแผ่นดิน 23.08 22.60 48.08 28.60 
งบประมาณเงินรายได้ 58.19 57.80 30.71 210.70 

สัดส่วนงบประมาณ 
    

งบประมาณแผ่นดิน 28.40 28.11 61.02 11.95 
งบประมาณเงินรายได้ 71.60 71.89 38.98 88.05 

จ านวนโครงการด้านบริการวิชาการแก่สังคม 114 111 117 137 

 
 
 
 
 
 

6. จ านวนเงินของทุนการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีการศึกษา 2556 -2559 
ปีการศึกษา 2555 2556 2557 2558 2559 

ทุนการศึกษา (จ านวน = บาท) 102,662,988 108,338,292 80,122,274 96,643,259 111,041,899 
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(1) ทุนส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 42,901,403 46,719,524 46,371,048 45,176,330 55,516,504 
ทุนอุดหนุนงบประมาณแผ่นดิน      
กองทุนพระราชทานสยามบรมราชกุมารีในวาระ
ครบรอบ 40 ปีมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

7,646,000 10,000,000 10,000,000 5,000,000 10,000,000 

ทุนเอกชนและหนว่ยงานราชการอื่น 34,247,903 36,713,524 36,173,048 40,176,330 45,408,504 
ทุนอาหารกลางวัน 1,007,500 6,000 198,000  108,000 

(2) ทุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 59,761,585 61,618,768 33,751,226 51,466,929 55,525,395 
บัณฑิตวิทยาลัย มข. 18,031,878 24,501,281 7,643,338 51,466,929 55,525,395 
แหล่งทุนภายนอก 41,729,707 37,117,487 26,107,888   

สัดส่วนทุนการศึกษา (ร้อยละ) 
     

(1) ทุนส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 41.79 43.12 57.88 46.75 50.00 
ทุนอุดหนุนงบประมาณแผ่นดิน      
กองทุนพระราชทานสยามบรมราชกุมารีในวาระ
ครบรอบ 40 ปีมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

7.45 9.23 12.48 5.17 9.01 

ทุนเอกชนและหนว่ยงานราชการอื่น 33.36 33.89 45.15 41.57 40.89 
ทุนอาหารกลางวัน 0.98 0.01 0.25  0.10 

(2) ทุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 58.21 56.88 42.12 53.25 50.00 
บัณฑิตวิทยาลัย มข. 17.56 22.62 9.54 53.25 50.00 
แหล่งทุนภายนอก 40.65 34.26 32.59   
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ภาคผนวก ข 

การเสนอแผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี มหาวิทยาลัยขอนแก่น  

ต่อส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
(พ.ศ. 2560 – 2579) 
 
พิมพ์ครั้งที่  1 
 
จัดพิมพ์โดย 
 
กองยุทธศาสตร์ ส านักงานอธิการบดี 
ฝ่ายวางแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ๔๐๐๐๒ 
โทรศัพท์ 0 – 4320 – 3672  โทรสาร 0 – 4320 – 2337 
 
จัดพิมพ์ที่ 
ศูนย์ผลิตเอกสารมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40002 

 
 


