
บทนาํ

แผนกลยทุธและแผนปฏิบัตกิารบรหิารคณะเทคนคิการแพทย มหาวทิยาลยัขอนแกน พ.ศ. 2547-2551 เปน
แผนฯ ฉบับแรกทีที่มผูบรหิารคณะฯชดุใหมรวมกนัจดัทาํขึน้ โดยไดมีการนาํเสนอแนวคดิในภาพกวางในการประชมุ
บุคลากรของคณะฯในวนัที ่19 มีนาคม พ.ศ. 2547 (วนัแถลงนโยบาย)  และในวนัที ่16 กรกฎาคม พ.ศ. 2547 (วนั
สถาปนาคณะฯ) มีการเปดโอกาสใหรองคณบดฝีายตางๆ นาํไปหารอืคณะกรรมการทีเ่ก่ียวของเพ่ือนาํขอเสนอมาปรบั
ปรงุแผนฯ โดยมอบหมายใหรองคณบดฝีายวางแผนและพฒันาเปนผูรวบรวมกลัน่กรองจดัทาํเปนเอกสารเสนอตอท่ี
ประชมุคณะกรรมการประจาํคณะฯครัง้แรกในการประชมุครัง้ท่ี 13/2547 วนัที ่3 สงิหาคม พ.ศ. 2547  และใหนาํขอ
เสนอแนะตางๆ มาปรบัปรงุ และไดผานความเหน็ชอบของทีป่ระชมุคณะกรรมการประจาํคณะฯครัง้ท่ี 14/2547 เม่ือวนั
ท่ี 17 สงิหาคม พ.ศ. 2547

เนือ้หาภายในประกอบดวยวสิยัทศัน พันธะกิจ  เปาหมาย กลยทุธ  ตวัชีว้ดั  และระยะเวลาดาํเนนิการของกจิ
กรรมตาง ๆ ซึง่จะเหน็ไดวามีกิจกรรมหรอืโครงการทีต่องดาํเนนิการเปนจาํนวนมากในชวงระยะเวลา 5 ป (พ.ศ. 2547-
2551) แตในทางปฏบัิตฝิายบรหิารจะกําหนดกจิกรรมทีจ่ะทาํในแตละปเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการ ความเรง
ดวนในการแกปญหาและพฒันา  เพ่ือใหกิจกรรมและโครงการตาง ๆ ดาํเนนิไปอยางเหมาะสม  สอดคลองกัน  และอยู
ในขอบเขตทีค่ณะฯจะสามารถทุมเททรพัยากรเพือ่ใหกิจกรรมและโครงการดงักลาวดาํเนนิไปอยางมีประสทิธิภาพและ
บรรลเุปาหมายทีต่ัง้ไว

แตเนือ่งจากในปจจบัุนรฐับาลเนนนโยบายดานการปฏริปูระบบราชการเพือ่ใหหนวยราชการมปีระสทิธิภาพ มี
ความเปนอิสระ มีความคลองตวั และเนนการใหบรกิารตอผูรบับรกิารมากขึน้  และในขณะเดยีวกนัมหาวทิยาลยัทกุแหง
กําลงัเตรยีมการเพือ่ออกจากระบบราชการ  ดงันัน้ในชวง 1-2 ปแรกคณะฯจงึจาํเปนทีจ่ะตองมุงไปทีก่ารพัฒนาระบบ
บรหิารงาน การปรบัโครงสรางองคกร ปรบัปรงุหลกัสตูร  และการพัฒนาทรพัยากรบคุคลทกุกลุม  เพ่ือใหคณะฯมคีวาม
พรอมในการรบัการเปลีย่นแปลง  และสามารถทาํงานในเชงิรกุในชวง 2-3  ปสดุทายของแผนฯไดอยางมีประสทิธิผล

สิง่ท่ีสาํคญัอีกสวนหนึง่ของแผนกลยทุธคอืดชันชีีว้ดัความสาํเรจ็ ซึง่ปจจบัุนนยิมใช Key Performance Indications 
(KPI) ซึง่คณะฯไดพยายามกาํหนดใหสามารถวดัและประเมนิความสาํเรจ็ของแผนฯไดอยางถูกตองและครอบคลมุมากทีส่ดุ 
แตอยางไรก็ตามตวัชีว้ดัดานอ่ืนๆในเชงินามธรรม ในเชงิของความรูสกึและทัศนคตจิาํเปนตองนาํมาพิจารณาประกอบควบคู
กับการวดั KPI เพ่ือใหการประเมนิความสาํเรจ็ของการดาํเนนิการตามแผนฯมคีวามถกูตองและนาเชือ่ถือมากยิง่ขึน้

แผนกลยุทธฉบับนี้เปนแผนฉบับแรกของทีมบริหารชุดใหม  ยอมมีความไมสมบูรณในบางสวน  ซึ่งจํา
เปนจะตองมีการรับฟงความคิดเห็น  และการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนฯทุกๆป เพ่ือนําผลการรับฟง
ความคิดเห็นและการประเมินผลมาปรับปรุงแผนฯใหมีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น และพรอมที่จะปรับเปลี่ยน
เพ่ือความเหมาะสมกับสถานการณ  ตามลักษณะของการบริหารองคกรยุคใหม

โดยสรปุแผนกลยทุธฉบับนีมี้เปาหมายใหคณะเทคนคิการแพทย  มหาวทิยาลยัขอนแกน  เปนสถาบนัการ
ศกึษาชัน้นาํของประเทศ ดงันัน้ จงึจาํเปนตองมกิีจกรรมหรอืโครงการเปนจาํนวนมากทีด่าํเนนิไปในลกัษณะของการ
ทํางานแบบทาทาย ทํางานในเชงิรกุ และคดินอกกรอบ  เพ่ือใหคณะฯสามารถไปถงึเปาหมายในอนาคตอนัใกลนี้

ขอขอบคณุคณะกรรมการพฒันางานและการประกนัคณุภาพการศกึษา คณะเทคนคิการแพทย ท่ีรวบรวม  
กลัน่กรอง สรปุ และจดัทาํเปนหนงัสอื สามารถนาํมาใชเปนหลกัฐานในการอางอิงในการบรหิารงาน  ตลอดจนการทาํงาน
ของบคุลากรของคณะฯ  เพ่ือมุงสูจดุหมายเดยีวกนั

        (รศ.ชูชาติ อารีจิตรานุสรณ)
คณบดี คณะเทคนิคการแพทย
      มหาวิทยาลัยขอนแกน
         กันยายน 2547



สารบัญ

          หนา
คํานํา
วิสัยทัศนและนโยบายการพัฒนาคณะเทคนิคการแพทย 1
แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการการบริหาร 3
แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการ 5
แผนกลยุทธดานการบริหาร 6
แผนกลยุทธดานการผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษา 14
แผนกลยุทธดานการวิจัย 21
แผนกลยุทธดานการบริการวิชาการแกสังคม 24
แผนกลยุทธดานสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 27
แผนกลยุทธดานศิษยเกาและวิชาชีพเทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัด 29



วิสัยทัศนและนโยบายการพัฒนา
คณะเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยขอนแกน

------------------------------------
ในการกําหนดวสิยัทศัน แผนกลยุทธและแผนปฏบัิตกิาร การบรหิารคณะเทคนคิการแพทย มหาวทิยาลยั

ขอนแกน พ.ศ.2547-2551 นัน้ คณะฯไดวเิคราะหจากการเปลีย่นแปลงสภาพแวดลอม ปจจยัภายในและภายนอกคณะ
เทคนคิการแพทย ท่ีจะสงผลตอการบรหิาร จดัการ ภารกิจของคณะฯ รวมทัง้การปรบัเปลีย่นกฏระเบยีบดานการบรหิาร
จดัการภาครฐั เพ่ือจดัวางทศิทาง นโยบายการบรหิารและพัฒนาคณะเทคนคิการแพทย มหาวทิยลยัขอนแกน ซึง่ปจจยั
ตางๆไดแก 1)การเปลีย่นแปลงสภาพแวดลอมและปจจยัทีส่งผลตอคณะฯ 2)นโยบายการบรหิารจากภาครฐั 3)ผลการ
ประเมนิฯจากสภามหาวทิยาลยั 4)ผลการประเมนิฯจาก ส.ม.ศ 5)พรบ.การศกึษาแหงชาต ิ พ.ศ.2542 6)พรบ.หลกั
เกณฑการบรหิารกิจการบานเมืองท่ีด ี พ.ศ.2546 7)ยทุธศาสตรการบรหิารของกระทรวงศกึษาธิการ 8)ยทุธศาสตรการ
บรหิารของมหาวทิยาลยัขอนแกน 9)จดุแขง็จดุออน และวฒันธรรมองคกรคณะเทคนคิการแพทย เปนตน

กระแสความเปลีย่นแปลงของโลกในชวงทศวรรษทีผ่านมาไดสงผลกระทบตอความเปลีย่นแปลงของประเทศ
ท้ังทางดานการเมอืง สงัคม เศรษฐกจิ และเทคโนโลย ี ซึง่ในแตละดานตางก็มีความสมัพันธเชือ่มโยงกันทัง้หมด สงผล
กระทบเปนกระแสผลกัดนัใหอุดมศกึษาไทยและแหลงผลติบณัฑิตตองปรบัเปลีย่นบทบาทตามไปดวยอยางนอย 4 
ประการ คอื 1) บัณฑิตตองมีความทนัสมยัในลกัษณะสาํคญัคอื จะตองเปนคลงัแหงความรูอันทนัสมยั ท้ังทรพัยากร
มนษุยและทรพัยากรเทคโนโลยขีาวสาร จะตองปฏิรปูการเรยีนรูและถายเทความรูท่ีทันสมยั และจะตองพัฒนาองคความ
รูท่ีทันสมยัใหทันตอการเปลีย่นแปลงของโลก 2) สถาบนัอุดมศกึษาไทยตองเปดโอกาสใหมีการแขงขนัเสรี ท้ังภาครฐัและ
เอกชนในดานคณุภาพ ปรมิาณ มีอิสระในการบรหิารและจดัการ โดยมุงเนนการแขงขนัดานประสทิธิภาพ คณุภาพ และ
มาตรฐาน 3) สถาบันอุดมศกึษาควรสามารถเขาสูหมูชนทกุระดบัตามความตองการของหมูชน มีความหลากหลาย เสมอ
ภาค และมคีวามตอเนือ่งตลอดชวีติ เหมาะสมกบัสงัคมและวฒันธรรมไทย 4) สถาบันอุดมศกึษาควรพฒันาสูความเปน
นานาชาต ิสามารถดดูซบัความรู ทรพัยากรมนษุยท่ีมีคณุภาพจากนานาชาตเิขาสูคลงัแหงความรู สรางความเปนสากลใน
ประชาคมโลก (เอกสารประกอบการสมัมนาระดมความคดิฯ, 2543)

ปจจยัทีมี่อิทธิพลตอการปรบัเปลีย่นการจดัการเรยีนการสอนและการผลติบณัฑิตในระดบัอุดมศกึษาของ
ประเทศไทย ไดแก 1) การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมทางดานเศรษฐกจิ ท่ีมุงเนนการพ่ึงตนเอง หรอืเศรษฐกจิแบบ
พอเพียง เนนการพฒันาศกัยภาพ มุงการแขงขนัทกุ ๆ ดานกับนานาชาต ิการพัฒนาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยอียางตอ
เนือ่งและรวดเรว็ 2) ปฏญิญาโลกวาดวยการอดุมศกึษาสาํหรบัศตวรรษที ่21 ซึง่มุงเนน ความตองการของผูเรยีน พัฒนา
ศกัยภาพของผูเรยีน ใหผูเรยีนสามารถเรยีนรูไดดวยตนเองอยางตอเนือ่งตลอดชวีติ มุงสอนกระบวนการมากกวาเนือ้หา 
3) รฐัธรรมนญูแหงราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540 มุงความเสมอภาคดานการศกึษา ใหสทิธิการไดรบัการศกึษา 12 ป 
แบบใหเปลา (ม.43) สทิธิในการแสดงความคดิเหน็อยางอิสระ และการไดรบัขอมูลขาวสารจากสวนราชการ (ม. 58) ซึง่
สงผลกระทบทาํใหมีบุคคลพรอมทีจ่ะเรยีนตอในระดบัอุดมศกึษาเพ่ิมขึน้อีกเปนจาํนวนมาก 4) พ.ร.บ. การศกึษาแหง
ชาต ิพ.ศ. 2542 ท่ีมุงเนนพัฒนากระบวนการเรยีนรูของผูเรยีน เนนการเรยีนรูดวยตนเอง อยางตอเนือ่งตลอดชวีติ 5) 
แนวการปฏริปูการอดุมศกึษาซึง่มุงเนนกระบวนการเรยีนรูมากกวาเนือ้หา การสอนทีย่ดึตวัผูเรยีนเปนหลกัสาํคญั สอนให
ผูเรยีนรูจกัวธีิการเรยีนรูดวยตนเองและหม่ันศกึษาตลอดชวีติ (ไมวาจะเปนการศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอธัยาศยั) สอนผูเรยีนใหรูจกัวพิากษ ใหรูจกัทํางานเปนหมูคณะ ตลอดทัง้ใหมีจติใจและทกัษะท่ีจะ
ประกอบการหรอืประกอบอาชพีอิสระ สอนใหผูเรยีนรูจกัคดิวเิคราะห และมีความคดิสรางสรรคใหมากขึน้ในสงัคมไทย 
และใหนกัศกึษาสามารถเขาใจปญหาของสงัคมทีซ่บัซอนอยางมีประสทิธิภาพ และสามารถสรางสรรค และพัฒนาระบบ
และสงัคมทีเ่ปนของใหมขึน้ในสงัคม และในภูมิภาคอยางจรงิจงั 6) กรอบวสิยัทศันและทิศทางแผนพฒันาเศรษฐกจิและ
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สงัคมแหงชาต ิฉบับที ่9 (2545-2549) เนนการพฒันาทีย่ัง่ยนื และความอยูดมีีสขุของคนไทยอยางเศรษฐกจิแบบพอ
เพียง มุงคณุภาพมากกวาปรมิาณ สรางคนเกง คนด ี พัฒนาคนใหคดิเปน ทําเปน เรยีนรูตลอดชวีติ เสรมิสรางรากฐาน
ทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี มีนวตักรรมและความคดิสรางสรรค และสามารถรกัษาภูมิปญญาทองถ่ินไดอยางเหมาะ
สม 7) นโยบายภาครฐัมุงเนนการบรหิารกิจการบานเมอืงท่ีดแีละการปฏริปูระบบราชการ เพ่ือการปฏบัิตงิานของสวนราช
การเพ่ือตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ และเพ่ิมประสทิธิภาพในการทาํงาน (ท่ีมา: ผดงุชาต ิสวุรรณวงษ, ไพฑูรย สนิ
ลารตัน, 2543; พรบ.หลกัเกณฑและวธีิการบรหิารกิจการบานเมืองท่ีด ีพ.ศ.2546; แผนยทุธศาสตรการพัฒนาระบบราช
การไทย, 2546)

ดงันัน้การทีจ่ะใหคณะเทคนคิการแพทย มหาวทิยาลยัขอนแกน พัฒนาไปสูการเปนสถาบนัชัน้แนวหนา
ของประเทศจาํเปนตองมีการเตรยีมรบัการเปลีย่นแปลงจากสิง่แวดลอมภายนอกองคกร โดยใชยทุธศาสตร “การ
ปฏริปูองคกร” เพ่ือสรางพลงัขบัเคลือ่นองคกรทีมี่ประสทิธิภาพ มีประสทิธิผลและรวดเรว็ ซึง่การนีจ้ะบรรลจุดุ
หมายดงักลาวจาํเปนตองประกอบดวยองคประกอบ 5 สวน ดงัตอไปนี้
1.มีพันธกจิ วสัิยทศัน และเปาหมาย

คณะฯตองมีพันธกิจ วสิยัทศัน และเปาหมายทีด่แีละชดัเจน มีการถายทอดและทาํความเขาใจ ใหกับบคุลากร
ทุกระดบัในคณะใหรบัทราบ และรวมกนักําหนด เพ่ือสรางความรูสกึของการมสีวนรวมและความเปนเจาของมากยิง่ขึน้
2. มีแผนกลยทุธทีชั่ดเจน

แผนกลยทุธท่ีดคีวรประกอบดวย ยทุธศาสตร โครงการ กิจกรรม แผนงานทีมี่ความชดัเจน สามารถวดัและ
ประเมนิได และสอดคลองกับเปาหมายของคณะฯ
3. ผูบรหิารทกุระดบัในคณะรวมแรงรวมใจ

ผูบรหิารทกุระดบัในคณะจาํเปนตองเปนผูมีความรู มีความสามารถ มีคณุธรรม จรยิธรรม บรหิารงานโดยยดึ
หลกัการบรหิารจดัการทีด่ ี(good governance) ตองมีความกลาคดิกลาทํา กลาเปลีย่นแปลง เปนนกับรหิารทีมี่ความเปน
ผูนาํ (leadership) ท่ีสามารถรวมพลงัความคดิ พลงัความสามารถของคนในองคกรไดอยางมีประสทิธิผล
4. พรอมปรบัเปลีย่นระบบและวธีิการทาํงาน

โครงสราง ระบบ และวธีิการทาํงาน ตองมีการปรบัปรงุโครงสราง ระบบ และวธีิการทาํงาน โดยมุงเปาไปที่
ภารกิจ หลกัของคณะ และทุมเททรพัยากรทีมี่อยูเพ่ือใหสาํเรจ็ตามภารกจิทีไ่ดกําหนดไว และยังตองคาํนงึถึงความ
พึงพอใจของผูรบับรกิาร (customer focus) แทนการคาํนงึถึงความพรอม ความสะดวกของผูใหบรกิาร โดยการ
พยายามลดขัน้ตอน ลดความซ้าํซอน ทําใหงานงายขึน้ และอาจพัฒนาไปสูการใหบรกิารแบบจดุเดยีว (one stop 
service)
5. บุคลากรมีความเขาใจตรงกนั

บุคลากรทีเ่ก่ียวของทุกระดบั ตองรบัทราบและเขาใจพนัธกิจ วสิยัทศัน และเปาหมายของคณะโดยละเอยีด 
และพรอมทีจ่ะปรบัวธีิการทาํงาน เพ่ือใหบรรลถึุงเปาหมายดงักลาว และตองพยายามปรบัทศันคตใินการทาํงาน ท่ีทํางาน
แบบตัง้รบัมาเปนแบบเชงิรกุ ทํางานโดยยดึความสะดวกสบายของตวัเอง มาเปนยดึความสะดวกสบายและความตองการ
ของผูรบับรกิาร

แผนกลยทุธและแผนปฏบัิตกิารบรหิาร คณะเทคนคิการแพทย มหาวทิยาลยัขอนแกน พ.ศ. 2547-2551 ซึง่
เปนเอกสารทีส่าํคญัทีจ่ะเปนเครือ่งกําหนดทศิทางและวธีิการทาํงานของบคุลากรทกุระดบั เพ่ือใหคณะฯสามารถบรรลุ
พันธกิจและวสิยัทศัน ท่ีกําหนดไวในอนาคต
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แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการการบริหาร
คณะเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยขอนแกน

พ.ศ.2547-2551
------------------------------------------

วิสัยทัศน
เทคนิคการแพทย-กายภาพบําบัด อันดับหนึ่งของประเทศ

พันธกิจ
พันธกิจที่สําคัญของคณะเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยขอนแกนคือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการ

วิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

วัตถุประสงค
เพ่ือใหการดําเนินงานของคณะเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยขอนแกน มีเปาหมาย และสามารถตรวจ

สอบดานผลผลิต ผลลัพธที่มีความชัดเจน และเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการพันธกิจของคณะฯ ใหไปสู
เปาหมายดังกลาว

กลยุทธดานการบริหารในภาพรวมของคณะเทคนิคการแพทย
แผนกลยุทธของคณะเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยขอนแกน แบงออกเปน 6 ดาน ตามพันธกิจของคณะ

เทคนิคการแพทย ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้
1. แผนกลยุทธดานการบริหาร

“เนนความเสมอภาค มีสวนรวม ธรรมาภิบาล”

กลยุทธที่ 1 การกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายรวมฯ
กลยุทธที่ 2 การปรับปรุงโครงสรางและระบบบริหารองคกร
กลยุทธที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
กลยุทธที่ 4 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
กลยุทธที่ 5 การพัฒนาทรัพยากรทางกายภาพและสิ่งแวดลอม
กลยุทธที่ 6 การรักษาความปลอดภัย
กลยุทธที่ 7 การหารายไดเพ่ือการพึ่งตนเอง
กลยุทธที่ 8 การประชาสัมพันธและชุมชนสัมพันธ
กลยุทธที่ 9 การงบประมาณ การเงิน การบัญชี
กลยุทธที่ 10 การประกันคุณภาพและการประเมินผลงาน

2. แผนกลยุทธดานการผลิตบัณฑิตและการพัฒนานักศึกษา
“เนนใหบัณฑิตมีวิทยา ปญญา จริยธรรม-คุณธรรม ระเบียบวินัย และรับผิดชอบ”

กลยุทธที่ 1 การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา
กลยุทธที่ 2  การพัฒนาและปรับปรุงระบบการจัดการศึกษา
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กลยุทธที่ 3   การพัฒนาดานการเรียนการสอน
กลยุทธที่ 4   การพัฒนานักศึกษา

3. แผนกลุทธดานการวิจัย
“มุงพัฒนางานวิจัยที่กอประโยชน สรางมูลคาเพ่ิม แกปญหาชุมชน”

กลยุทธที่ 1  สรางและการพัฒนานักวิจัย
กลยุทธที่ 2  การเผยแพรและการใชประโยชนผลงานวิจัย
กลยุทธที่ 3  สนับสนุนการวิจัยแบบสหสาขาและบูรณาการ
กลยุทธที่ 4  การสงเสริมสนับสนุนการสรางนวัตกรรม

4. แผนกลยุทธดานการบริการวิชาการแกสังคม
“เนนการถายทอดเทคโนโลยี เพ่ือใหสามารถพึ่งพาตนเอง อยางยั่งยืน”

กลยุทธที่ 1  พัฒนาระบบ กลไก ปจจยัสนบัสนนุการใหบรกิารวชิาการ การถายทอดเทคโนโลยสีูชมุชน
กลยุทธที่ 2  พัฒนาสถานบรกิารเทคนคิการแพทยและกายภาพบาํบดัอยางเปนระบบไดมาตรฐาน

5. แผนกลยุทธดานการสงเสริมศิลปะ และวัฒนธรรม
“มุงอนุรักษและปลูกฝงวัฒนธรรมพื้นบาน รวมพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่น”

กลยุทธที่ 1  การพัฒนาบัณฑิตและบุคลากรทางดานศิลปะและวัฒนธรรม
กลยุทธที่ 2  การแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาชาวบาน

6. แผนกลยุทธดานศิษยเกาและวิชาชีพเทคนิคการแพทยและกายภาพบาํบัด
“เนนการสรางเครือขายรวมพัฒนาวิชาชีพ”

กลยุทธที่ 1 การสรางเครือขายความรวมมือระหวางคณะฯกับศิษยเกา
กลยุทธที่ 2 การรวมยกมาตรฐานและการคุมครองวิชาชีพเทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัด
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แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการ
คณะเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยขอนแกน

--------------------
1.แนวทางการแกไขหรือยกเลิกกฎระเบียบ

แนวทางของการดําเนินงานดังกลาวจะเปนกลยุทธที่ไดกําหนดไวใน กลยุทธดานการปรับปรุงโครงสราง
และระบบบริหารองคกร โดยจัดทําเปนโครงการสราง พัฒนา ปรับปรุงขอบังคับและระเบียบสําหรับการบริหาร จัด
การและบริการใหเอ้ือตอการปฏิบัติงานที่คลองตัว รวดเร็ว สามารถรองรับภารกิจใหมๆ  และภารกิจเชิงรุกได ซ่ึง
แนวทางในการดําเนินงานดังกลาว คณะเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยขอนแกนจะมีแนวทางในการดําเนินงานดังนี้

1. จัดประชุมสัมมนากลุมงาน หนวยงานยอยภายในคณะฯ เพ่ือรับทราบรายละเอียดปญหาและอุปสรรค
ตอการบริหารงาน

2. ตั้งคณะกรรมการรวมขึ้นมาเพื่อพิจารณารายละเอียดของระเบียบ ขอบังคับ หรือประกาศตางๆ ที่เปน
อุปสรรคตอการบริหารงาน และดําเนินการปรับปรุงและขอความคิดเห็นจากผูที่มีสวนเกี่ยวของ

3. นําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการประจําคณะฯ เพ่ือขอความเห็นชอบและประกาศบังคับใชตอไป
2. แนวทางการลดคาใชจาย

แนวทางในการลดคาใชจายภายในองคกรจะมีอยูหลากหลายแนวทาง ทั้งนี้ขึ้นอยูกับวาจะลดคาใชจายใน
สวนของหมวดงบประมาณใด การดําเนินงานบางอยางอาจจะไมสามารถลดคาใชจายไดแตจะเปนการเพ่ิมผลิตภาพ 
หรือประสิทธิภาพแทนที่ ในประเด็นนี้ คณะฯจะเลือก การลดคาใชจายดานพลังงานลง โดยจะเปนกลยุทธดานการ
พัฒนาทรัพยากรทางกายภาพและสภาพแวดลอม โดยทางคณะฯไดจัดทําโครงการสรางจิตสํานึก แรงจูงใจ เพ่ือให
บุคลากรภายในคณะฯตระหนักถึงความสําคัญของมาตรการในการประหยัดพลังงาน ดวยการกําหนดมาตรการใน
การประหยัดพลังงานตางๆ พรอมทั้งกําหนดแนวทางในการรณรงคผานสื่อตางๆ ในทุกหนวยงาน จัดหามาตรการ
ใหรางวัลใหกับหนวยงานที่สามารถดําเนินการประหยัดพลังงานไดตามแผนที่กําหนด เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจ
3.แนวทางการลดระยะเวลาการใหบริการ

คณะเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยขอนแกน ไดกําหนดแนวทางการลดระยะเวลาและการเพิ่มประสิทธิ
ภาพในการใหบริการอยูในกลยุทธดานการปรับปรุงโครงสรางและระบบบริหารองคกร ภายใตโครงการลดขั้นตอน
และความซ้ําซอน ภายใตความโปรงใส ตรวจสอบไดและมีกลไกการกํากับดูแลที่เหมาะสม โดยคณะไดแตงตั้งคณะ
กรรมการขึ้นมาเพื่อจัดประชุมสัมมนา ระดมความคิดเห็นเพ่ือพิจารณารายละเอียดของการดําเนินงานดังกลาว ซ่ึง
คณะกรรมการชุดดังกลาวจะพิจารณาเลือกกระบวนการตางๆ โดยจัดลําดับความสําคัญที่มีผลกระทบตอการดําเนิน
งานโดยรวมของคณะฯ เพ่ือพิจารณาหาแนวทางลดขั้นตอน
4.แนวทางการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ

ในการใหบริการ ปจจุบันคณะเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยขอนแกน ไดนําระบบประกันคุณภาพมาใช
เพ่ือการพัฒนา และเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน โดยยึดระบบประกันคุณภาพภายในและภายนอก (ส.ม.ศ) และตัว
ชี้วัดของระบบการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยขอนแกน (ก.พ.ร.ระดับทาทาย) เปนตนแบบในการจัดทําระบบ
การพัฒนางานคุณภาพการปฏิบัติงานของคณะฯ และเพ่ือใหเกิดความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูลของการ
ประกันคุณภาพของระบบตางๆ คณะฯจึงไดจัดทําโครงการสรางมาตรฐานคุณภาพ และตัวชี้วัดของระบบการปฏิบัติ
ราชการของคณะเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยขอนแกน (AMS-Standard) ขึ้น เพ่ือใชเปนมาตรฐานในการ
เปรียบเทียบและพัฒนางานใหมีคุณภาพตอไป



วิสัยทัศนดานการบริหาร

แผนงานรองที่ 1   การกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายรวมฯ
แผนงานรองที่ 2   การปรับปรุงโครงสรางและระบบบริหารองคกร
แผนงานรองที่ 3   การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
แผนงานรองที่ 4   การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
แผนงานรองที่ 5   การพัฒนาทรัพยากรทางกายภาพและสิ่งแวดลอม
แผนงานรองที่ 6   การรักษาความปลอดภัย
แผนงานรองที่ 7   การหารายไดเพื่อการพึ่งตนเอง
แผนงานรองที่ 8   การประชาสัมพันธและชุมชนสัมพันธ
แผนงานรองที่ 9  การงบประมาณ การเงิน การบัญชี
แผนงานรองที่ 10   การประกันคุณภาพและการประเมินผลงาน

01  แผนกลยุทธดานการบริหาร

คณะเทคนิคการแพทยเปนหนวยงานที่มีการบริหารจัดการที่เนนความเสมอภาค การมีสวนรวม โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
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01 ดานการบริหาร

00101 การกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายรวมฯ 01.01 วิสัยทัศนและเปาหมายรวมกันของคณะ                    
01.02 จํานวนครั้งของการสัมมนาระดมความคิด
01.03 รายงานผลการติดตามและประเมิน

00101.001 การจัดสัมมนาระดมความคิดเห็น เพื่อกําหนดวิสัยทัศนและเปา
หมายขององคกรรวมกัน

/ / / / /

00101.002 การจัดสัมมนาระดมความคิดเห็น เพื่อปรับปรุงวิสัยทัศนและเปา
หมายขององคกรรวมกัน

/ / / / /

00102 การปรับปรุงโครงสรางและระบบบริหารองคกร 02.01 ผลการศึกษาวิเคราะหภาระกิจและโครงสรางองคกร     
02.02 ประกาศ ระเบียบ คําสั่ง สําหรับการปรับปรุงโครงสราง
02.03 มาตรฐานระบบงานและมาตรฐานการปฏิบัติงาน แนว
02.04 จํานวนครั้งของการจัดสัมมนาเพื่อพัฒนาระบบงาน

00102.001 การปรับปรุงและจัดระบบโครงสรางองคกรหรือหนวยงานในสํานัก
งานคณบดีเนน one stop service กําหนดขอบเขตภาระหนาที่
KPIของบุคคล ใหเหมาะกับตําแหนงและศักยภาพ

/ / / /

00101.002 การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการบริหารดานตางๆ
ภายใตหลักการการบริหารจัดการที่ดี

/ / / / /

00101.003 ปรับปรุงขอบังคับและระเบียบสําหรับการบริหาร จัดการและ
บริการใหเอื้อตอการปฏิบัติงานที่คลองตัว รวดเร็ว ลดขั้นตอนและ
ความซ้ําซอน ภายใตความโปรงใส ตรวจสอบได

จํานวนขอบังคับ ระเบียบที่ไดรับการปรับปรุงหรือเพิ่ม
เติม

/ / / / /

00101.004 สรางและพัฒนาขอบังคับและระเบียบของคณะฯขึ้นใหม เพื่อให
สามารถรองรับภารกิจใหม ๆ และภารกิจเชิงรุกได รวมทั้งเพื่อไป
สูการพึ่งตนเอง

จํานวนขอบังคับ ระเบียบที่ไดรับการปรับปรุง / /

ระยะเวลาดําเนินงานเปาหมาย/ ตัวชี้วัดกลยุทธ/โครงการ-ผลผลิต
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00103 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 03.01 จํานวนโครงการ/กิจกรรม ที่ไดดําเนินการตามแผน
03.02

03.03

00103.001 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ใหสามารถทําหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

กําหนดขอบเขตหนาที่ และKPI ของกลุมงาน/บุคคล 
และจํานวนครั้งพัฒนาฝกอบรมใหตรงกับหนาที่ (ไม
นอยกวา 1 ครั้ง/ป/คน)

/ /

00103.002 พัฒนาหรือสรางตัว ชี้วัดประสิทธิภาพ (Key Performance
Indicators) ผูปฏิบัติงานในแตละลักษณะ ที่เอื้อตอการพัฒนาประ
สิทธิภาพและคุณภาพ โดยใหบุคลากรในสายงานนั้นรวมกัน

/ / /

00103.003 เสริมสรางจริยธรรม และความสามัคคีของบุคลากร / / /
00103.004 การสนับสนุนใหบุคลากรเขาสูตําแหนงวิชาการและการเลื่อนระดับ / / /

00104 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 04.01

04.02 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ไดดําเนินการตามแผน
04.03

00104.001 ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานดาน ICT ที่เอื้อตอการเรียนการสอน
และการบริหารจัดการ

/ / / / /

00104.002 จัดทําฐานขอมูลเพื่อการบริหารงานไดแก ระบบขอมูลครุภัณฑ
พัสดุ การใชหอง ขอมูลดานบุคลากร และการบริการทางวิชาการ

/ / / /

00104.003 โครงการจัดหาคอมพิวเตอรและอุปกรณเพื่อสนับสนุนดานการ
เรียนการสอนและการบริหารจัดการ

(เปา นศ:คอมพิวเตอร = 10:1) / /

ระบบการประเมินผลงานของบุคลากรสายงานตางๆ 

มีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศกลางเพื่อการบริหาร
จัดการที่สามารถแสดงผลการวิเคราะหขอมูลสาร
สนเทศประกอบการตัดสิน

ระเบียบ/เกณฑการประเมิน เกี่ยวกับภารกิจของหนวย
งานและภาระงานของบุคลากร

จํานวนคอมพิวเตอรและอุปกรณสนับสนุนดานการ
เรียนการสอนและการบริหารจัดการ
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00105 การพัฒนาทรัพยากรทางกายภาพและสภาพแวดลอม 05.01 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ไดดําเนินการตามแผน
05.03

05.04

05.05

05.07

00105.001 ปรับปรุงพื้นที่อาคาร 1 ของคณะฯและอาคารปฏิบัติการกายภาพ
บําบัด เพื่อเพิ่มพื้นที่ดานการเรียนการสอนและการใหบริการวิชา

/ / / / /

00105.002 ปรับปรุงพื้นที่สําหรับจอดรถใหบุคลากรและนักศึกษาอยางเพียง
พอ

/ / / / /

00105.003 ปรับปรุงและพัฒนาสวน สนาม อาณาบริเวณภายในคณะฯใหรม
รื่น สวยงามเปนระเบียบ โดยเฉพาะอยางยิ่ง บริเวณพักผอน
หยอนใจของบุคลากรและนักศึกษา

/ / / / /

00105.004 จัดระเบียบรานคาและรานอาหารในบริเวณคณะฯ โดยมีกลไกการ
ควบคุมดูแลที่เหมาะสม:คุณภาพอาหาร และสภาพแวดลอม

/ / / / /

00105.005 สรางกลไกและสรางแรงจูงใจแกหนวยงานที่มีมาตรการในการ
ประหยัดพลังงานและไดผลการประหยัดพลังงานเปนที่นาพอใจ

/ / / /

00105.006 สรางจิตสํานึกและรณรงคใหบุคลากรและนักศึกษาตระหนักถึง
ความสําคัญในการประหยัดพลังงานประเภทตางๆ,การกําจัดขยะ,
และมลภาวะตางๆ

/ / / / /

มีขอบังคับ ระเบียบการควบคุม ดูแลการใชอาคารสถาน
ที่เพื่อการประกอบรานคา รานอาหารหรือธุรกิจ

มีขอบังคับ ระเบียบการใชประโยชนอาคารสถานที่รวม
กัน

จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาภูมิทัศนและสภาพ
แวดลอมของคณะฯ

มีขอบังคับ ระเบียบเพื่อการอนุรักษพลังงานและการใช
ทรัพยากรใหคุมคา
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00106 การรักษาความปลอดภัย 06.01 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ไดดําเนินการตามแผน
06.02

00106.001 จัดทําแผนปฏิบัติการรักษาความปลอดภัยและบรรเทาสาธารณภัย / / / / /
00106.002 จัดตั้งคณะกรรมการภายในคณะ เพื่อทําหนาที่รับผิดชอบดาน

รักษาความปลอดภัย อัคคีภัย และบรรเทาสาธารณภัย
/ / / / /

00106.003 ปรับปรุงอุปกรณการสื่อสารหรืออุปกรณที่จําเปนตอการปฏิบัติ
งานและบํารุงรักษาในดานอัคคีภัย และบรรเทาสาธารณภัยให
พรอมในการปฏิบัติงาน 

/ /

00106.004 จัดกิจกรรมรณรงค ฝกซอมความพรอม และสรางความตระหนัก
และวินัยในดานปองกันอัคคีภัยและบรรเทาสาธารณภัย

/ / / / /

00106.005 จัดทําแผนปองกันและรองรับอุบัติภัย และเหตุฉุกเฉินที่อาจเกิด
ขึ้นภายในคณะฯ, จัดหองปฐมพยาบาล

/ /

00106.006 จัดทําขอมูลการติดตอกับหนวยงานทั้งในคณะฯ มหาวิทยาลัยและ
นอกมหาวิทยาลัยในกรณีเกิดเหตุรายหรืออุบัติภัย โดยวิธีการที่
สะดวกงายและครอบคลุมบริเวณ

/ / / / /

00106.007 จัดระบบรักษาความปลอดภัยในกระบวนการดําเนินการสอบทุก
ขั้นตอน

/ / / /

มีมาตรฐานระบบความปลอดภัย การปองกันอุบัติภัย
และเหตุฉุกเฉิน และมาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคคล
ในระบบตางๆ
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00107 การหารายไดเพื่อการพึ่งตนเอง 07.01 มีระบบงาน ขอบังคับและระเบียบของการจัดหารายได
07.02 จํานวนรายไดที่เพิ่มขึ้น

00107.001 ปรับปรุงหลักเกณฑ วิธีการและขอบเขตในการหารายไดของคณะ
ฯ ใหครอบคลุมมากยิ่งขึ้นและปองกันการรั่วไหล

/ / / /

00107.002 สงเสริมความรวมมือกับภาครัฐและภาคเอกชนหรือองคกรทองถิ่น
เพื่อลงทุนในโครงการที่มีศักยภาพ

/ / / / /

00107.003 ดําเนินการใหหนวยงานภายในกํากับใหสามารถหารายไดจาก
ทรัพยสิน ผลงานวิชาการ ผลงานวิจัย ผลงานบริการวิชาการ ผล
งานดานศิลปวัฒนธรรมและกิจการของคณะในเชิงรุก อยางมีประ
สิทธิภาพและมีประสิทธิผล

/ / / / /

00108 การประชาสัมพันธและชุมชนสัมพันธ 08.01 มีคณะกรรมการ/ที่รับผิดชอบดานการประชาสัมพันธ
08.02 โครงการ/กิจกรรมที่ไดดําเนินการตามแผน
08.03

08.04

00108.001 จัดตั้งหนวยงาน/กลุมงานที่รับผิดชอบดานการประชาสัมพันธและ
สารสนเทศภายในคณะฯ

/ / / / /

00108.002 ปรับปรุงและพัฒนาเนื้อหาสาระและขาวที่จะเผยแพรแกบุคลากร/
หนวยงานในมหาวิทยาลัยในรูปแบบหลากหลาย โดยใชสื่อรูป
แบบตางๆ รวมทั้งผานระบบเวบไซด ทั้งนี้เนนกิจกรรมและผล
งานของคณะฯ ในเชิงรุก

/ / / / /

มีสื่อเพื่อการเผยแพรขาวสารของคณะฯ ที่ครอบคลุม
และมีศักยภาพสูง
จํานวนขาวและสารสนเทศกิจกรรมของคณะจากการ
ประชาสัมพันธ
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00109 การงบประมาณ การเงินและบัญชี 09.01

09.02

09.03

09.04

00109.001 พัฒนาระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน / / / / /
00109.002 จัดสรรงบประมาณตามภาระกิจอยางชัดเจนเนนความเสมอภาค / / / / /
00109.003 จัดทําระบบบัญชีจายแยกตามภารกิจ /ตนทุนรายกิจกรรมซึ่ง

สามารถเปดเผยและตรวจสอบได โดยเนนใหสามารถนํามา
/ / / / /

00109.004 จัดทําระบบควบคุมภายในดานการเงินเพื่อลดและปองกันอัตรา
เสี่ยงจากการใชเงิน

/ / / / /

00109.005 กําหนดและสนับสนุนใหมีการรายงานตนทุนหรือคาใชจายราย
หลักสูตรของการจัดการศึกษา 

/ / / / /

มีระเบียบ และระบบงบประมาณ การเงินและบัญชีที่
พัฒนาและไดดําเนินการ

มีมาตรฐานระบบงานและมาตรฐานการปฏิบัติงาน
แนวทางและคูมือการปฏิบัติงานของระบบงานดาน
จํานวนครั้งของกิจกรรมที่แสดงถึงการพัฒนาหนวยงาน

มีรายงานประสิทธิผลการใชงบประมาณ รายงานฐานะ
ทางการเงินและตนทุนรายกิจกรรม
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ระยะเวลาดําเนินงานเปาหมาย/ ตัวชี้วัดกลยุทธ/โครงการ-ผลผลิต

00110 การประกันคุณภาพและการประเมินผลงาน 10.01

10.02

10.03 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ไดดําเนินการตามแผน
10.04

10.05

00110.001 พัฒนาระบบประกันและประเมินใหมีตัวชี้วัดและเปาหมายที่สูงขึ้น
ภายในคณะเทคนิคการแพทย ที่สามารถสะทอนคุณภาพเพื่อการ
แขงขันโดยใหมีคุณภาพดีขึ้นเทียบเคียบสถาบันเปาหมายและ
เกณฑมาตรฐานที่กําหนด

/ / / / /

00110.002 ดําเนินการปรับปรุงและแกไของคประกอบหรือดัชนีหรือการ
ดําเนินงานตามสภาพจริงที่เปนผลมาจากการประเมิน

/ / / / /

00110.003 นําเสนอขอมูลตามชวงเวลาที่กําหนด และตามลักษณะ/วัตถุ
ประสงคของการรายงานขอมูล โดยนําเสนอประจําภาคการศึกษา/

/ / / / /

00110.004 สรางแบบเก็บขอมูล แบบวิเคราะหขอมูล แบบรายงานขอมูลใน
ระดับหนวยงานและภาควิชาตามขอเท็จจริงที่เกิดขึ้น ใหครอบ
คลุมสาระสําคัญและวิธีการเก็บวิเคราะหและเสนอขอมูลที่เหมาะ

/ / / / /

00110.005 พัฒนาระบบฐานขอมูลการรายงานเพื่อรวบรวมขอมูลและ
วิเคราะหขอมูลเพื่อใชสําหรับการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพงาน

/ / / / /

00110.006 จัดใหมี “คูมือการจัดเก็บขอมูล การวิเคราะห และการรายงานขอ
มูล”  เพื่อความสะดวก และเปนมาตรฐานที่เชื่อถือได

/ / / / /

00110.007 จัดใหมีคณะกรรมกรรมเพื่อวิเคราะหกิจกรรม และรวบรวมเปน
รายงานประจําปของคณะเพื่อประโยชนในดานการอางอิงและนํา
มาปรับปรุงระบบการทํางาน

/ / / / /

การรายงานผลการดําเนินงานของหนวยงาน ภาควิชา
และคณะฯ รายภาคการศึกษา และรายป
มีมาตรฐานระบบขอมูลและสารสนเทศสําหรับการ
ประกันคุณภาพและการประเมินผล และมาตรฐานการ

มีหนวยงานกลางรับผิดชอบกิจการดานการประกันคุณ
ภาพและการประเมินผลของคณะฯ และมีสวนงานดาน
มีมาตรฐานคุณภาพและตัวชี้วัดของระบบงาน บุคคล
การปฏิบัติงานและกระบวนการดําเนินการของภาควิชา

่ ่
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วิสัยทัศนดานการผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษา

แผนงานรองที่ 1   การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา
แผนงานรองที่ 2   การพัฒนาและปรับปรุงระบบการจัดการศึกษา
แผนงานรองที่ 3   การพัฒนาดานการเรียนการสอน
แผนงานรองที่ 4   การพัฒนานักศึกษา

02  แผนกลยุทธดานการผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษา

                คณะเทคนิคการแพทยเปนสถาบันอุดมศึกษาระดับอุดมศึกษาที่มุงผลิตบัณฑิตเทคนิคการแพทย และกายภาพบําบัดที่
มีวิทยา ปญญา จริยธรรม-คุณธรรม ระเบียบวินัย และมีความรับผิดชอบ
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2547 2548 2549 2550 2551
ดานการผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษา

00201 การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 01.01

01.02 จํานวนหลักสูตร/รายวิชา ที่เปดใหมที่ตอบสนองตอความตองการ
ของสังคม

01.03

00201.001 การจัดการเรียนการสอนปริญญาตรี วท.บ.กายภาพบําบัด / / / / /

00201.002 การจัดการเรียนการสอนปริญญาตรี วท.บ.เทคนิคการแพทย / / / / /
00201.003 การจัดการเรียนการสอนปริญญาตรี วท.บ.เทคนิคการแพทย

(พิเศษ)
/ / / / /

00201.004 การจัดการเรียนการสอนปริญญาโท วท.ม.กายภาพบําบัด / / / / /
00201.005 การจัดการเรียนการสอนปริญญาโท วท.ม.วิทยาศาสตรการแพทย / / / / /
00201.006 การจัดการเรียนการสอนปริญญาโท วท.ม.ชีวเวชศาสตร (รวม) / / / / /
00201.007 การจัดการเรียนการสอนปริญญาโท วท.ม.การบริหารพยาธิวิทยา

คลินิก(พิเศษ)
/ / / / /

00201.008 การจัดการเรียนการสอนปริญญาเอก ปร.ด.ชีวเวชศาสตร (รวม) / / / / /
00201.009 โครงการ ปร.ด.กายภาพบําบัด / /
00201.010 โครงการ ปร.ด.เทคนิคการแพทย / /

จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาในหลักสูตร
ตางๆที่สําเร็จ

จํานวนตํารา เอกสารคําสอน หรือสื่อการสอน

กลยุทธ/โครงการ-ผลผลิต เปาหมาย/ ตัวชี้วัด ระยะเวลาดําเนินงาน
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00202 การพัฒนาและปรับปรุงระบบการจัดการศึกษา

02.01

02.02

02.03

02.04

02.05

02.06

00202.001 ปรับปรุงระบบการจัดการศึกษาเนนประสิทธิภาพและบริหารแบบ
ครบวงจร

/ / / / /

00202.007 การพัฒนาระบบการเรียนการสอนที่สงเสริมกระบวนการเรียนรูของ
นักศึกษา และกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อเสริม
สรางใหเปนผูที่คิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน และสามารถเรียนรู
ดวยตนเองตลอดชีวิต 

/ / / / /

มีระบบสนับสนุนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของอาจารยและนัก
ศึกษา

จํานวนผลงานวิชาการและวิจัยของอาจารยที่เสนอในการประชุม
วิชาการระดับชาติและหรือนานาชาติ
จํานวนรายวิชาที่ใชกระบวนการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ
มีรายวิชาศึกษาทั่วไปที่บูรณาการ สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมใน
การเรียนการสอน

จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมดานการจัดการเรียนการสอน

จํานวนบทความวิชาการและบทความวิจัยของอาจารยตีพิมพเผย
แพรในวารสารที่มีคุณภาพ
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กลยุทธ/โครงการ-ผลผลิต เปาหมาย/ ตัวชี้วัด ระยะเวลาดําเนินงาน

00202.008 การพัฒนาระบบการเรียนการสอนใหมีการเรียนการสอนรายวิช มี
การสอดแทรกเกี่ยวกับเรื่องจริยธรรมและคุณธรรมในการเรียนการ
สอนรายวิชา ตามลักษณะวิชาและตามความเหมาะสม/ดวยวิธีการ
ที่เหมาะสม

/ / / / /

00202.009 การจัดใหมีระบบและสิ่งสนับสนุนกระบวนการเรียนรู การพัฒนา
ศักยภาพผูเรียนและการเรียนรูดวยตนเองที่เหมาะสม

/ / / / /

00202.010 การจัดกิจกรรมทางวิชาการเพื่อนําไปสูการหรือสนับสนุนใหเกิด
พัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ

/ / / / /

00202.011 การจัดกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาและ
อาจารย

/ / / / /

00202.012 การสนับสนุนและดําเนินการใหมีการเผยแพรผลงานวิชาการและ
วิจัยในรูปแบบที่หลากหลาย

/ / / / /

00202.013 การสนับสนุนและดําเนินการใหมีการแตงตํารา เอกสารคําสอนหรือ
เอกสารวิชาการในรูปแบบตางๆ

/ / / / /

00202.014 ปรับปรุงระบบการคัดเลือกนักเรียนเพื่อใหสามารถผลิตบัณฑิตได
ตามเปาหมายของคณะฯ

/ / / / /

00202.015 การดําเนนโครงการความรวมมือดานวิชาการระหวางสถาบันผู / / / / /
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00203 การพัฒนาดานการเรียนการสอน 03.01 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ไดดําเนินการตามแผน
03.02

03.03

00203.001 การพัฒนาระบบการเรียนการสอนที่สงเสริมกระบวนการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญ สอดคลองกับมหาวิทยาลัย และพ.ร.บ.การ
ศึกษาแหงชาติ ไดแก การสอนโดยเนนคุณธรรมจริยธรรม, E 

จํานวนรายวิชาที่มีระบบการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ

/ / / / /

00203.002 การจัดทําโครงการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดานการจัดการเรียนการ
สอนใหกับคณาจารย

/ / /

00203.003 จัดทําระบบการประเมินผลและการตัดเกรดที่ไดมาตรฐานเปนที่
ยอมรับ

/ / / / /

00203.004 สนับสนุนดานการนํานวัตรกรรมดานการเรียนการสอนมาใช / / / / /
00203.005 การปรับปรุงหลักสูตรเพื่อใหมีความสอดคลองกับสถานการณ

ปจจุบันและในอนาคต
/ / / / /

00203.007 สนับสนุน/สงเสริมการทําวิจัยของนักศึกษาทั้งระดับปริญญาตรีและ
ระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อสรางงานวิจัยที่มีคุณภาพใหมากขึ้น

/ / / / /

00203.008 จัดทําระบบคลังขอสอบเพื่อการประเมินผลที่มีมาตรฐาน / / / / /

จํานวนรายวิชาที่มีแผนการสอน ประมวลรายวิชา ครบทุกรายวิชา
ในหลักสูตรตางๆของคณะเทคนิคการแพทย
มีระเบียบการบริหารกิจกรรมองคกรนักศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษา
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00204 การพัฒนานักศึกษา 04.01 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ไดดําเนินการตามแผน
04.02

04.03

04.04 มีระบบอาจารยที่ปรึกษาที่มีประสิทธิภาพ
00204.001 การปรับปรุงระเบียบ และระบบบริหารจัดการกิจกรรมของสโมสร

นักศึกษาใหมีความคลองตัวเปนไปตามแผนพัฒนาศักยภาพนัก
ศึกษา รวมทั้งสนับสนุนใหมีชมรมหรือสโมสรนักศึกษาเพื่อพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษาดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และความเปนผู

/ / / / /

00204.002 การจัดตั้งเครือขายของนักศึกษาหรือสโมสร/ชมรมของนักศึกษากับ
ศิษยเกา ผูปกครอง และหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ รวมทั้งการมีกิจ
กรรมหรือโครงการรวมมือ

/ / /

00204.003 การจัดกิจกรรมเสริมเพื่อใหนักศึกษาเปนผูมีสุขภาพที่สมบูรณทั้ง
รางกายและจิตใจ ไมฝกใฝยาเสพติดและอบายมุข รวมทั้งมีวินัย
คุณธรรม จริยธรรมและความรับผิดชอบ

/ / / / /

00204.004 การจัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาศักยภาพ และทักษะของนัก
ศึกษา เพื่อเพิ่มศักยภาพในทุกดาน

/ / / / /

00204.005 การสนับสนุนนักศึกษาที่มีความสามารถหรือผลงานดานตางๆ ได
มีโอกาสแสดงความสามารถหรือนําเสนอผลงาน เพื่อพัฒนาศักย
ภาพที่มีอยูใหสูงขึ้น

/ / / / /

มีเครือขายนักศึกษาและความรวมมือโครงการตางๆกับสถาบัน
อื่นๆหรือกับตางประเทศ
มีระเบียบการบริหารกิจกรรมองคกรนักศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษา
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แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ การบริหารคณะเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2547-2551



2547 2548 2549 2550 2551
กลยุทธ/โครงการ-ผลผลิต เปาหมาย/ ตัวชี้วัด ระยะเวลาดําเนินงาน

00204.006 การสนับสนุนใหนักศึกษามีสวนร วมในกิจกรรมของคณะ
มหาวิทยาลัย และสรางประโยชนใหแกชุมชน/ทองถิ่น

/ / / / /

00204.007 การดําเนินการพัฒนาสิ่งแวดลอมทางกายภาพและบรรยากาศ รวม
ทั้งการจัดหาทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา

/ / / / /

00204.008 การพัฒนาระบบและกระบวนการดําเนินงานเฉพาะดานใหคลองตัว
รวดเร็ว และเปนธรรม โดยนักศึกษามีความพึงพอใจสูงสุด

/ / / / /

00204.009 การพัฒนาและปรับปรุงระบบอาจารยที่ปรึกษาใหมีประสิทธิภาพ / / / / /
00204.010 การดําเนินการจัดหาทุนเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาใหแกนัก

ศึกษาที่มีฐานะยากจน และสรางงานใหแกนักศึกษายากจน/นัก
ศึกษาที่ตองการหารายไดพิเศษ

/ / / / /

00204.011 การดําเนินการเตรียมความพรอมของนักศึกษากอนเขาสูตลาดแรง
งานและวิชาชีพ

/ / / / /
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วิสัยทัศนดานการวิจัย

แผนงานรองที่ 1  สรางและการพัฒนานักวิจัย
แผนงานรองที่ 2  การเผยแพรและการใชประโยชนผลงานวิจัย
แผนงานรองที่ 3  สนับสนุนการวิจัยแบบสหสาขาและบูรณาการ
แผนงานรองที่ 4  การสงเสริมสนับสนุนการสรางนวัตกรรม

03  แผนกลยุทธดานการวิจัย

                คณะเทคนิคการแพทยเปนแหลงสราง  พัฒนาองคความรูและงานวิจัยที่กอประโยชน สรางมูลคาเพิ่ม และ
สามารถแกปญหาของชุมชน
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03 ดานการวิจัย

00301 สรางและพัฒนานักวิจัย 01.01 จํานวนนักวิจัยที่ไดรับการพัฒนา
01.02 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ไดดําเนินการตามแผน

00301.001 จัดกิจกรรม/โครงการเพื่อพัฒนานักวิจัย / / / / /
00301.002 สงเสริมใหมีนักวิจัยใหมเพิ่มขึ้นทั้งในสายผูสอนและสาย

สนับสนุน
/ / / / /

00301.003 จัดใหมีระบบผูชวยวิจัยและระบบผูชวยสอน / / / /
00301.004 จัดกิจกรรม / โครงการสรางเสริมจรรยาบรรณนักวิจัย / / / /
00301.005 จัดใหมีระบบที่ปรึกษางานวิจัย / / / / /
00301.006 จัดทําฐานขอมูลการวิจัยภายในคณะฯ

00302  การเผยแพรและการใชประโยชนผลงานวิจัย 02.01 จํานวนผลงานวิจัยที่เผยแพรในรูปแบบตางๆ
02.02 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ไดดําเนินการตามแผน

00302.001 จัดประชุมหรือนิทรรศการเผยแพรงานวิจัยประจําป / / /
00302.002 สงเสริมใหมีการตีพิมพผลงานวิจัยทุกระดับ / / / / /
00302.003 เผยแพรผลงานวิจัยของคณะฯใน website / / / /
00302.004 เผยแพรผลงานวิจัยของคณะในสื่อมวลชนและวารสารวิชา

การของคณะฯ
/ / / / /

00302.005 จัดงานแสดงนวัตกรรมจากงานวิจัยที่มีศักยภาพ / / /
00302.006 สนับสนุนการนําผลงานวิจัยไปสูเชิงพาณิชยและการเรียน

การสอน
/ / / / /

กลยุทธ/โครงการ-ผลผลิต เปาหมาย/ ตัวชี้วัด ระยะเวลาดําเนินงาน
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2547 2548 2549 2550 2551
กลยุทธ/โครงการ-ผลผลิต เปาหมาย/ ตัวชี้วัด ระยะเวลาดําเนินงาน

00303 สนับสนุนการวิจัยแบบสหสาขาและบูรณาการ 03.01 จํานวนฐานขอมูลนักวิจัยและแหลงขอมูล
03.02 จํานวนผลงานวิจัยดีเดนในแตละป
03.03 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ไดดําเนินการตามแผน

00303.001 สงเสริมการวิจัยรวมกับสาขาวิชาชีพอื่นรวมทั้งภูมิปญญา / / / / /
00303.002 สนับสนุนในทุนนักวิจัยสหสาขา / / / / /

00304 สนับสนุนการสรางนวัตกรรม 04.01 จํานวนผลงานวิจัยที่เผยแพรในรูปแบบตางๆ
04.02 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ไดดําเนินการตามแผน

00304.001 จัดประชุมหนวยงานที่เกี่ยวของดานนัตกรรม / / / / /
00304.002 สนับสนุนนักวิจัยนวัตกรรมเฉพาะดาน / / / / /
00304.003 จัดตั้งหนวยนวิจัยเครื่องมือและวัตกรรมทางเทคนิคการ

แพทยและกายภาพบําบัด
/ / / / /

00304.004 รวบรวมวิวัฒนาการอุปกรณเครื่องมือวิจัยตางๆ / / / / /
00304.005 สนับสนุนการจัดทําฐานขอมูลนวัตกรรมตางๆ / / / / /
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วิสัยทัศนดานการบริการวิชาการแกสังคม

แผนงานรองที่ 1  พัฒนาระบบ  กลไก ปจจัยสนับสนุนการใหบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน
แผนงานรองที่ 2  พัฒนาสถานบริการเทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัดอยางเปนระบบไดมาตรฐาน

04  แผนกลยุทธดานการบริการวิชาการแกสังคม

                คณะเทคนิคการแพทย ใหบริการทางวิชาการแกชุมชนโดยเนนการถายทอดเทคโนโลยีดานเทคนิคการแพทย 
และกายภาพบําบัดเพื่อใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเอง อยางยั่งยืน
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04 ดานการบริการวิชาการแกสังคม

00401 01.01

00401.001 ปรับปรุงโครงสราง และกฎระเบียบของสถานบริการสุขภาพ
คณะเทคนิคการแพทย ใหสามารถรองรับงานอยางมีประ
สิทธิภาพและมาตรฐาน

/ / / / /

00401.002 จัดตั้งศูนยประสานการใหบริการและถายทอดเทคโนโลยี ฝก
อบรมดานเทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัด

จํานวนโครงการและกิจกรรมที่ไดดําเนินการ / / / / /

00401.003 จัดทําคูมือและขอมูลการใหบริการวิชาการของคณะฯ ในดาน
เทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัด

/ / / / /

00401.004 ขยายบริการทางวิชาการโดยรวมมือกับหนวยงานอื่นที่เกี่ยว
ของเชน สถาบันพระบรมราชชนก สธ เปนตน

/ / / / /

00402 02.01 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนินการตามแผน

02.02 จํานวนโครงการ/ผูเขารวมโครงการ

00402.001 พัฒนาโครงงานตางๆภายในสถานฯ ในเชิงรุก / / / / /

00402.002 สนับสนุนการจัดโครงงานเพื่อหารายไดแบบพึ่งพาตนเอง
และใหเพียงพอกับการสนับสนุนกิจกรรมของคณะฯ

/ / / / /

00402.003 สนับสนุนโครงงานภายใตสถานใหมีคุณภาพและมาตรฐาน / / / / /

พัฒนาสถานบริการเทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัดอยางเปน
ระบบไดมาตรฐาน

มีระเบียบการใหบริการวิชาการทั้งในเชิงหารายได และการ
ใหบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง

พัฒนาระบบ กลไก ปจจัยสนับสนุนการใหบริการวิชาการและถายทอด
เทคโนโลยีสูชุมชน

กลยุทธ/โครงการ-ผลผลิต เปาหมาย/ ตัวชี้วัด ระยะเวลาดําเนินงาน
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กลยุทธ/โครงการ-ผลผลิต เปาหมาย/ ตัวชี้วัด ระยะเวลาดําเนินงาน

00403 02.01 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนินการตามแผน
02.02 จํานวนบุคลากรที่เขารวมโครงการ

00402.001 ยกระดับความสามารถทักษะดานการวิเคราะหผลหองปฏิบัติ
การใหกับนักวิเคราะหลาว

/ / / / /

00402.002 ยกระดับความสามารถทักษะดานกายภาพบําบัดใหกับนัก
กายภาพบําบัดลาว

/ / /

พัฒนาวิชาการดานเทคนิคการแพทย-กายภาพบําบัด ใหกับกลุม
ประเทศอินโดจีน
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วิสัยทัศนดานสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม

แผนงานรองที่ 1  การพัฒนาบัณฑิตและบุคลากรทางดานศิลปะและวัฒนธรรม
แผนงานรองที่ 2 การแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาชาวบาน

05  แผนกลยุทธดานสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม

                      คณะเทคนิคการแพทย มุงอนุรักษและปลูกฝงวัฒนธรรมพื้นบาน รวมพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่น
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05 ดานสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม

00501 การพัฒนาบัณฑิตและบุคลากรทางดานศิลปะและวัฒนธรรม

00501.001 สนับสนุนนักศึกษาและบุคลากรใหเขารวมกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม 01.01 จํานวนโครงการ/กิจกรรมของนักศึกษาดาน
ศิลปวัฒนธรรม

/ / / /

00501.002 จัดทําโครงการสงเสริมความสามารถพิเศษของนักศึกษาและบุคลากรดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม และจัดการแสดง การประกวด และแขงขันดานศิลปวัฒน
ธรรม

/ / / /

00502 การแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาชาวบาน 02.01

02.02 จํานวนเครือขายดานศิลปวัฒนธรรม
00505.001 สนับสนุนนักศึกษาและบุคลากรใหเขารวมกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม / / / / /
00505.002 จัดโครงการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาชาวบานระหวางคณะฯกับ

ปราชญชาวบาน
/ / / / /

จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนินการตามแผน

กลยุทธ/โครงการ-ผลผลิต เปาหมาย/ ตัวชี้วัด ระยะเวลาดําเนินงาน
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วิสัยทัศนดานศิษยเกาและวิชาชีพเทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัด

แผนงานรองที่ 1  การสรางเครือขายความรวมมือระหวางคณะฯกับศิษยเกา
แผนงานรองที่ 2 การรวมยกมาตรฐานและการคุมครองวิชาชีพเทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัด

06  แผนกลยุทธดานศิษยเกาและวิชาชีพเทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัด

                      คณะเทคนิคการแพทย มุงสรางเครือขายความรวมมือและรวมพัฒนาวิชาชีพกับศิษยเกาและองคกรวิชาชีพ
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2547 2548 2549 2550 2551
06 ดานการสรางเครือขายความรวมมือระหวางคณะกับศิษยเกาและรวมยกมาตรฐานวิชาชีพฯ

00601 การสรางเครือขายระหวางคณะฯกับศิษยเกา

00601.001 การจัดทําฐานขอมูลศิษยเกาที่ถูกตองและทันสมัย 01.01 จํานวนโครงการ/กิจกรรมของนักศึกษาและ
คณะ

/ / / /

00601.002 การจัดกิจกรรม/โครงการใหศิษยเกามีสวนรวมในการพัฒนาคณะฯ / / / /

00601.001 การยกยองสนับสนุนศิษยเกาที่มีผลงานดีเดน / / / /

00601.002 การปรับปรุง web page เพื่อเปนสื่อกลางประสานงานระหวางศิษยเกาและ
คณะฯ

/ / / /

00602 การรวมยกมาตรฐานและการคุมครองวิชาชีพเทคนิคการแพทยและกายภาพบําบัด 02.01
00506.001 สนับสนุนการทํางานรวมกันระหวางสถาบันผูผลิต กรรมการวิชาชีพ ษมาคม / / / /

00506.002 การสรางหลักสูตรตอเนื่องเพื่อพัฒนาวิชาชีพเทคนิคการแพทยและกายภาพ / / / /
00506.003 สนับสนุนนักศึกษาและบุคลากรใหเขารวมกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม / / / /
00506.004 การปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพ / / / /

จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนินการตามแผน

กลยุทธ/โครงการ-ผลผลิต เปาหมาย/ ตัวชี้วัด ระยะเวลาดําเนินงาน
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